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Z monografie Hofovicka a Berounska k vyrobé cementu v KDC, 1930



VazZeni ¢tenari,

dostava se Vam do rukou kniha, kterd svym obsahem a zamé-

fenim daleko prekracuje rimec vieho, co dosud bylo o nékterém

ze zavodt Ceskomoravského cementu napsano. V podstaté se
@ jedna o kroniku doby, ktera sleduje tspéchy i problémy nepfte-
hlédnutelného zavodu Kralodvorska cementarna (KDC) od jeho

zaloZeni do soucasné doby v celém ¢eském, ¢eskoslovenském,

ale i rakousko-uherském prostfedi. Jen obtiZzné si totiz lze
predstavit historii vyroby stavebnich hmot v tomto teritoriu
bez KDC. Zivod byl po dlouha léta podnikatelskou $tikou v oboru, kdyz se v ném dspésné
kloubily finan¢ni zdroje bank a dobré manazerské vedeni s velmi moderni technologii a kva-
lifikovanou pracovni silou. Také proto az do konce padesatych let minulého stoleti zdvodem
prodli mnozi, kdo v cementéitském pramyslu ve stité néco znamenali a znamenaji. V ucté je
treba se sklonit pfed praci téch, kteti se béhem celych 120 let na praci pro KDC podileli.

Kralodvorska cementarna vzdy velmi vyznamné ovliviiovala Zivot v regionu, kdyz dala
praci fadé generaci a stejné vyznamné se podilela na rozvoji infrastruktury a jisté nemdalo
obohatila kulturné spole¢ensky Zivot ve svém okoli.

To, Ze dnes je vyroba v zdvodé prerudena, neznamend, Ze zévod je zcela mimo provoz.
Zavod je vyuzivan jako vyznamné misto expedice cementu vyrobeného v dalich zdvodech nasi
spole¢nosti a v tomto sméru se neustile modernizuje.

Stale otevenou zéleZitosti je ptiprava aredlu zavodu na vystavbu nové vyrobnilinky, tedy
vznik volného stavebniho prostoru pro budouci technologickd zafizeni a modernizace ¢4sti
zavodu vietné expedice, kterd bude zakomponovina do nové vyrobni struktury. Blizkost
velkého surovinového zdroje, umisténi prakticky uprostfed velkého trhu, napojeni na silni¢ni
a Zelezni¢ni infrastrukturu, dosazitelnost technologii vyznamné Setrnych k Zivotnimu pro-
sttedi i podpora vedeni nasf spole¢nosti Ceskomoravsky cement, a.s., nastupnicka spole¢nost
mé vedou k optimismu, Ze Kralodvorska cementarna sviij opravdu Velky ptibéh jesté nedo-
psala.

Vv

Vétim, Ze tato kniha Vas potési, zaujme i poudi.
L st

Ing. Ladislav Damasek,
teditel zavodu Kraltiv Dviir-Radotin
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Jesté v poloviné 19. stoleti se Zivot obyvatel Berouna sousttedoval do vnitiniho mésta
obehnaného stredovékymi hradbami, za nimiz se v nevelkém poctu nachiazely mlyny
a zemédélské usedlosti. Ve struktute femeslné vyroby, svazané jesté cechovnimi predpisy, byla
az na vyjimky zastoupena tradi¢ni femesla. Pocet obyvatel se takvka neménil, nebot nové p#i-
chozi by v Berouné jen obtiZné nachazeli obzivu. Pfiliv obyvatel z okolnich obci byl proto nepa-
trny, navic Berounské ¢asto suZovaly epidemie nakazlivych chorob.

To v8e se viak mélo zakratko zcela zménit. Nastup nové doby symbolicky oznamoval zvuk
lokomotivni pistaly na Zelezni¢ni trati Praha-Plzeri uvedené do provozu na pocatku 60. let
19. stoleti. Spojeni s okolnim svétem také vyrazné zlepsil silni¢ni most vybudovany pres Be-
rounku o dvé desetileti pozdéji. Zeleznice usnadnila a zlevnila dovoz surovin, zejména uhli, ba-
viny, Zelezné rudy a umoznila vyvoz hotovych vyrobki z mésta. Diky tomu oZila starsi, tradi¢ni
femesla a vytvotily se podminky pro vznik primyslovych podnika. K nejstar§im ve mésté pat-
rila textilni tovirna rytite Kubinzkého na Prazském Pfedmésti zaloZend v roce 1840 a vyrazné
modernizovand v poloviné 60. let 19. stoleti. K ni se p#idruzil cukrovar, lezici nedaleko nadrazi,
moderni pivovar postaveny na poc¢atku 70. let 19. stoletii parni pila a parketdrna Martina Dusla
& strojirenské podniky Cerika Pisvejce a Vaclava Sestaka na vyrobu hospodaiskych stroji.

Agrarné femeslnické mésto se postupné zacalo preméfiovat na prumyslové centrum $iro-
kého okoli. To se projevilo i riistem poctu obyvatel. V Berouné Zilo v poloviné 50. let 19. stoleti
priblizné pét tisic osob, jejich pocet se do roku 1900 zdvojnisobil. Tyto promény symbolizovalo
bourani méstskych hradeb a rychly rozvoj berounskych pfedmésti — na Plzefiském a nové
zalozeném Ptibramském Pfedmésti vznikaly nové ulice a pramyslové podniky, modernizo-
vala se méstska infrastruktura.

Rist mésta s sebou ptinesli zvyseni poptavky po stavebnim materidlu. Berounsti tak mohli
navazat na bohaté tradice zpracovani vapna ve svém okoli, které historické prameny zachytily
jiz v poloviné 16. stoleti. Jako prvni pro pramyslovou vyrobu vyuzil bohat4 loziska vapence
Adam Tomdsek v roce 1866, jen o nékolik let pozdéji vznikla Akciova spole¢nost na vyrobu
véapna v Berouné, dalsi podnik zalozil Max Herget, pochézejici z rodiny znamych prazskych
pramyslnik. Podobnym vyvojem prochdazel i nedaleko lezici Kralv Dvur, kde se vad¢im
podnikem staly fiirstenberské Zelezarny.

Na rozhrani obou téchto mést byla na konci 80. let 19. stoleti zaloZena Kralodvorska ce-
mentarna, kterd se vyrazné podilela na industrializaci celé oblasti. I kdyz $lo o jeden z nejvy-
znamnéjsich zdvodu, dosavadni historiografie se k nému zachovala ponékud macessky. Vedle
dobovych pojednéni je nutno zminit pfedevsim velmi kvalitné zpracovanou publikaci Anny
Matousgkové mapujici vyvoj od tradi¢niho vapenictvi az po vystavbu nového zévodu na port-
landsky cement v roce 1911 z roku 1995, ¢&i o Sest let pozdéji vydanou knihu vénovanou vy-
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voji cementdrenstvi a vipenictvi v Ceskych zemich z pera MiloSe Cikrta a Jaroslava Lanika
a v jejim ramci zpracované pasaze o Krilodvorské cementarné. Ze starsi literatury je nutno
uvést odbornou studii Frantiska Machazka publikovanou ve Zpravich vetejné sluzby technické
vénovanou vystavbé nového zavodu v roce 1927. Nezastupitelnym zdrojem informaci se staly
také firemni publikace, pfedevsim jak obsahové, tak faktograficky skvéle vybavend propaga¢ni
brozura, mapujici vyvoj spole¢nosti od roku 1899, a predevsim stavbu zdvodu na portlandsky
cement, vydana u prilezitosti jeho uvedeni do provozu v roce 1911, méné rozsdhlé informace
zverejiiované ve sbornicich Spolku architekti a inZenyrt, v Technickém obzoru, dobovych
encyklopediich (napt. v Ceskoslovenské vlastivédé ¢i Encyklopedii pro skolu a dtim)
nebo regionalnich monografiich (zejména je nutno zminit publikaci Berounsko a Hotovicko)
z let prvni republiky ¢i brozury vydané v 70. a 80. letech minulého stoleti ke kulatym firemnim
vyrodim, a predevsim rozsdhlou edi¢ni aktivitu z posledniho desetileti, kdy formou sesitt se za-
jemci mohli seznamit s historii a sou¢asnosti zavodu patticich do akciové spole¢nosti Ceskomo-
ravsky cement, tedy i s osudy Krilodvorské cementarny. Dil¢i informace predevsim z historie
Kralodvorské cementarny a jejich zaméstnanci obsahuji jednotlivé rubriky zévodniho ¢asopisu
Kralocement, z jehoz fondi se dochovala jen ¢ast a ktery (se zménami v ndzvu i v rizném gra-
fickém zpracovani) vychazel od roku 1948. O vyvoji cementarenstvi jako celku podaval kvalifi-
kované udaje jiz od roku 1920 odborny ¢asopis Stavivo.

Vedle tady vyse uvedenych dil¢ich zpracovani vydanych v odborném i populdrnim
regiondlnim tisku v8ak dosud obséhlejsi vyli¢eni vice nez stoleté historie Kralodvorské ce-
mentarny postridame. Letodni vyrodi — 120 let od zaloZeni - se tak stalo vitanou p#ileZitosti
pribliZit jak odborné, tak laické vetejnosti jeji osudy.

Predkladana publikace vznikla pfedevsim na zakladé vyuziti fond Podnikového archivu
Kralodvorské cementérny, ktery byl v roce 1994 pfenesen do jedné z ptivodnich administra-
tivnich budov, uspofddan a byl k nému vypracovan inventa#. BohuZel toto zpracovani je
dovedeno jen do roku 1950, a zahrnuje tak pouze obdobi od roku 1889 do poloviny 20. stoleti.
Dalsi ¢4st fondu zatim neni uspofddana a je zfejmé, Ze archivalie z druhé poloviny 20. stoleti
byly v prubéhu desetileti postizeny jak povodnémi (podnikovy archiv se dfive nachazel
v ptizemi budovy nedaleko ricky Litavky), tak zfejmé i neodbornymi zdsahy, nebot objem
pisemnosti neni srovnatelny s ptedchazejicim obdobim.

Pro obdobi habsburské monarchie a prvni republiky autor vyuzil ptedevsim zpravy ze
zaseddni vykonného vyboru a spravni rady a ze zdznamu o konani ¥ddnych a mimotadnych
valnych hromad akciové spole¢nosti. Ty doplnil dal$imi typy prament (situa¢ni zpravy,
zpravy o vystavbé novych provozl a zZadosti o povoleni jejich vystavby, obchodni kore-
spondence ¢ riznd hlageni apod.) a pro zachyceni situace zaméstnanct firmy o kolektivni
smlouvy a pracovni ¥ady.

Po roce 1945 se hlavnim pramenem staly Rozbory k uéetnim uzdvérkam ¢& Privodni
zpravy k ro¢nim (Gcetnim a statistickym) vykazam pochazejici z 50. let, které vystiidaly tzv.
Komplexni rozbory hospodateni. Ty pfindseji vyznamné informace o vyvoji Kradlodvorské
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cementdrny predevsim pro 60. a 70. léta, kdy obsahovaly pomérné podrobny komenta#
k hospodatskym vysledktim, postupem doby se vsak omezuji jen na tabulkové porovnavani
dosazenych vysledka s planovanymi ukazateli az posléze v 80. let vyustuji, a to pouze do tabul-
kovych prehledt, prakticky bez jakéhokoli textového komentéte, ¢imz se de facto stavaji nepo-
uZitelnymi. Pro 70. léta a 80. léta se viak zachoval zna¢né obsahly fond vznikly v souvislosti
s riznymi variantami vystavby zcela nového zavodu. Zvlasté cenné jsou prehledné materialy
shrnujici tehdejsi technicky stav Kralodvorské cementérny a problémy jejiho vyvoje. Z dobo-
vych publikaci a z Podnikového archivu byla cerpana také fotografickd dokumentace.

Archivni materialy obsahuji také odkazy, ptipadné i citace z jednani centrélnich instituc
predevsim Predsednictva vlady, Stitni planovaci komise, Generalniho feditelstvi CEVA a regio-
nélnich ilokélnich u¥adt a instituci. V potfebné mite byly vyuzity i pro zpracovani této publikace.
Dalsi informace obsahuji také fondy Krajského vyboru a Okresniho vyboru Komunistické strany
Ceskoslovenska, které zalezitosti Kralodvorské cementarny mnohokrét projednavaly a pro jejichz
informaci se zpracovavala fada podkladovych materiala. VyuZiti vSech téchto fondu jisté v bu-
doucnu obohati nase védomosti o vyvoji Krdlodvorské cementarny i celé Berounské kotliny.

Kralodvorska cementarna od svého zalozeni sehréla ve vyvoji ceského, resp. ceskosloven-
ského cementarenského pramyslu nezastupitelnou roli, diky silnému kapitdlové zazemi. Svou
pozici si akciova spole¢nost upevnila na sklonku 20. let, kdy uprostted hospodaiské konjunk-
tury vystavéla ve své dobé jednu z nejmodernéjsich cementaren na kontinenté. Tato skvéle
ptipravend a v rekordnim ¢ase provedend investice ji doslova katapultovala do cela ¢€s. cemen-
tarenstvi. Tuto svou pozici v nasledujicim desetileti nejen udrzZela, ale zménou své strategie
i cilevédomé posilovala. Spolu se svymi koncernovymi podniky se ji podatilo ziskat vice nez
40 % vyrobni kvéoty v kartelu ¢s. cementaren.

Po roce 1945 vsak jeji dominantni postaveni postupné slablo a obrazné feceno, vlajkova
lod ¢s. cementarenského prumyslu vplula do stojatych vod. Svymi vyrobky vyrazné napomohla
modernizaci tohoto primyslového oboru, aviak na pomyslném febticku ¢s. cementaren kle-
sala na niz8i a nizsi pricky, kdyz ji ptedstihly nové vybudované nebo pronikavé modernizo-
vané cementarny. Dostat se zpét na vysluni by bylo mozné jen uskuteénénim nékterého z celé
tady projekt, ty se viak pro nedostatek financi ¢ neporozumeéni ze strany vefejnosti a riiznych
ekologickych aktivit, bohuzel, neuskute¢nily. I kdyz posléze doslo k zastaveni vyroby slinku
a cementu, nadale Kralodvorska cementédrna disponuje nezanedbatelnym potencialem, ktery
jisté bude v budoucnu vyuZit.

Na jeji bohatou historii chce upozornit i tato publikace. Kniha je rozdélena do t#i zaklad-
nich kapitol, které jsou vymezeny zménami ve vlastnickych vztazich (od roku 1899 akciova
spole¢nost zndrodnénd v roce 1945 a opét pfeménénd v akciovou spole¢nost na pocatku
90. let minulého stoleti) a do ur¢ité miry se kryji i se zdkladni periodizaci ¢eskoslovenskych
déjin. Jednotlivé kapitoly se viak dale déli do podkapitol, kdy hlavni roli p#i volbé meznikd
sehrély vyznamné udalosti ve vyvoji Kradlodvorské cementarny. Na zavér historického prehledu
jsou zminény i vazby Kralodvorské cementarny ke svému okoli. Pfiloha pak vedle technickych
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ndkresti obsahuje zakladni udaje o objemu a struktute vyroby, celkové pohledy na cementarnu
isnimky z kazdodenniho Zivota jejich zaméstnanca.

Béhem své vice nez stoleté historie cementirna ménila svou vnit¥ni organizac¢ni strukturu
v souvislosti s budovanim jednotlivych zavodu ¢i naopak jejich rusenim se ménily nazvy jed-
notlivych provozi. Pro lepsi orientaci autor dusledné dodrzuje tradi¢ni oznaceni jednotlivych
zavodd, a to Zavod I pro kapacitu vybudovanou v roce 1927, Zavod II pro budovy vystavéné
vroce 1911 a Zavod III pro provozy vystavéné na prelomu 40. a 50. let minulého stoleti.

Publikace je uréena pro $irsi okruh ¢tendtd, zajemci o historii primyslu i o regiondlni
historii a své ¢tendte nalezne jisté i mezi byvalymi a sou¢asnymi zaméstnanci podniku. Proto
byly v liceni historie Krdlodvorské cementarny zdiraznény hlavni tendence vyvoje a jen v ne-
zbytné mife zpracovany informace tykajici se technickych, technologickych a vlastnickych
promén a omezeny ruzné statistické a jiné udaje, které jsou mnohem vhodnéjsi pro rtzné
analytické studie.

Zpracovavat historii KDC m4 jesté jeden dalsi ptivab. Po vétsinu své existence tvotila
vrchol Grovné ¢&s. cementarenského pramyslu a vybaveni jejich jednotlivych zdvodi vérné od-
razelo i pokroky v technice a technologii cementarenského prumyslu jako celku.

Druhd polovina 19. stoleti se stala obdobim hledani optiméalniho sméru vyroby, kdy bylo
k dispozici vice materidld produkovanych vice méné soubézné a konkurujicich si jak cenové,
tak svymi technickymi parametry. V ¢eskych zemich méla dlouholetou tspésnou tradici hyd-
raulicka vapna, maltoviny vypalované z hmot obdobnych cementafské suroving, ale pod mez
slinuti, tedy niz$i nez 1450°C. Vedle toho se uplatilovaly dovaZené romanské cementy, vzniklé
smigenim vpna a sopecného popela, a diky silné podpote hutniho pramyslu struskové cementy
vzniklé smichdnim jemné semleté strusky s vipennym hydratem, jejichZ vyroba byla snadno
technicky zvladnutelna. Témto materidlim zacal na sklonku 19. stoleti konkurovat portlandsky
cement vyrabény z vapenci obohacenych o ptislusné sialitické slozky, jehoz produkce byla
mnohem ndro¢néjsi, nebot bylo nutno dodrzet v pomérné presnych mezich chemické slozeni
vychozi suroviny, stupeii vypalu a docilit dvojndsobného jemného mleti. Proto az dalsi vyvoj
prokazal jeho prednosti oproti uvedenym maltovindm.

Na potatku nageho stoleti se stalo hlavnim tkolem ptevedeni vyroby portlandského ce-
mentu na skute¢né pramyslovou bazi. Uvedeny proces bylo mozné kvalitné zvladnout pouze
jako proces kontinudlni, vyzadujici zna¢ny stupet mechanizace. Rozhodujici bylo zavedeni
kontinudlnich peci $achtovych, a ptedevs$im rotac¢nich, které v kombinaci s trubnatymi mlyny
a s mechanizovanou dopravou materidlu umoznily odstranéni fyzicky namahavé prace z vlast-
niho cementé¥ského vyrobniho jadra a zaroven snizily vykyvy v jakosti produktu.

V Cechach a na Moravé se podafilo véas zachytit celoevropsky trend a v letech 1908 az
1913 byly rota¢nimi pecemi vybaveny ¢tyti cementarny, a to v Krdlové Dvore, v Maloméficich,
v Cizkovicich a ve Stramberku.

Naklady na vyrobu cementu byly viak jak v rota¢nich pecich pracujicich pfevazné mokrym
zptsobem, tak i v §achtovych pecich zna¢né. Proto se po prvni svétové vélce pozornost soustte-
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dila na odstranéni téchto nedostatkd. Byla zahdjena vystavba novych $achtovych ped s automa-
tickym kontinudlnim odbérem slinku a také cementarny s rota¢nimi pecemi nejen Ze vystavbou
dalsich rota¢nich peci zvysovaly své vykony, ale i sou¢asné modernizovaly své provozy. Cast z nich
prechazela z mokrého zpisobu na polomokry a pomocdi filtri redukovaly zvlasté u nové instalo-
vanych peci mnozstvi vody v kalu, ¢ast zavedla suchy zptsob vyroby s vyuzitim tepla koufovych
plynt odchazejicich z rota¢nich peci v kotlich na odpadni teplo v zévodnich elektrarnich k vyrobé
elektrické energie. Tento postup byl velice moderni a pokrokovy. Byl prakticky ptekonan
aZ vyménikovym systémem.

Pece na mokry zptsob se viak — pfestozZe se stavély stale vétsi pece o stile vétsich rozmérech
aklesala mérna spotteba energie — dostaly na hranici i¢elnosti, nebot jejich dalsi zvétsovani p#ina-
Selo jiz jen nepatrny pokles spotteby tepla, ktery nevyrovnal ndklady na stavbu pece a jeji provoz.
Zdokonaleni funkce dlouhych mokrych peci bylo docileno vniténimi vestavbami, pfedevsim pre-
hiivacem kalu, fetézovym pasmem, pfipadné i k¥iZovou vestavbou. Nejdilezitéjsi bylo fetézové
pasmo, které zabrariovalo tvorbé kalovych krouzk®, napoméhalo pohybu zahu$tovaného kalu,
tvorbé grandlii a jejich vysusovani, jakoZ i zachycovéni prachu a sniZeni teploty plynu.

Zcela nova technologie se objevila béhem 50. let, kdy byly zkonstruovany k vyuZiti tepla
disperzni vyméniky tepla, v nichz se ve zviteném stavu predehtivala such4 surovina k vyrobé
slinku na 700-900°C, coZ umoznilo vypal v kratké rota¢ni peci a sniZeni spotteby tepla na cca
850-980 kcal/kg slinku. Pece byly obvykle stavény s rostovymi chladi¢i. Zpo¢atku viak zna¢né
potiZe zptisobovala silnd prasnost. Tkaninové filtry se sklenénym vlaknem byly malo odolné
a t¢innost elektrostatickych odlu¢ovact snizovaly horké plyny. K uplatnéni patentu disperz-
niho vyméniku tak doslo az na pfelomu 50. a 60. let minulého stoleti, kdy jeho zavedeni
do provozu v $irdim mé¥itku umoznilo vyrazné zdokonaleni a zvySeni ¢innosti elektroodlu-
Covadt, které zdsadnim zpisobem omezily tlet prachu z vymeénika do okoli cementéren.
V tomto obdobi doslo také k dalsimu zdokonaleni homogenizace suroviny. Jednotlivé sloky
byly viZzeny mechanickymi vahami a pozdéji elektronickymi véetné vyuziti vypocetni tech-
niky. Kone¢nym vyte$enim homogenizace surovinové moucky byl v roce 1964 vynalez tzv.
Mischkammersila — velkokapacitniho pneumatického sila.

Dalsim vyusténim snahy o zrovnomérnéni slozeni suroviny pro suchy zptisob vyroby bylo
budovani predhomogeniza¢nich sklddek, kam se v kruhu nebo podélné zavizZela suroviny, ale
byla odebirana vzdy v ptitném sméru, coz umoznilo promichani a zrovnomérnéni pozadovanych
parametrii na slozeni suroviny pro vlastni pélici proces. Tyto stavby mély také zna¢ny dopad
na sniZeni pragnosti, nebot jsou vétsinou uzaviené s vnit¥nim odprasenim.

Vyrazny tlak na cementatsky pramysl v 80. a 90. letech minulého stoleti v oblasti ochrany
ovzdusi prinesl daldi pozitivni stavby do cementaren v podobé slinkovyrch sil, které skladuji
nejdilezitéjsi, ale zarover i velmi prasnou slozku vyroby cementu. Tak jako u pfedhomogeni-
za¢nich skladek i zde je slinek uzavien do betonového zasobniku ob#ich rozmért a prach nema
moznost se rozptylovat do prostoru ani do okoli zdvodu.

Déle bylo dosazeno i pokroku pti mleti suroviny a slinku, byly aplikovany velkokapacitni
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mlyny s uzavienym okruhem a vétrnymi t¥idi¢i. Tato technologie umoznila sniZit spotfebu elek-
trické energie, zlepsit regulaci procesu a zvladat zvysené objemy vyroby pomoci mensiho poctu
mlecich jednotek v jednotlivych zdvodech. Dal$i modernizace se tykaly i ostatnich zatizeni
cementdren v¢etné homogenizacnich a skladovacich systémi.

Velmi zajimavy byl vyvoj v pouzivani paliva pro vypal v cementatské peci. Po 2. svétové
vélce v8echny ¢s. cementdrny vyuzivaly jako palivo uhli, v naprosté vétsiné ¢erné uhli
z Ostravska a vyjime¢né (v Cizkovicich) uhli hnédé. Na pocatku 60. let rozhodly centralni
organy, Ze nade cementarny budou pfevedeny na topeni mazutem, tedy tézkou frakd ze zpra-
covani sovétské ropy. To samozfejmé vyzadovalo znalné investice v palivovém hospodastvi
i spalovacich systémech. K dal$i zméné doslo v 80. letech, kdy se nékteré cementirny pre-
orientovaly na topeni zemnim plynem, coz vzhledem k tomu, Ze zemni plyn je velmi uslechtilé
a drahé palivo, bylo velmi neekonomické. Kruh se uzavtel az po roce 1990, kdy se vétsina cemen-
tdren vratila k palivu obvyklému v cementarnach, ve svété uhli.

V poslednich letech cementdrny nejen sniZily a odstranily negativni disledky své ¢innosti
na Zivotni prostfedi, ale vyrazné se na jeho kvalité pozitivné podileji. Predevsim se podatilo
na minimum sniZzit prasnost. Sou¢asné viak cementarny zpracovivaji obrovské mnozstvi
druhotnych materidla - strusek, popilki a ¢etnych dalsich odpadnich hmot. Rozviji se i vyuziti
druhotnych spalitelnych materild, napt. pouzitych pneumatik, odpadnich oleja i pevnych
odpadu z raznych oblasti. Vyhodou cementdren je, Ze tyto materidly nejen vyuZiji, ale Ze ne-
vznika zadny dalsi odpad.

Dnesjiz neni mozné se v aredlu Kralodvorské cementarny sezndmit s jednotlivymi etapami
historie cementarenského pramyslu, nebot zavod vybudovany v roce 1911 na mokry zptsob
vyroby stejné jako zivod z prelomu 40. a 50. let minulého stoleti na suchy zptisob s disperznim
vyménikem tepla jiZz neexistuji. MiZeme se v8ak s nimi sezndmit prostfednictvim dobovych
fotografii. I to ¢ini tuto publikaci ptitazlivou.

Kniha, kterou pravé ¢tete, by nevznikla bez osobni iniciativy Ing. Ladislava Damaska,
teditele Zavodu Kriltv Dvir — Radotin. Z jeho popudu se také zformovala pracovni skupina
ve slozeni Jifi Hajek, Karel Kos, Mgr. Ivan Kus, Ing. Jifi Lahovsky, CSc. a Ing. Jaroslav Vavra,
jejichz ukolem bylo v ramci oslav 120. vyroci Krdlodvorské cementarny zajistit také vydani této
jubilejni publikace.

V uplynulém roce jsem mél mnoho piileZitosti stravit v jejich kolektivu ¢etné chvile vy-
plnéné diskusemi nad obsahem knihy, nad korekturami a také pti obhajobé napsaného textu,
jemuz vsichni vénovali neviedni pozornost a obohatili jej o mnohé napady a pfipominky.
Jestlize i pfesto v textu objevite néjaké chyby, padaji samoztejmé na vrub autora.

Zavérem mi dovolte podékovat vedeni Akciové spole¢nosti Ceskomoravsky cement
a Ing. Ladislavu Damaskovi za to, Ze mi poskytli ptileZitost zpracovat neobycejné zajimavou his-
torii Kralodvorské cementarny a poskytli mi nadstandardni badatelské podminky.

V Praze 31. srpna 2009 Jaroslav Lanik

17



NA VRCHOILU

Kralodvorska cementarna v letech 1889—1945
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ZROZENI KRALODVORSKE CEMENTARNY 1889—1921

Dnes, s odstupem vice neZ jednoho stoleti, uz nikdo nezjisti, komu a kdy pfesné
se hlavou mihla myslenka na zaloZeni cementarny v Krdlové Dvote. Nepomohou ndm ani
archivni prameny, nebot ty zachycuji az obdobi, kdy zacala nabyvat konkrétnich forem.
Prvni pisemnd svédectvi pochazeji ze samého pocatku roku 1889. Dne 25. ledna se v kan-
celari Prazské zelezaiské spole¢nosti ve videnské Krugerstrasse 18 seslo sedm pramysl-
nikd, aby zalozili akciovou spole¢nost pro vyrobu patentniho, portlandského a pucoldno-
vého cementu.

Znovuobjeveni umélého kamene — betonu

Posledni ¢tvrtina 19. stoleti byla v primyslu stavebnich hmot obdobim hledani vy-
robku, ktery by nejlépe plnil funkci umélého kamene — betonu. V ¢eskych zemich méla
dlouholetou a uspésnou tradici hydraulickd vdpna, postupné se rozvijela vyroba strusko-
vého a posléze i portlandského cementu. Viechny tyto materidly se vyrabély soubézné
a konkurovaly si cenové i v technickych parametrech. Hydraulické vipno, diky zaZité
technologii vyroby, mélo vysokou kvalitu, vyroba struskového cementu byla snaze zvlad-
nutelnd nez vyroba portlandského cementu, kterd vyzadovala dvoji mleti a ¥izeny vypal
suroviny, prekracujici 1450°C a udrzovany v presné stanoveném rozmezi. Tehdejsi ne-
dokonalé zatizeni v§ak neumoznovalo tyto podminky splnit a tim udrzet jeho stabilni
kvalitu a prokazat pfednosti tohoto materialu.

Cementdérenstvi vSak v této dobé dostalo mocny impuls z jiného pramyslového od-
vétvi. S rozvojem vyroby Zeleza ve vysokych pecich vyvstala mimo jiné otazka, zda by
nebylo moZno néjakym zptsobem vyuZit vysokopecni strusku. JiZ v prvni poloviné 18. stoleti
se zjistilo, Ze struska smichand s vyhagenym vapnem je vhodna pro vyrobu struskovych
cihel. Ubéhlo v$ak vice nez sto let, nez se prokazalo, Ze vysokopecni struska je také vhodna
k vyrobé cementu a trvalo dalsi dvé desetileti, neZ se struskovy cement zacal produkovat
ve velkém. Jeho hromadnd vyroba zapocala na evropském kontinenté na pocatku 80. let
19. stoleti a zdhy pronikla i do &eskych zemi.

Vyroba nebyla p#ili§ ndro¢nd. Vysokopecni struska v roztaveném stavu p¥i styku
s vodou vytvafi granulat. Ten se po vyschnuti semild s vipennym hydratem. Struskovy
cement zpolitku narazel na nedivéru odbornikd, kteti pochybovali, zda ma pozadované
vlastnosti. Pomérné jednoduchd vyroba mohla svadét i k produkci nekvalitnich vyrobka,
nebot zavisela mimo jiné na chemickém sloZeni strusky. Existovaly téZ obavy, zda je mozné
ho pouzit pro Zelezobetonové konstrukce, nebot panovalo presvédéeni, Ze sira obsazena
ve strusce zplsobi korozi kovu.
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Ve prospéch struskového cementu hovoftila jeho cena. Byl ptiblizné o jednu ¢tvrtinu
lacinéjsi nez portlandsky, a to diky nizsi cené a také niz$i mérné vaze — jeden hektolitr
vazil 90kg, zatimco portlandsky cement 120kg. Ve své dobé se stal oblibenym stavebnim
materidlem, mimo jiné byl pouzit pti stavbé patizského metra.

I kdyz jsou ceské zemé bohaté na nalezisté vapence, nebylo v 80. letech tolik vhod-
nych lokalit k zaloZeni cementdrny. Ty musely spliiovat nékolik podminek. Tou zakladni
byl dostatek kvalitni suroviny. Nutnym ptredpokladem se stala i blizkost Zeleznice, nebot
pfiur¢itém rozsahu vyroby jiz nebylo mozno vystacit s koriskymi ¢i volskymi potahy, které
by dovézely surovinu a také zna¢né mnozstvi uhli a rozvizely hotové vyrobky do blizkého
i dalekého okoli.

Vybudovat cementdrnu bylo vzdy kapitidlové velmi naroénym podnikem, jenz pte-
sahoval mozZnosti jednotlivce. I ty firmy, jeZ se oznacovaly za rodinné, musely mit $iroké
zazemi, které zpravidla tvorily dal$ispfiznéné a spratelené rodiny. Ty poskytovaly pottebny
kapitél ¢i vypomahaly ptjckami, kdyZz se firmé nedatilo. Podle soudobych propocta bylo
nutno mit k dispozici nejméné 200 tisic zlatych na ndkup pozemk, stavbu budov, jejich
vybaveni a na nezbytny provozni kapital, nebot i ispésny podnik byl v disledku znaé-
nych odpist zpravidla prvni roky své existence ztratovy. Cementédrny zakladaly akciové
spole¢nosti nebo se na jejich zalozeni podilely banky. Proto dal$im pozadavkem byl zajem
podnikatelskych kruht o ur¢itou lokalitu. Viechny tyto predpoklady splioval na sklonku

80. let pfedminulého stoleti Kriliv Dvar.

Po¢atky vyroby cementu v Ceskych zemich

Oproti Rakousku byly prvni cementirny v Ces-
kych zemich zaloZeny se zpozdénim nékolika
desetileti, a to az na pocatku 70. let 19. stoleti,
kdy hospodaiska konjunktura pozitivné ovlivnila
irozvoj pramyslu stavebnich hmot.

Beton se prosadil nejprve p#i stavbé vodnich dél.
Jeho rozsiteni vyrazné napomohla regulace vel-
kych vodnich tokt a budovani ti¢nich pristavi,
zdymadel a hrazi. Brzy se zacal uzivat také pii
stavbach velkych tovarnich hal, zejména poté, co
byla vyfesena konstrukce kleneb a jejich vyztu-
zeni kovovymi prvky. To umoznilo snizit vysku
stropl a soucasné zvysit jejich nosnost. Na rozsi-
teni betonu mély vliv teoretické poznatky o jeho
slozeni, zvlddnuti technologie vyroby a konstruovani
technickych zatizeni.

Prvni cementarna v Cechach vznikla v roce 1860

v Bohosudové. V tomto roce provadél pokusy

s vyrobou portlandského cementu Ferdinand
Barta v Hlubocepich (dnes soudast Prahy), ktery
semilal pfepalené kousky vapna, tzv. ,Skvarky",
jez byly pti vyrobé vipna odpadovym materidlem
a obsahovaly zna¢nou ¢ast hlinitych a k¥emicitych
slozek. V okoli Prahy byla prvni cementérna zalo-
zena v Radotiné v roce 1871 a o rok pozdéji také
v Podoli. Do konce stoleti vznikly jesté cementar-
ny ve Vitkovicich (1888), v Kralové Dvote (1889),
v Cizkovicich (1898) a v Berouné (1900).

Na pocatku 20. stoleti stal pfed cementarenstvim
ukol prevést vyrobu portlandského cementu
na pramyslové ziklady. V Cechich a na Mora-
vé se podatilo véas zachytit celoevropsky smér
vyvoje a v rychlém sledu byly v obdobi 1910 az
1913 uvedeny do chodu rota¢ni pece v Kralové
Dvote, v Malomé¥icich, v Cizkovicich a ve Stram-
berku.

ZROZENI KRALODVORSKE CEMENTARNY 1889—1921

Prvni kroky akciové spole¢nosti

Cesky kras patf#il po staleti k tradi¢nim oblastem ¢eského vapenictvi a sousttedo-
vala se zde nejvétsi loziska vysokoprocentniho vapence. Vynikajici vipenec se nachézel
nedaleko zavodu Prazské Zelezatské spole¢nosti na Tetiné a dalsi v blizkych Konéprusich
a Kosové. Zelezni¢ni trat Ceské zapadni drahy propojila dvé nejvyznamnéjsi oblasti
Cech - od 80. let 19. stoleti boutlivé se rozvijejici prazskou aglomeraci s pramyslovou
Plzni a diky své odbocce obé tato centra spojila s kamenouhelnou Radnickou panvi.
Tim, ze vedla az do bavorského Furth im Wald, zp¥istupnila i pohraniéni oblasti sou-
sedniho statu.

O Kralav Dvur projevila zdjem skupina podnikatelii z Prazské zelezatské spoleénosti
(déle téz PZS). Ta pattila na sklonku 19. stoleti k péti nejvétsim zelezaiskym koncerntm
v habsburské monarchii. Vznikla v roce 1857 rozsitenim Kladenské zelezarské spole¢-
nosti zalozené o pét let dfive. Opirala se o kapitalové silné videriské banky, predevsim
o OsterreichischeCredit-Anstalt, coZ ji umoznilo se orientovat na zavadéni modernich
technologii.

PZS expandovala i do dalsich pramyslovych odvétvi a to skupovanim uhelnych,
zeleznorudnych a vipencovych dold, ale také do zhodnoceni surovin. Mimo jiné vybudo-
vala slévarnu, strojirnu, valcovnu kolejnic a profilového Zeleza a pozdéji téz bessemerovu
a thomasovu oceldrnu. Vyznamny meznik v jeji historii tvotil rok 1886, kdy fuzovala s dal-

Lom na 3edy vdpenec v Kosové u Jarova, 1911
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$imi dvéma podniky, a to Ceskou montanni spole¢nosti a Teplickou valcovnou a ovladla tak
90 % vyroby surového zeleza v Cechach. Od 70. let 19. stoleti vétsina Zelezaren prechazela
od tradi¢niho zkujnovani k modernimu bessemerovani. Podminkou pro skute¢ny rozvoj
hutnictvi Zeleza se vSak stalo az thomasovani, umoziujici odstranéni fosforu z Zelezné
rudy (prvni tavba na evropském kontinenté probéhla v kvétnu 1879 na Kladné). Diky
témto dvéma technologiim se produkce Zeleza v ¢eskych zemich v letech 1878 az 1912
zvysila desetkrét, a problém, jak vyuZzit hospodarné strusku, se stal skute¢né aktudlnim.
I kdy? se té2isté ¢innosti PSZ presunulo ze stfedoceské oblasti na Ostravsko, patiily jeji
zavody v Kralové Dvote mezi ¢ty¥i nejvétsi hutni podniky v éeskych zemich.

Vud¢i osobnosti Prazské Zelezarské spole¢nosti byl Carl Wittgenstein (1847-1913),
ktery se jako feditel vdlcovny v Teplicich vyznamné zaslouZil o $iteni thomasace u nés.
Pochazel z videniské bankovni rodiny Figdora, mél uzké vazby s Niederosterreichische
Escompte Gesellschaft a bankovnim domem Wolfrumt v Usti nad Labem. Posléze
se stal generalnim teditelem PZS. K jeho nejblizsim spolupracovnikiim pattili Carl
Wessely, c. k. stavebni rada ve Vidni; Paul Kupelwieser, generélni feditel Vitkovického
horniho a hutniho tézitstva; Isidor Weinberger, centralni teditel Ceské montanni
spole¢nosti a tovarnik Carl Wolfrum z Usti nad Labem. Se viemi se setkiavame pti
jednani o zaloZeni Kralodvorské cementirny. Onoho lednového dne roku 1889 je
doplnili jesté Adolf Siss, feditel huti ve Vitkovicich a viderisky advokat dr. Carl Ku-
pelwieser.

Vsichni vy$e uvedeni podnikatelé méli bohaté zkusenosti se fizenim pramyslo-
vych podnika. Naptiklad Paul Kupelwieser, pravem povaZovany za prvniho moderniho
manazera v ¢eském i rakouském pramyslu, vybudoval z Vitkovic jeden z nejvyznam-
néjsich zelezaiskych zadvoda na evropském kontinenté. V roce 1883 zah4jil vystavbu
prvni vilcovny trub v Predlitavsku a za jeho teditelovani Vitkovice dvacetindsobné
zvysily hodnotu své produkce.

Ptedstavy o podobé akciové spole¢nosti a podilu jednotlivych ¢lent ziejmé krys-
talizovaly jiZ v roce 1888. Akciova spole¢nost méla mit piivodné kapital jeden milién
zlatych, s tim, Ze do vystavby cementérny v Krdlové Dvote by se investovalo pil miliénu
zlatych. Také se uvazovalo o vystavbé cementdrny ve Vitkovicich, kterd zahdjila provoz
o rok dfive nez Kralodvorska cementarna. Podle ujednani z ledna nasledujictho roku
méla mit nové vznikld akciovd spole¢nost kapital 600 tisic zlatych. Jejim nejvétsim
akcionafem se mél stit Paul Kupelwieser s 26 % a Karl Wittgenstein s 20 %, podil Isidora
Weinbergera by ¢inil 14 % a zbyvajicich ¢tyt akciona#a vzdy po 10 %.

V lednu 1889 byla také uzaviena dohoda, podle niz se Ceska montanni spole¢nost
zavazala dodavat po dobu 50 let nové vznikajici akciové spole¢nosti veskerou vysoko-
pecni strusku vhodnou pro cementédfskou vyrobu a také k tomu, Ze po tuto dobu neza-
lozi svou vlastni cementarnu ani nebude dodavkami strusky podporovat jakykoli kon-
kuren¢ni podnik.

ZROZENI KRALODVORSKE CEMENTARNY 1889—1921

Poté byly vypracoviny stanovy spole¢nosti a predany ke schvéleni. Jeji zalozeni povolilo
Ministerstvo vnitra svym vynosem z 12. z4ti téhoZ roku s podminkou, Ze budou jesté upra-
veny nékteré pasize ve stanovach. Poté jiz nic nestalo v cesté z#izeni nové akciové spole¢nosti.
Dne 26. listopadu se vsichni panové (az na Paula Kupelwiesera) sesli opét na Krugerstrasse 18
na ustavujici valné hromadé, kdy bylo oznameno, Ze kapitalové podily ve vysi 600 tisic
zlatych jsou jiz upsany a akciovy kapital rozvrzen do t¥i tisic kust akcii po 200 zlatych
nominale. Oproti pivodnimu ujedndni se hlavnim akcionafem stal Carl Wittgenstein s 46 %
podilem. Toto datum je oficidlné povazovano za vznik Kénigshofer Patent-Portland und
Puzzolan Cement Fabrik v Kralové Dvore. Valnd hromada akcionati konana 23. kvétna
1894 se vsak usnesla na novém nazvu Konigshofer Cement-Fabrik, Akciengesellschaft,
ktery 23. ¢ervna schvélilo Ministerstvo vnitra. Sidlo ustfedniho feditelstvi se nachdzelo
ve Vidni, Bauernmarkt 13, prodejni kancelat pro Cechy v Praze v Marianské ulici ¢. 55.

Jestlize vSichni tito primyslnici rozhodovali o strategickych zdleZitostech, v uzsim slova
smyslu stdl u kolébky Kralodvorské cementarny zejména Carl Siiss. Pripravil plany na stavbu
budov a jejich strojni vybaveni a spolu s Isidorem Weinbergerem vytipoval i misto pro bu-
douci tovarnu. Byl také povéten vedenim stavby. Na zdkladé rozhodnuti ptijatého na tfetim
zasedani spravni rady se stal feditelem spole¢nosti (jiz v prosinci 1893 jej vsak vysttidal Jan
Blaschczik, dosavadni obchodni feditel).

Vystavba cementarny zapocala v dubnu 1889, po pomérné zdlouhavém a komplikovaném
vykupu pozemkii od mnoha drobnych vlastnikd, a zna¢na ¢ast staveb byla dokonéena do pod-
zimu téhoz roku. Stavebnim materidlem se staly pfedevsim struskové cihly. Cementarna
zahajila zkusebni vyrobu v dubnu 1890 a v kvétnu nasledujiciho roku byla uvedena do plného
provozu. Po celou prvni polovinu 90. let se stédle investovalo. Tyto investice se vsak
vyplatily — v roce 1895 spole¢nost poprvé vykazala zisk a o dva roky pozdéji vyplacela prvni
dividendy a superdividendy, nebot kapital zacal akcionartm vynaset vice nez 5%, coz byla
stanovami uréend hranice k vyplaté dividend. Kralodvorska spole¢nost byla od poc¢atku velmi
uspésnym podnikem, o ¢em?z svéd¢i fada ukazatel®, mimo jiné i obchodovani akciemi na Vi-
deriské burze od listopadu 1899.

Projektovana kapacita a ndklady na vyrobu zarucovaly, na zékladé podrobného pruzkumu
trhu, rentabilitu zdvodu. JestliZze by cementarna prodala véechen vyrobeny cement (pti kapa-
cité 250 q denné), dosahovala by 10 % zhodnoceni zdkladniho akciového kapitdlu a ndklady by
¢inily zhruba polovinu prodejni ceny.

Vysoké zisky a rozsifovani vyroby vedly k nékolikerému navyseni akciového kapitalu.
K prvnimu doslo na pocatku roku 1899, mimo jiné v souvislosti s pfechodem ze zlatkové
na ménu korunovou v poméru 1:2. U tfi tisic dosud vydanych akcii bylo zvy$eno nominale ze
200 zlatych na 400 korun a akciovy kapital navysen novou emisi o 2 miliény 400 tisic korun.
Akciovy kapital tak ¢inil 3 miliény 600 tisic korun rozvrzenych do 9 tisic akcii po 400 ko-
runich nominale. Vyznamnymi akcionati se staly Ceska eskomptni banka a Niederoster-
reichische Escompte Gesellschaft.
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O deset let pozdéji schvalili akciona#i na mimotadné valné hromadé konané 30. ¢ervna
zvyseni akciového kapitdlu emisi 1875 akcii po 400 korundch nominale, ¢imz vyse akci-
ového kapitédlu dosdhla 4 miliéna 350 tisic. V roce 1911 se 20. jubilejni valnd hromada
akcionafl usnesla o jeho dal$im navyseni na 7 miliént korun, rozvrzenych na 35 tisic akcii
po 200 korunich nominale znéjicimi na majitele.

P ,f‘,ﬂ -

Jeden z nejstarsich pohledil na tovdrnu na struskovy cement, pocatek 20. stoleti

Akciovy kapital byl pouzit jednak na rozsiteni stavajici vyroby struskového cementu
a vapna, dale na vystavbu nové tovirny na vyrobu portlandského cementu a také na za-
koupeni Portland-und Roman-Cementwerke Waldmtihle, Actiengesellschaft in Rodaun
v Dolnich Rakousich.

Diky investicim do budov a strojniho zafizeni ptibyla na poéatku 90. let 19. stoleti
k budové mlyna a k skladistim cementu a vapna vipenka s ro¢ni produkci 3000 tun pale-
ného vapna, strojovna, byla kompletné dobudovana kanalizace, provedeny potfebné
terénni upravy, zfizena mostni vdha a v aredlu zavodu dobudovany Zelezni¢ni vlecka
a vlastni tuzkokolejna drdha, zfizeny komunikace, vodovod a rezervoary vody, potizeny dvé
lokomobily apod. Osm akciondti ptitomnych na prvni valné hromadé konané 30. bfezna
1892 ve videriské kancelati Ceské montanni spole¢nosti bylo informovano o koupi loziska
vapence v Konéprusich a o rozsihlych investicich na drticich a prosivacich zatizenich, také
o vysi investic — ty dosahovaly 115 tisic zlatych.

Podle stanov byly pfedmétem cinnosti Kralodvorské cementarny vyroba cementu,
vapna a dalsich hydraulickych pojiv, cihel, umélého kamene (betonu) a ostatnich druhti ce-
mentu, obchod s témito vyrobky a ostatni s tim spojend obchodni ¢innost.
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Cisafsky lom na bily vdpenec u Konéprus, 1911

Spravni organy Kralodvorské spole¢nosti

Spole¢nost byla spravovana prostfednictvim val-
né hromady akcionati, spravni rady, reditelstvi
spole¢nosti a revizniho vyboru.

Valné hromady se mohli zucastnit osobné nebo
v zastoupeni ti akcioné¥i, kte¥i vlastnili nejméné
deset akcii. To jim davalo pravo mit jeden hlas.
Stanovy obsahovaly také ustanoveni, ze zidny
z akcionafl nesmi sousttedit ve vlastnim drzeni
nebo jako zplnomocnénec dohromady vice nez
100 hlast, tj. tisic akcii.

Radnou valnou hromadu svolavala kazdoro¢né
spravni rada, obvykle do sidla spole¢nosti, zpra-
vidla v prvnich trech mésicich roku. V nutnych
ptipadech spravni rada méla pravo svolat mimo-
tadnou valnou hromadu, kdykoli, kdy to uznala
za vhodné a dulezité. Zpravidla se tak délo p#i
roz§itovani spole¢nosti nebo vystavbé novych fi-
nac¢né naro¢nych provozi. Mimotadna valna hro-

mada v8ak mohla byt svoldna i na popud jednoho
nebo vice akcionédru, kteti reprezentovali nejmé-
né pétinu akciového kapitdlu. Informace o kona-
ni ¥4ddné, ptipadné mimofidné valné hromady
musela byt zvetejnéna v ttednim listé. V prvnich
letech existence Kralodvorské cementarny, kdy
jeji sidlo bylo ve Vidni, nalezneme tato ozndmeni
ve Wiener Zeitung.

O malém poctu akcionai v prvnich letech exis-
tence spole¢nosti svéd¢i i ustanoveni, podle né-
hoz je valnd hromada usnéseni se schopna, jest-
lize je ptitomno nejméné Sest akcionaid, kteti
zastupuji minimalné jednu pétinu akciového
kapitalu.

Zcela zasadni akty, jako napt. zména stanov, vy-
dani novych akcii, ptijeti hypotekarnich pujcek,
zru$eni spole¢nosti apod. mohly byt pfijaty jen
dvoutfetinovou vétsinou akcionara.

Ze stanov spolec¢nosti z roku z roku 1899
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Aredl cementarny v roce 1911

Do roku 1911 vznikl komplex jednotlivych ucelné uspotradanych provozi svédéici
o promyslené koncepci a také o dostatku kapitdlu. Volny prostor umozrioval v dlouho-
dobé perspektivé rozgitovani kapacit. Velmi damyslné byla fe$ena doprava surovin
a hotovych vyrobku a také rozvod energie.

Z vystavby nového zévodu, kolem 1908

Protahly tvar aredlu (na délku méfil vice nez 750 metri) umoziioval, aby véechny
budovy leZely bezprosttedné u drahy, coz bylo velmi vyhodné s ohledem na vysokou
spotfebu uhli pro kotelnu, §achtové a kruhové pece, ktera ro¢né ¢inila na konci prv-
niho desetileti 20. stoleti 60 tisic tun. Zeleznici se také dopravovalo d#ivi pot¥ebné pro
bednarnu. Zvlastni kolej vedla k tovarné na portlandsky cement, jez méla vlastni kolej
spojenou to¢nou p¥imo s hlavni koleji statni drahy. Uzkokolejnou tovarni zeleznici, ktera
prochazela celym aredlem, se dovazely dalsi nezbytné suroviny. Byla také napojena na tiz-
kokolejku sousedici Karlo-Emilovy huti Prazské Zelezatské spole¢nosti, takze vysokopecni
struska se bez jakékoli dal$i manipulace dopravovala k uré¢enym provozim.

Vépenec se dobyval na vlastnich pozemcich, a to bily vipenec u Konéprus v lomech
Kobyla a Cisatsky lom, které se vyznacovaly vysoce kvalitni surovinou o ¢istoté az 99 %.
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Zde bylo mozno rozeznat dvé vrstvy, tzv. mydlak nebot ptipominala svym vzhledem
mydlo, a druhou, tzv. Ménanské vrstvy, hrubé krystalového slabé razové zabarveného va-
pence. P¥i dobyvani suroviny se pouZivaly vrtaci stroje na stla¢eny vzduch, ktery doddvala
blizko stojici lokomobila. Naldmana surovina se dopravovala po tzkokolejné nikladni
dréze asi 10 kilometra p¥imo k pecim.

Surovina pro cementirnu na portlandsky cement se ziskdvala vlomu u Kosova, na ka-
tastru obce Jarov, pomoci modernich vrtacich stroji na stla¢eny vzduch a s elektrickym
pohonem kompresi. V tzv. Budiianskych vrstvach se stt¥idal Sedy krystalovy vapenec
s ¢ernym vrstevnatym viapencem. Mezi vrstvami vapence se zde nachazela hlinit4 brid-
lice, kterou bylo mozno, diky jejimu chemickému sloZeni, pouzit k vyrobé cementu. Tézila
se také v kopci tésné ptiléhajicim k tovarné, kde se nachazelo mohutné lozisko s vysokym
obsahem oxidu kfemicitého (aZ 67 %).

Nakladaci stanice v lomu Kosov, 1911

K dopravé surovin z Kosova k $achtovym pecim slouZila lanova draha asi 900 metra
dlouhd, ktera umoznovala pfimé nasypavani Sachtovych vapennych peci z dopravnich
vozikil. Zasobovani surovinou pro vyrobu portlandského cementu se délo na vzdélenost
ptriblizné 700 metrt touto lanovou drahou k pteklddaci stanici a odtud odbockou lanové
drahy o délce cca 400 metri.

Uprostfed zavodu byla umisténa centralni kotelna poloZend hlavnim pricelim ku
draze, se ¢ty¥mi kotli systému Rautenkranz-Suck, kazdy o vyhtevné plose vice nez 200 m?
pro tlak pary 15 atm, s pfeh#atim na 400°C. Uhli se ptikladalo samoc¢inné z vysoko po-
loZzenych nadrzi sklonénymi §ikmymi nadsypkami ptimo a spalovalo se na automatickych
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rostech soustavy Pluto Stocker Company. Tyto provozy vystavély &i strojni zafizeni
dodaly Prazskd akciova strojirna d¥. Ruston, Pluto Stocker Company, Akciova spole¢-
nost df. Waagner-Bir6-Kurz, Julius Overhoff aj. §l. Petravi¢ a spol.

Nedaleko kotelny se rozkliddala centrédla pro turbiny, v takové vzdalenosti, aby oba
objekty bylo mozno v nasledujicich letech rozsitit. Byla vybavena dvéma turbinovymi ge-
neréatory soustavy A. E. G. Curtis, z nichz vétsi (o vykonu 1700 kW) pokryval veskerou
pottebu zavodu na elektrickou energii, tj. 6 az 7 miliond kWh roéné, druhy (800 kW)
se pouzival pfi sniZené vyrobé a o nedélich. Elektricky proud rozvadély kabely polozené
v zemi, coZ snizilo riziko poruch a soudasné ptispélo k ptiznivému vzhledu jednotlivych
provozu. Areél Kralodvorské cementédrny se délil do nékolika celka. K nejstar$im ¢astem
pattila tovarna na struskovy cement.

Prekladaci stanice lanové drahy, 1911

Struska pro Krilodvorskou cementdrnu byla dopravovana ze sousednich Zelezaren
do skladisté, odkud se privadéla vibra¢nim korytem na dva otacivé susici bubny vytapéné
uhlim, poté se na jemno semilala na osmi Griffinovych kulovych mlynech. Pravé jemnost
mleti méla zdsadni vyznam pro kvalitu cementu. Semildni trvalo tak dlouho, aZ na situ
o hustoté 900 ok na 1 cm? neztstéaval Zadny zbytek a na situ o hustoté 5000 ok nejvyse
15 %. Druhi surovina — vipenny hydrat — se vyrabéla ve dvou kontinudlnich $achtovych
pecich systému Burgermeister. Kusové vapno se pak hasilo ve zvlastnich silech a nechalo
ulezet tak dlouho, aZ se rozpadlo na suchy jemny vipenny prasek, ktery se skladoval v ko-
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moréach s kapacitou 40 vagén, tj. 400 tun. Obé suroviny se smisily v pfesné stanoveném
pomeéru a p¥idaval se k nim baryt podle vlastni receptury. Tato smés se homogenizovala
v rourovych mlynech a znovu se jemné umlela. Odtud se struskovy cement dopravoval
do zasobnikd, poté se v balirné balil podle p¥ani zdkaznika soustavou dopravnich a micha-
cich $neki a plnil do pytla nebo do sudt. Denni vykon ¢inil vice nez 30 vagént (300 tun).
Vzhledem k zna¢nému pohybu pragného materialu bylo pracovisté vybaveno odsavacim
zatizenim pohanénym elektromotory.

Uspéchy struskového cementu na tuzemskych a zahrani¢nich trzich

Krélodvorsky struskovy cement velmi tispé$né pronikal na trh v Ceskych zemich
a také na trh monarchie. Jako vynikajici materidl si jej vybrala statni Zelezni¢ni spole¢-
nost Rakouské severni drdhy a Jihonémecké spojovaci drdhy a postavila z néj mosty,
tunely a nddrazni budovy v Hradci Kralové, Josefové, Lysé nad Labem, Chlumci, Mélnice,
Litométicich a také u Frydlantu, Zelezného Brodu, Nové Paky a mosty u Chlumce a Mladé
Boleslavi. Spole¢nost Ustecko-teplické drahy z néj vybudovala stropy nad svymi novymi
dilnami v Ceské Lipé a z jedné tfetiny ¢izkovického a dvou tfetin kralodvorského cementu
sttechu montovny vagéna. K vyznamnym stavbam néaleZel také most pfes Labe na trati
Lovosice-Litométice, jehoz stavba byla dokonéena 1. ¥ijna 1898. Most mél sedm obloukt
a vzdalenost mezi krajnimi ¢inila 334,5 metru. Dva #i¢ni pilite a Sest zemnich pilifa si
vyzadaly 2010 m? betonu, 2490 m? lomového kamene a 1440 m? kvadrového zdiva. Cela
stavba byla postavena z kralodvorského cementu.

Mstek pro pési v Zelezni¢ni stanici Falknov (nyni Sokolov) na Bustéhradské drdze, poc¢atek 20. stoleti
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Jeho kvalitu ocenilo i Ministerstvo Zeleznic vyddnim vynosu, v némz pro tyto na-
ro¢né stavby doporuéovalo pravé krilodvorsky struskovy cement. V ¢eskych zemich
jsou z néj v mnoha tovarnach odlity betonové desky pod tézkymi stroji (drticimi valci,
soustruhy, frézami, vrtacimi stroji).

Kralodvorsky struskovy cement také nasel uplatnénijako komponent cementové
malty. Stavitel Adolf Beher postavil v Podmoklech objemny plynojem z tvrdé pale-
nych cihel, zdénych na betonovou maltu z krdlodvorského cementu a ostrého pisku
v poméru 1:3.

Uplatnil se také pti stavbé rady vodnich dél. Naptiklad byl pouzit pti regula¢nich
pracich v Krkonosich, zejména v okoli Spindlerova Mlyna a v oblasti prament Labe pro
zpevilovani bfeht.. Rozsahlé vyuziti nalezl p#i regulaci #icky Hutnd na Chomutovsku
a stavbé sbérného kanalu v Teplicich, ktery odvadél odpadni vody z mésta. Dale je z néj

Regulace na Labi ve Spindlerové Mlyng, potétek 20. stoleti

zhotovena ochranna zed podél trati Usti nad Labem-Teplice. Jeho véhlas pronikl i za hra-
nice — zna¢né mnozstvi krdlodvorského struskového cementu bylo spotfebovano pti
stavbé propusti u Nussdorfu, videriskd betondrska firma N. Rella & Neffe jej od roku
1894 pouzivala pti viech svych stavbach, poprvé pti stavbé rezervoaru na vodu o obsahu
3000hl v Usti nad Labem uré¢eném pro firmu Kind a Herglotz, poté predevsim p#i ka-
nalizovani v Mosté, Postoloprtech, Rumburku a dalsich zapadoceskych a severoceskych
méstech. V Duchcové méftila sit kandld raznych profild vybudovana v letech 1893-1894
okolo 5,5 km a betonové sachty vice nez 300 metrt. Z tohoto materialu je také postavena
vodarna v Zatci, pochazejici z let 1893-1894 vystavéna firmou Korte & Comp.
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Kréalodvorsky vyrobek se uplatnil také pti stavbach budov. V Praze jej karlinsky sta-
vitel Alphons Wertmiiller pouzil pti stavbé teditelstvi Ceské spotitelny, postovni a tele-
grafni ustfedny v Usti nad Labem a budovy okresniho hejtmanstvi na Kladné. Jeho kvalitu
ocenili stavitelé, kteti na italském ostrové Brioni stavéli budovy pro ldzeriské hosty. Pusty
ostrov v Jaderském mo#i koupil v roce 1893 od barona Wildiho Paul Kupelwieser a hned
zapocal s jeho kultivaci. Robert Koch nejprve na ostrové zlikvidoval ohniska malarie.
P. Kupelwieser si zde postavil rezidenci pro svou rodinu a ¢ast pozemku rozprodal za-
jemcim z hornich vrstev rakouské spole¢nosti. Postupné se ostrov stal vyhleddvanym
a oblibenym letoviskem zejména rakouské technické a universitni inteligence, ktera si
zbélostného krilodvorského struskového cementu nechala postavit honosna sidla, véetné
lodénic pro své ¢luny, nebot struskovy cement odoldval bez problému i u¢inkam slané
motské vody. Také navstévnici Terezidnskych lazni v Meidlingu jisté netusili, Ze bazén,
v ném? plavou, je vybetonovan z kralodvorského cementu.

Dam s vlastnim pistavem na ostrové Brioni, po¢atek 20. stoleti

Duikaz o vhodnosti a kvalité tohoto materialu ptinesly i ¢etné zkousky provadéné
renomovanymi odborniky a institucemi. Za mnohé jmenujme kladné vyjadieni videriské
firmy Ed. Ast & Co. z roku 1906, ktera cement pouzila pti stavbé reprezenta¢ni budovy
Prazské zelezaiské spole¢nosti v Praze, nebo Versuchsanstalt fiir Bau- und Maschinenma-
terial ve Vidni, Kgl. mech.-tech. Versuchsanstalt in Berlin, ¢i ¢etné universitni instituce,
naptiklad Technische Hochschule in Ziirich, Deutsche technische Hochschule in Prag
a predni kapacity své doby jako prof. Birk, prof. Klaudy, ing. Blondig z Vidné, dvorni rada
Karl Zulkowski z némecké techniky v Praze & G. Pacold z Ceské vysoké skoly technické
v Praze, ktery se vénoval nap#. studiu vlastnosti tohoto cementu za mrazu a hodnotil
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jej jako zcela spolehlivy. Z fady tdaja vyplynula i dalsi p¥izniva vlastnost, a to stoupa-
jici pevnost v tahu i tlaku s ¢asem, takze byl zvlast vhodny tam, kde mohlo dochazet
k dlouhodobému zatiZeni, nap#. u zdkladnich desek stroja. Po roce 1894 mohl byt pouZit
i na stavbach financovanych statem.

C4st zafizeni laboratore Krélodvorské cementdrny, 1911

V jednom z &etnych kladnych posudkt se miZeme dodist i nasledujici vyjadfeni:
,Odborné vyrobeny struskovy cement vykazuje p#i uplné stdlosti objemu takové pevnosti,
které z cdsti jsou daleko vyssi nez u nékterych portlandskych cementu, tak Ze se v mnoha p¥i-
padech doporucuje jako nejvhodnéjsi hydraulické pojivo.

Zvlast Krdlodvorskd struskovd cementdrna jest v tomto oboru nejvétsi a nejdokonalejsi
zdvod na pevniné a skytd na zdkladé svych vice nez dvacetiletych zkuSenosti dalekosdhlou
zdruku za stejnomérnou jakost svych vyrobki.

Pfedevsim se v8ak krdlodvorsky cement velmi tspésné uplatnil na videfiském trhu,
kde se stal oblibenym a hojné uzivanym materiilem. Jiz v roce 1893 jej na zkousku pouZil
méstsky stavebni rada Kohl pt#i stavbé levého sbérného kanaliza¢éniho kanilu, a poté,
co se cement osvédcil a rada obdrzel i kladné stanovisko Méstského zkusebniho ustavu,
vyuzil jej pti stavbé pravého sbérného kandlu, ktery zac¢inal v Nussdorfu a tstil do Dunaje
a métil vice nez 11 km, délka vedlejsich sbérac¢a vice nez 3,6 km.

Méstska rada byla s vysledkem spokojena a méstsky stavebni t¥ad vydal dobrozdani,
v ném?z krilodvorsky struskovy cement doporucdil pti stavbich zaklddanych ve vlhkém
nebo mokrém prostfedi. Diky tomu zde Kralodvorska cementarna v nasledujicich letech
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ziskala rozsahlé objedndvky. Jen v letech 1896-1904 bylo pti komundlnich stavbach
ve Vidni pouzito kolem 500 000 q krilodvorského struskového cementu, nap#. pti ka-
nalizovdni Leopoldgasse lezici v II. obvodu ¢i Linzerstrasse v XIII. obvodu, Burggasse
v VIL. obvodu, stavbé spravni budovy méstské elektrarny ¢i méstské véznice. Etablovani

s vzv

se v hlavnim mésté habsburské #ige a v Dolnich Rakousich s sebou ptineslo i zdvazné

vy

rozhodnuti o rozsifeni spole¢nosti za hranice ¢eskych zemi.

Vapenka KDC se predstavuje

Soudasti Kralodvorské cementarny byla také vipenka. Bily vapenec se sem dovazel z lomu
od Konéprus, sedy vapenec z Kosova. Vépenici tvotilo pét para sachtovych peci, tzv. pa-
coldovek, s plynovymi generatory na topeni hnédym uhlim, které byly ve vysi kychtovych
otvort propojeny miistkem, na néjz se dopravoval bily vapenec. Sedy vapenec se dopravoval
po zvlastni visuté draze na vozikach lanové drihy ptimo ke kychtdm a zde se vysypaval.

V generatorech se zplynovalo uhli a do styku s vapencem tak pfichazel jen plyn, coZ vylu-
¢ovalo ptimy styk s uhlim a pfipadné znecisténi suroviny. V nejspodné;jsi ¢asti peci byly uspo-
tadany zvlastni otvory, jimiz se vypa-
lené vapno vytahovalo a na krytych
rampéch nakladalo pt¥imo do vagénd.
Kazdy par peci mél denni kapacitu pti-
blizné 300 g bilého vipna a to diky své
jakosti a bélosti smétovalo do sklaren,
papiren, chemickych tovaren apod.

V bezprosttednim sousedstvi
Sachtovek se nachézely dvé kruhové
komorové pece typu Hoffmann.
Prvni z nich, 16ti komorova pec,
byla postavena v roce 1891, druhi,
stejného typu, o deset let pozdéji.
Obé mély denni kapacitu 30-35 tun
vapna. Vypélené vapno se nakli-
dalo na Zelezné kiry, vozilo na kryté
perony a na krytych vagénech puto-
valo do pramyslovych zavodu, k sta-
vebnim firmdm a také se pouzivalo
ke hnojeni poli. Cast se spotiebo-
vavala p¥imo v zivodé p¥i vyrobé
struskového cementu a jako vapenné

mléko pti vyrobé struskovych cihel.

Vrtdni v lomu pomoci pneumatického zaftizeni, kolem 1911
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T

Pét pdrt Sachtovych peci, tzv. pacoldovek, 1911

Cihelna KDC

Struska nagla v Kréalové dvote i dalsi uplatnéni. Od 1. dubna 1896 si Krilodvorska
cementarna pronajala od Ceské montanni spole¢nosti cihelnu na vyrobu struskovych
cihel a po dobrych zkusenostech s nimi ji od poc¢atku roku 1898 provozovala ve vlastni
rezii. Cihelna se nachézela v bezprostfedni blizkosti Zelezéren, tvotila ji ze struskovych
cihel postavena tfipatrova hlavni budova s jednopatrovymi pobo¢nymi ktidly se stropy
z vyztuzeného betonu. Kapacita zatizeni umoziiovala vyrobit 20 miliéna struskovych
cihel ro¢né, z nichz kazda vazila priblizné pét kilogram. Vyroba byla velmi snadnd. Strus-
kovy pisek byl dopraven do druhého patra budov, zde se smisil s vipennym mlékem. Tato
smés se po urcitou dobu nechala odlezet na ptidé budovy a odtud byla p#ivadéna rourami
k Sesti lisim, kazdy s kapacitou 16 az 20 tisic kust denné. Odtud byly cihly odvazeny
voziky po ptrenosnych kolejnicich do skladi$té, kde zustaly leZet az do tplného ztvrdnuti.
Poté putovaly na rampy do otevienych Zelezni¢nich vagéni a odtud se vydaly na cestu
k zdkaznikovi. Veskeré strojni zatizeni bylo v cihelné pohdnéno elektrickym proudem
a p¥i nepretrzitém provozu osvétlovaly mistnosti elektrické a obloukové lampy.

Struskové cihly velmi dobte odolavaly viem povétrnostnim vliviim, hodily se také
pro budovani zikladd a stavby budov. Jejich ptednosti bylo i to, Ze nevyzadovaly vnéjsi
omitky a neomitnuté ptsobily architektonicky velmi p#iznivé. Osvéd¢ily se do té miry, ze
spole¢nost vybudovala dalsi tovarnu na struskové cihly na Kladné. Na poéatku 20. stoleti
tak existovalo na izemi ¢eskych zemi pét struskovych cihelen, a to ve Vitkovicich a Mo-
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ravské Ostravé, dile v Rokycanech, v Kralové Dvotre a na Kladné. V prvnim roce bylo
v Kralové Dvote vyrobeno vice nez 7 miliéna kust cihel, a také diky novym kapacitdm
na Kladné se do roku 1902 jejich vyroba ztrojndsobila.

Budova cihelny, 1911

[ kdyz vyroba struskového cementu byla velmi vynosn4, objevil se na obzoru jeho stéle
silnéjsi konkurent — portlandsky cement. Jakmile se podaftilo zvladnout jeho vyrobu v rota¢-
nich pecich, bylo ztejmé, Ze perspektivni vyvoj vyroby cementu se bude ubirat timto smérem.
Svymi vlastnostmi, predev$im pevnosti, portlandsky cement, ten struskovy, jednozna¢né pre-
vySoval. Kdyby se Kralodvorska cementdrna dale orientovala jen na struskovy cement, bylo
by otdzkou ¢asu, kdy ztrati své postaveni jak na domdacim tak zahrani¢nim trhu. Situaci bylo
nutno fesit rychle, a to z nékolika dtivodit. Jiz v roce 1904 se Kralodvorska cementdrna pokou-
Sela netspésné ziskat radotinskou cementarnu od firmy Max Herget. Poté, co se etablovala
na dolnorakouském trhu, stala se ¢lenem rakouského cementatského kartelu, jehoz platnost
méla uplynout v roce 1909, nebylo zdaleka jisté, zda bude obnoven. V tom ptipadé by
nelitostny konkurené¢ni boj nemilosrdné stlacil ceny cementu. Na bezesmluvni obdobi
se Kralodvorska cementarna musela pfipravit a patti¢né ,vyzbrojit®. I kdyz méla smluvné
zarulené dodavky strusky, nedalo se vyloucit, Ze pti dal$im rozvoji vyroby nebude doddvané
mnozstvi stacit (zna¢nou &ast strusky spotfebovavaly i vlastni tovarny na struskové cihly, které
na konci prvniho desetileti 20. stoleti produkovaly jiz vice nez 30 miliént kust ro¢né).
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Cést budov nového zdvodu byla postavena ze struskovych cihel vlastni vyroby

KDC ptekracuje hranice — faze s cementirnou v Rodaun

Dolni Rakousy a jizni oblasti monarchie pfedstavovaly pro cementarnu jedno z hlavnich
odbytist, proto se vedeni spole¢nosti intenzivné zabyvalo myslenkou ztidit, pfipadné pre-
vzit nékterou z cementdren v této oblasti. Jako velmi vhodnd se ukazala byt cementarna
Waldmihle na vyrobu portlandského a romdnského cementu, leZici v Rodaun pouhych
15km od Vidné, ktera jiz nékolik let byla s Kralodvorskou cementarnou v uzkych
vztazich. Poté, co se pfeménila na akciovou spole¢nost, zasedali v jeji spravni radé
dva zastupci Kradlodvorské cementarny, kteti davérné znali vnitfni poméry spolec-
nosti. O tomto tmyslu byli akcionadti informovini na mimo¥adné valné hromadé
konané 30. ¢ervna 1909 ve Vidni, v Landskrongasse 1, za pfedsednictvi presidenta
spravni rady Wilhelma Kestranka. Ptedstavenstvo spole¢nosti je také seznamilo
s finan¢nimi a technickymi parametry spojeni s touto cementdrnou. Podle usneseni
z tohoto zasedani ji pfevzala Krilodvorskd cementérna se vSemi aktivy a pasivy ke stavu
k 31. prosinci 1908.

Pramérny ro¢ni zisk obou cementéren vyznival jednozna¢né pro Krilodvorskou ce-
mentarnu, byl ¢tytikrat az pétkrit vyssi. V pfepocltu na jednu akcii ¢inil 69,74 korun,
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zatimco na jednu akcii Rodaunské cementdrny jen 15,28 korun. Proto bylo roz-
hodnuto nabidnout akciona#im jednu akcii Krdlodvorské cementdrny za ¢tyfi ro-
daunské, rozdil osmi korun (za ¢ty#i rodaunské akcie ¢inil zisk jen 61,12 korun)
brat jako pobidku rodaunskym akcionattm k této transakci. Vedeni spole¢nosti také
nezastiralo, Ze neni jisté, zda se podati udrzet vysoké dividendy jako v uplynulych
letech (vletech 1907 a 1908 vzdy 16 %). Upozornilo téZ na skuteénost, ze v pfipadé,
Ze se spojeni neuskuteéni budou si vyrobky obou cementaren konkurovat.

Faze s sebou pfinesla i drobné zmény v dosavadnich stanovach Krilodvorské
cementdrny. Jednak byla odstranéna hranice pro vysi akciového kapitalu (do étyr
miliént korun) a omezeni pro akcionafe. Nyni jiz kazdy mohl vlastnit neomezeny
pocet akcii a tudiz i hlast. Jestlize df¥ive mohla mit spravni rada 6 a nejvyse 10
¢lent, nyni se pocet zvy$oval na 12. Ttileté funkéni obdobi zlstalo beze zmény.
Nejzazsi termin pro vyplatu akcii se posouval z 1. kvétna na 15. éervenec. Pavodni
akcionafi Rodaunské cementarny mohli své akcie vyménit v obdobi od 2. do 21. srpna
u likvidatury Niederosterreichische Escompte Gesellschaft ve Vidni. Rodaunska cemen-
tarna kritce pred fuzi prosla zdsadni reorganizaci a modernizaci, ¢imz se zvysila
jeji vykonnost i kvalita vyrobka. Za nezanedbatelné bylo také povaZovano snizZeni
rezijnich ndkladtd diky centrdlnimu vedeni i zastoupeni ve Vidni, sniZeni rezijnich
nédkladi tim, Ze potfebny material a suroviny by se objednavaly pro obé cementarny
najednou.

Zpusob rozdéleni ¢istého zisku

Prvni stanovy Kralodvorské cementirny obsaho-
valy také pravidla pro rozdéleni ¢istého zisku. Ten
byl stanoven po odeéteni veskerych vyrobnich,
mzdovych a dalsich provoznich nékladt a po pro-
vedeni regulérnich odpist. Po celou dobu existence
akciové spole¢nosti se tato ustanoveni, aZ na ne-
podstatné detaily, nezmeénila.

Zpravy o hospodateni spole¢nosti za jednotlivé
roky zpracovaval vykonny vybor a predkladal je
spravni radé. Ta, po jejich schvaleni, s nimi sezn4-
mila akcionéate a publikovala je ve vyro¢nich zpra-
vach.

Z (istého zisku bylo nejprve 5% rozdéleno mezi
akcionare jako dividendy. Poté se 5% az 10% ze
zbyvajici ¢astky odecetlo a pt¥idélilo do rezervniho
fondu. Z takto opétné snizené sumy ¢lenové sprav-
ni rady obdrzeli 10 % jako tantiémy. Castka, ktera
zustala, se rozdélila opét mezi akcionare v podobé

superdividenda, pakliZe valnd hromada akcionara
nerozhodla jinak.

Spravni rada méla také privo, pokud to umozrio-
valy hospodarské vysledky za prvni polovinu roku
a ptiznivé odhady vyvoje v druhém pololeti, svolit
k vyplaté ¢4sti dividend jiz v listopadu téhoz roku.
Dividendy, které nebyly vyplaceny v pribéhu t¥i
let ode dne splatnosti, propadaly ve prospéch re-
zervniho fondu. Jestlize hospodéatské vysledky
v jednotlivych letech nebyly tak p¥iznivé, aby bylo
mozno akciona#tm vyplatit 5% dividendu z ¢isté-
ho zisku akciona#tm, mohla spravni rada navrh-
nout valné hromadé ¢erpani finané¢nich prostfed-
ki z rezervniho fondu. Ten viak v 24dném ptipadé
nesmél klesnout pod uréitou hranici. V obzvlasté
neptiznivych letech (zejména na pocatku 30. let
20. stoleti v obdobi velké hospodatské krize) divi-
dendy ani superdividendy nebyly vyplaceny.

Ze stanov spole¢nosti z roku 1899
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Novy smér vyroby — vystavba zdvodu na portlandsky cement

[ kdyz KDC ziskala zidvod v Dolnich Rakousich, skute¢né perspektivni feeni predstavovala
vystavba zcela nového zavodu na vyrobu portlandského cementu v Krdlové Dvote. O jeho vy-
stavbé padlo rozhodnuti na jedndni spravni rady 10. prosince 1908. Novy zavod byl postaven
podle navrhu dr. Bruno Bauera, za G¢asti prazské firmy S. Bondyho a prednich stavebnich firem.

Zavod na portlandsky cement, dokonceny na sklonku roku 1910, byl postaven na zikladé
podrobné analyzy surovin, na mokry zptisob. Vapenec a hlinit4 bidlice se smisily v pozadovaném
poméru s vodou a jako zahustény kal se cerpaly pfimo do mlynice. Mlynice pro mleti surovin
za mokra byla Zelezobetonova pétipatrova budova ze struskového cementu.

Hlina i vdpenec se dopravovaly
k vykonnym drti¢im a odtud se
v poméru 1:3 dopravovaly do ple-
chovych nadob a poté, co se k nim
ptidala voda, putovaly do kulovych
mlynd, tzv. kominord, které suro-
vinu rozemilaly na hrubou krupici.
Mlyn mél tvar uzavieného lezatého
vélce, vyloZzeného stupiiovitymi oce-
lovymi plotnami, v némz surovinu
roztloukaly padajici ocelové koule
o thrnné vaze priblizné 4 tun. Poté
z obou kominort byla surovina do-
pravena na odstfedivy rozttidovaci
stroj zvany trix, v némz se oddélily
jemnéjsi ¢asti a ty byly dopraveny
do rourovych mlyna a hrubsi ¢asti
se vracely k dal$imu mleti. Vlastni
jemné rozmélnéni obstaravaly
dva rourové mlyny typu Dana, asi
Sest metra dlouhé s tzv. silexovou
vlozkou (z ptitesaného pazourku),
jez chranila stény mlyna pfed opo-

Surovinovd mlynice ve vystavbé, 1911

tfebenim. Kazdy z téchto mlyn byl
naplnén asi 10 tunami oblych pazourki velikosti détské pésti, které dokonale rozmél-
nily surovinu. Pod kazdym z rourovych mlyni se nachdzela tzv. korekéni nadrz, z niz se
kazdou hodinu odebiraly vzorky k stanoveni jemnosti mleti a obsahu vody a uhli¢itanu
vipenatého. Odtud husty kal sméfoval do sousedni budovy, kde se nachazely t#i velké za-

41



42

ZROZENI KRALODVORSKE CEMENTARNY 1889—1921

sobnindadrze o obsahu 230 m?® promichévané stéle trojim michacim zatizenim. K pohonu
mlecich stroji v mlynici surovin slouzilo celkem pét elektromotort systému Siemens-
Schuckert o celkovém vykonu 440 HP. Stavbu provedla videriska firma H. Rella a spol.
a plzenskad firma Miiller a Kapsa. U kazdého mlyna byla vystavéna zasobovaci nadrz,
aby se nemusela pferusit vyroba, kdyby doslo k poruse ptisunu surovin apod.

Jemny, husty kal byl pfivadén do dvou
rota¢nich peci kodariské firmy F. L.
Smidth, zhotovenych ze silného oce-
lového plechu o délce 42 metrii. Pece
byly vyzdény $amotovymi cihlami.
Jejich spodni ¢ast v délce cca 9,5
metru tvotilo Zarové pasmo rozsi-
fené na 2.4 metru vnéjsiho primeéru.
U peci ¢nél do vyse 57 metrt komin,
ktery odvadeél vodni paru a oxid uhli-
¢ity. Kazda pecbyla podeptena ¢tyfmi
ocelovymi nosnymi kruhy a pohon
pece obstaraval pastorek, jez zabiral
do ozubeného vénce na rota¢ni peci.
Ta se otacela rychlosti jedné otacky
za minutu. Tuto rychlost bylo ale
mozno regulovat.

Od stanovisté palice vedla sou-
stava pak s lany, které umozno-
valy regulovat pfitok kalu, pt#ivod
vzduchu a uhelného prachu, jakoz
- ' ; i~ i tah v kominé. Dohled na vlastni

v,

postup paleni pattil k nejnaro¢néjsim

Odstredivy roztfidovaci stroj zvany trix, 1911

pracim, nebot obsluha pozorovala
péleni prihleditky s modrymi skly a na zdkladé zkuSenosti zasahovala do déje.

Kal ze zasobni nddrze putoval do zvlastniho zasobniku a z néj tekl v pfesné odméfenych
davkich do horni ¢4sti pece. Zde pti teploté 300-400°C se vysusil vtékajici kal a vytvotily
se drobné hrudky, v dolni ¢asti sklonéné pece pti teploté az 1500°C dochézelo k slinuti.
Spodni ¢ast pece byla uzaviena ,kamny*, jimiz se do pece ptivadél hotdkem uhelny prach
se zahtatym vzduchem.

Slinek, zpravidla velikosti liskovych ofecht, vypadaval ve Zhavém stavu nepfetrzité
otvorem p¥i spodnim okraji pece do tzv. chladice slinku — naklonéného valce s dvojitym
plechovym plastém. Odtud jesté teply prochazel do trasavého zlabu, ktery jej po zvlhéeni
vodou dopravoval podzemni chodbou k skladi$ti a mlynici slinku.
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Budovu pro rota¢ni pece o rozmérech 62 x 19 metrt vystavéla videtiskd Akciova spo-
le¢nost Waagner-Bir6-Kurz a byla v ni umisténa i mlynice uhli. Pohon strojniho zatizeni
obstaravaly dva elektromotory typu Siemens-Schuckert o celkovém vykonu 340 HP.

Celkovy pohled na rota¢ni pec s chladi¢em slinku, 1911
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V mlynici uhli se semilalo uhli uréené k vytidpéni rota¢nich peci. Nejprve se drtilo
mezi vélci a pak putovalo do tzv. susiciho bubnu, kam byla odvedena ¢4st plyni z ro-
ta¢nich peci. Dokonale vysu$ené se dopravovalo rozdélovacim $nekem do komorového
rourového mlyna, jenz docilil takové hrubosti mleti, Ze na situ 0 4900 otvorech na cm?
zUstaval zbytek priblizné 10 %. Uhelny prach putoval do dvou kuzelovitych nadob, které
se nachéizely nad topeni$tém v roviné mezi obéma rota¢nimi pecemi.

Kotelna s uhelnymi ndsypkami k rostam, 1911

Skladisté slinku mélo kapacitu 600 vagént (tj. asi 6000 tun) a z néj slinek putoval
do mlynice slinku. Jeji strojni zatizeni tvofily dva kominory s vilcovymi sity na obvodu
bubnu k prosévani slinku. Kominory semilaly slinek na hrubou krupici pomoci ocelovych
kouli. Ta se ve dvou rourovych mlynech, s denni kapacitou az 3000 g, semilala na jemnou
cementovou moucku. Stroje pohanély opét elektromotory soustavy Siemens-Schuckert.
Budova mlynice rdmové konstrukce z vyztuzeného betonu ze struskového cementu vy-
zdénd struskovymi cihlami firmami H. Rell a spol. z Vidné a Mueller a Kapsa z Plzné. Mezi
skladistém slinku a vypravnou cementu se nachazel 37 metra dlouhy, 13 metr $iroky a 15
metrii vysoky komplex na cement, rozdéleny na 8 vétsich a 4 mensi sila s celkovou kapa-
citou 70 000 g cementu, postaveny z portlandského cementu vyrobeného ve Waldmiihle.
Stavbu provedla na sklonku roku 1911 prazska firma B. Hollmann a spol.

Pted skladistém slinku byla vybudovina také nova vypravna na portlandsky
cement o délce 45 metrQ, navazujici na vypravnu struskového cementu, takze délka
celkového pruceli ¢inila takika 100 metri. Vypravna, postavend ze struskovych cihel
s vyplni ze sklenénych cihel, byla zatizena na plnéni 80ti vagéni denné.
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K plnéni papirovych pytla a k plnéni sudii se pouzivaly balici stroje soustavy Exilor
od firmy F. L. Smidth a spol. Stroj pro plnéni pytla obsahoval dvé komory. Do jedné z nich
délnik povésil na vahadlo rovnoramennych vah prazdny pytel, uzavtel dvere komory a za-
tahnutim za rukojet spojil komoru s potrubim. Jakmile se pytel naplnil, vahadlo kleslo
a automaticky pferusilo plnéni. Soustava vedeni byla poloZena po celé délce vypravny.

V aredlu tovirny se také na-
chazelo mnoho dalgich provozoven
— kovarna, zdme¢nické dilny, truh-
lagstvi, spravni budova, laboratote
a predevdim rozsdhld bednirna
s dennim vykonem 2000 sudt.
V prvni mistnosti se na ¢tyfech
valcovych pilich tezaly zahnuté
duziny, které se dale formovaly
a opattily drazkami a pery. Odtud
putovaly do susicich komor a poté
prochédzely formovacim strojem
a obrubovacim strojem. Tento
zpusob vyroby a pouZivani Zelez-
nych obru¢i z paskového Zeleza
vyrazné zvysil Zivotnost suda. Ty
se zhotovovaly v nékolika velikos-
tech: pro 200kg a 170kg cementu
portlandského a struskového
s duzinami o délce 78 cm a sudy pro
90kg, 80kg a 40kg.

Hlavni masivni zdi ze strus-

Pneumaticky stroj soustavy Exilor na baleni cementu, 1911

kovych cihel se stropni konstrukci
s pouzitim kralodvorského port-
landského cementu byly provedeny prazskou podnikatelskou firmou B. Holmann a spol.
Vétsinu strojniho zatizeni dodala firma Boettcher a Gessner, Altona — Hamburk, odsévaci
zaFizeni napojené na parni stroj o vykonu 10 HP soustavy prof. Prandtla.

Stavba nové cementdrny umoznila uvést na trh novou znac¢ku portlandského ce-
mentu , Kralav Dvir®. Velmi jakostni vyrobek $edozelené barvy dosahoval zna¢né vysoké
pevnosti, a to po 28 dnech az 40kg na cm? v tahu a vice nez 600 kg na cm? v tlaku. Cement
byl pouZzivan u staveb z vyztuZzeného betonu.

Dvé rota¢ni pece postavené v roce 1911 doplnila o rok pozdéji teti rota¢ni pec. V roce
1913 byla zrekonstruovana struskova cihelna a vybudovanim vytla¢ného potrubi z Be-
rounky vyfeSeno zasobovani vodou. Nejvyssi vyroby cementu bylo v tomto obdobi dosaZeno
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v roce 1912 - 93 tisic tun, z toho vice nez dvé tfetiny ¢inil portlandsky cement a necelou
tfetinu struskovy cement. Na sklonku prvniho desetileti 20. stoleti bylo v cementarné,
v lomech a u lanové drdhy zaméstnino okolo 600 lidi. Slibny rozvoj spole¢nosti viak
na dlouha ¢tyti léta prerusila prvni svétova vélka.

Vypravna portlandského cementu, 1911

V letech velké valky

Vypuknuti vile¢ného poziru se zdhy negativné projevilo i ve vyvoji Kralodvorské
cementdrny. Vzhledem k tomu, Ze nikdo nepotital s dlouhotrvajicim vile¢nym kon-
fliktem, nebyly k dispozici potfebné zidsoby surovin, hotovych vyrobku a potravin. Proto
jiz zéhy bylo nutno ptejit na systém tizeného hospodatstvi. V roce 1915-1916 doslo
ke ztizovani tzv. vile¢nych tstfeden a vile¢nych pramyslovych svazu, které ¥idily ndkup
a distribuci surovin a v podstaté rozhodovaly i o tom, jaké podniky omezi nebo dokonce
ukoni vyrobu, nebo se spoji ve vétsi celky.

Jednostranni orientace na zbrojni vyrobu vedla k rozmachu hutnictvi Zeleza a stro-
jirenstvi; vzrustajici potteba dopravnich prosttedka k rozvoji vagének. Naproti tomu
odvétvi zaméfend na mirovou vyrobu zacala ihned po vypuknuti vilky omezovat svou
vyrobu a prodélavala tézkou odbytovou i surovinovou krizi. To se tykalo i pramyslu
stavebnich hmot, skla¥stvi, zpracovani kaolinu apod. Energeticky naro¢nd odvétvi jako

ZROZENI KRALODVORSKE CEMENTARNY 1889—1921

vyroba cementu se zahy potykala s nedostatkem uhli. Pokles tézby umocnovalo prefero-
vani odvétvi vyrabéjicich pro armadu i naprosto dezorganizovana distribuce.

Od podzimu 1916 doslo de facto k zhrouceni vile¢ného hospodatstvi, coz se proje-
vilo naprostym nedostatkem uhli a vaZnymi poruchami v zasobovani obyvatelstva. Fi-
nanéni zatizeni znamenaly i vale¢né ptjcky, k jejichz upisovani byly firmy p¥imo vyzyvany.
Pramyslové podniky poskytovaly finan¢ni ¢astky také ¢etnym fondam (napft. vile¢nému
fondu vdovskému a sirot¢imu), vojenskym utulkiim, raznym dobro¢innym spolktm, které
se snazily asponi zmirnit dopad vale¢nych udalosti na civilni obyvatelstvo a také obecnim
zastupitelstviim, nebot valka s sebou pfinesla totalni rozvrat obecnich financi.

Rada délnikd, tfednikd a #dicich pracovnikd Kralodvorské cementarny narukovala
na frontu. Fyzicky zna¢né namdahava préice vylucovala, aby je nahradily Zeny. Nedostatek
pracovnich sil, paliva a Zelezni¢nich vagéni vedl postupné v cementdrné, vapenicich
a struskovych cihelnach k sniZovani vyroby. K zlepSeni situace neptispélo vyraznéji ani
nasazeni zajatcu. Jiz v roce 1915 poklesla vyroba cementu na 46 tisic tun, coz predstavo-
valo polovinu pfedvéile¢ného maxima. Pokles pokracoval nezadrzitelné déle a nejhlubsiho
bodu bylo dosazeno v roce 1918, kdy vyroba ¢inila jen o maélo vice nez ¢tvrtinu nejvy3$si
predvale¢né arovné. Na stejnou uroven se snizila i vyroba struskovych cihel. Vyroba vapna
klesla na pouhou jednu Sestinu pfedvile¢ného maxima, a to na 78 tisic metrickych centt
oproti 490 tisicim v roce 1913. Vedeni spole¢nosti se totiz nepodatilo obstarat dostatek
uhli, a tak Krdlodvorska cementarna pracovala jen po ¢ast roku, a to jen na ¢tvrtinu ka-
pacity a Rodaunskd cementarna byla po cely rok mimo provoz. V souladu s tim se zmen-
$ovaly i zisky spole¢nosti na minimum v roce 1917. Po celou dobu valky se neprovadély
zadné investice, ale ¢asto se nedostavalo prostfedki ani na nejnutnéjsi opravy.

Krélodvorskd cementarna hledala vychodisko z nep#iznivé situace v ndhradni vyrobé,
a tak zde v téchto letech byly kompletovany délostrelecké granaty, jejichz komponenty
dodévala plzetiska Skodovka.

Pohled do budovy struskové cihelny na lisy
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V nové republice

Vyznamny meznik ve vyvoji Krdlodvorské cementdrny znamenal konec vélky, rozpad
habsburské monarchie a vznik Ceskoslovenské republiky. Nadseni ze vzniku samostat-
ného statu vSak nemohlo zast¥it tizivou hospoda#skou situaci prvnich povale¢nych let.
Nedostavalo se surovin (zejména uhli), lokomotiv, Zelezni¢nich vagént apod. Zatizeni
tovaren bylo opotfebovano a nachazelo se ve §patném technickém stavu. Obdobi bez-
prostfedné po skonceni prvni svétové valky charakterizovala nizka produkce a rozvrat
celé ekonomiky.

Ptekonat obtize, které jej provazely, nebylo jednoduché, stejné jako se vyrovnat
s dusledky statnich zdsaht, naptiklad se zvy$enim dani, Zelezni¢nich tarifa, vysokych cel
na dovoz nejmodernéjsiho strojniho zatizeni.

Cementovy mlyn, 1911

Stagnace mnoha pramyslovych odvétvi na poc¢atku 20. let se ve zmengené mite dotkla
stavebniho pramyslu, a to predevsim diky rozsahlé vystavbé vetejnych a reprezentacnich
budov pro nové stitni instituce i soukromé podniky a schvalenim zdkont podporujicich
stavebni ¢innost. V bfeznu 1921 byl p#ijat zékon ¢. 100 o podpote stavebniho ruchu a zdkon
¢. 102, ktery poskytoval datiové ulevy p¥i stavbé obytnych budov, provozoven podniki a p#i
obnové starych a potizovani novych stroji. Tim podnitil rozsifovani starych a budovani
novych zavodu, které v letech 1919-1922 predstavovalo prvni povale¢nou investi¢ni vinu,
spojenou s vytvafenim ekonomiky samostatného statu a procesem povale¢né obnovy.
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Na vyvoj Krilodvorské cementdrny mél podstatny vliv nostrifikaéni zdkon, ktery
mimo jiné natizoval pfeneseni sidla firem do Ceskoslovenska. O nostrifikaci, jejimz
ucelem bylo odstranit zavislost pramyslovych podniki na videnskych institucich a ban-
kédch, uvazovali ¢esti politici jiz pred 28. fijnem a koncem roku 1918 zaznél na pudé
Revolu¢niho Néarodniho shromdaZzdéni navrh zdkona, podle néhoZ mélo byt natizeno
pramyslovym podnikiim, které mély tovarny na tzemi Ceskoslovenska ale sidla vedeni
mimo né, aby je do Sesti tydnti prelozily do CSR. V ptipadé nedodrzeni zakona jim hro-
zilo vyvlastnéni. Pozdéji byly podminky zmirnény a misto obligatorni povinnosti, méli
piisluini ministti pouze pravo vyzvat podniky k pfemisténi svého vedeni na tzemi Ces-
koslovenska.

Administrativni budovy Kralodvorské cementdrny, 1911

K tomu je pfiméla i fada praktickych davodi. Vedeni firem hledalo a navazovalo kon-
takty s predstaviteli organti nového stitu a na finané¢ni instituce, pfedevsim na Zivnos-
tenskou banku a Agrirni banku, které mély nejvétsi kapital a tzké napojeni na nejvyssi
predstavitele stitu. K pfesunu sidla firem je nutily i dusledky penézni reformy spojené s kol-
kovanim penéz a rozdélenim kdysi jednotné mény. Pfechod na mirovou vyrobu vyzadoval
zna¢né investice a provozni kapitdl, a tak se na ¢eské penézni tstavy musely obracet i ty
firmy, které pfedtim vyuZivaly avérové spojeni s Vidni. Také #izeni podniki a vytizovani
bézné obchodni agendy z izemi ciziho stitu se stavalo stdle problemati¢téjsim.

Nejvétsich uspécht dosdhla Zivnobanka, ktera pronikla do nejvétsich pramyslovych
zavodi nového stitu. K tomu navazovala spojeni i s videriskymi bankami, a to pro-

49



50

ZROZENI KRALODVORSKE CEMENTARNY 1889—1921

stiednictvim Ceské eskomptni banky a Gvérniho tstavu, ktera reprezentovala némecky
prorakousky orientovany kapital. Zivnobanka k ovladnuti jednotlivych firem pouzivala
i navy$ovani akciového kapitalu, ptipadné jednala o jejich koupi. Témito operacemi
ovladla nejvyznamnéjsi podniky, mimo jiné nap#. Prazskou zelezafskou spole¢nost.

Zivnobanka projevila také zajem o Kralodvorskou cementarnu a de facto uréila
jakym zptusobem bude provedena jeji nostrifikace. V nésledujicich letech Kréilodvor-
skou cementarnu formalné ovladala Ceska eskomptni banka a tcast Zivnobanky byla
az do roku 1939 minoritni.

Vedeni KDC se velmi zahy rozhodlo pfenést své sidlo do Prahy, a to jiZ na jate roku
1919, tedy vice nez o rok d¥ive nez ¢eskoslovenska a rakouska vlada ratifikovaly dohody
o provadéni nostrifika¢nich zdkont. Pfi nostrifikaci vSak neslo jen o pouhé preneseni
sidla spole¢nosti. Mély byt také pferuseny persondlni vazby na Videri, a proto mély
nasledovat i zmény ve sloZeni spravnich rad a vykonnych vybori spole¢nosti. Vlddni
smérnice pozadovaly téz Gpravu stanov tak, aby obsahovaly klausuli, Ze vétsinu ¢lent
spravni rady musi tvofit ¢eskoslovensti statni p¥islusnici. Clenové teditelstvi a dozoréi
rady méli mit i v Ceskoslovensku trvalé bydlisté.

Pohled na zdpadni ¢4st tovdrny s vypravnou a silem na portlandsky cement, 1911

Tyto zmény potvrdila 28. ¥ddna valnd hromada konana 14. ¢ervna 1919. Akcio-
nati schvalili také preneseni sidla do Prahy a ¢esky nazev spole¢nosti, jenZ nyni znél
Kralodvorskd cementdrna, akciovad spole¢nost. Ta byla oprdvnéna zf¥izovat poboéné
zavody v tuzemsku i v zahrani¢i. Méla byt protokolovana u obchodniho soudu ve Vidni
a v Praze a méla zvefejriovat v novinich Prager Zeitung a Wiener Zeitung dileZité in-
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formace ze Zivota spolecnosti, véetné informaci o svolani valné hromady akcionata.
Valné hromady se mély konat bud ve Vidni nebo v Praze. Politick4 a hospodatska realita
doby vsak méla za nasledek, Ze se stile vice prosazovala Praha. Pfeneseni firmy do ces-
koslovenské metropole mélo také za nasledek postupné se prosazujici ¢estinu v jejich
ufednich dokumentech (od poé¢atku roku 1922 byly napt. dvojjazy¢né potizovany zapisy
z jednani spravni rady a vykonného vyboru).

Rozhodujicim krokem v preru$eni vazeb na rakouské prosttedi se viak stalo navyso-
véni kapitalu. Zivnostenska banka tak ucinila prosttednictvim syndikatu na ném? partici-
povala ona, Ceska eskomptni banka a Gvérni tstav a Niederésterreichische Escompte Ge-
sellschaft, kazda jednou tfetinou. O zvySeni akciového kapitilu rozhodla mimo#ddnd valna
hromada konan4 15. bfezna 1921 v budové Ceské eskomptni banky, a to ze 7 miliénti na 14
miliént, vydanim 35 tisic kust akcii po 200 korun nominale opravnénych k dividendé
od 1. ledna 1921. Polovina akcii byla nabidnuta dosavadnim akcionaftim v pomér 2:1
v kurzu 400 korun v obdobi od 27. kvétna do 10. ¢ervna, 625 akcii bylo, na zakladé dtive
vzniklych zavazki, rezervovano pro zndmého prazského stavitele ing. Vaclava Havla.
Zbyvajici akcie byly pfenechdny konsorciu v kurzu 450 korun.

Pro sidlo generalniho teditelstvi a obchodni zastoupeni byl zakoupen dim od Anny
von Unger v Praze II na ndrozi ulic Je¢né a V Tinich za 2,95 miliénu korun. Dvé patra
pfeménéna na kanceldre, coz si vyzddalo celkové naklady ve vysi 6,3 miliéna korun.
V novych prostorich spole¢nosti se konalo prvni zaseddni spravni rady 23. listopadu
1921. Soucasné byly se ziskem prodany jiz d¥ive zakoupené stavebni parcely v Praze
v Bozetéchové ulici na Vinohradech.

Administrativni budova feditelstvi v Praze v Je¢né ulici, sou¢asny stav
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Aby posilila své pozice na ¢eskoslovenském trhu, musela spole¢nost udrzovat zati-
zeni v Krdlové Dvofe na pozadované urovni, coz si vyzadovalo investice do vystavby sila
na slinek, velké parni turbiny, plynovych generitori a bezsitového mlyna a k ndkupu
dalsich pozemkt. Mimo jiné uzavtela pachtovni smlouvu s dr. Emilem Fiirstenbergem,
jehoZz pozemek v Konéprusich hraniéil s pozemky Krilodvorské cementdrny. Smlouva
byla podepsdna na 14,5 roku, s tim, Ze cementdrna méla neomezené pravo tézby va-
pence za ro¢ni pachtovné ve vysi 30 tisic korun. Za kazdé procento, o které by vyplacela
dividendy vyssi nez 6 %, se pachtovné zvysovalo v daném roce o 10 %, maximalné vsak
do vyse 72 tisic korun.

Surovinovd mlynice, 1911

V souvislosti s nostrifikaci spravni rada projednavala, zda vytvofit z Rodaunské
cementarny samostatnou akciovou spole¢nost. Posléze, po podrobné diskusi, bylo roz-
hodnuto ponechat jeji osamostatnéni na pfihodnéjsi dobu, nebot uvazované rozdéleni
majetku Krilodvorské cementdrny by pfinaselo jak klady, tak zapory a za stavajicich
podminek panujicich v Rakousku, nebylo mozné vyloudit materidlni ztraty. V debaté
bylo mimo jiné poukazano na to, zZe rozsiteni spole¢nosti rozhodné neptichazi v tvahu
a s exploataci vapencového lomu ve Willensdorfu, ktery byl ziskdn v roce 1918 za vice
nez ¢tvrt miliénu korun, nelze v dohledné dobé pocitat. Vystavba vapenky by tudiz
nebyla s ohledem na ptedpoklddané naklady rentabilni. K zpfesnéni moznych niklada
vsak mély byt zahdajeny zpracovani projektovych praci a ptiprava nabidkovych fizeni.

Obnova rakouského hospodatstvi totiZz postupovala mnohem pozvolnéji. Vyrazné
zde poklesly ceny, nadéle pretrvavalo fizené hospodafstvi a nedostatek kvalifikovanych
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pracovnikd, omezeny rozsah vyroby nemohl vést k zlevnéni vyrobnich nakladd. To vse
negativné ovlivnilo hospodafské vysledky Rodaunské cementdrny, kterd se na ziscich spo-
le¢nosti podilela jen nepatrné. Zatimco odbyt cementu z Kridlodvorské cementarny ¢inil
vroce 1921 takika 90 % odbytu obou zavodu a o tfetinu piekrodil predvaleéné maximum,
odbyt Rodaunské cementarny nedosahoval ani polovinu pfedvale¢ného maxima.

Spravni rada také odmitla nabidku videfiského magistritu, ktery navrhoval vy-
tvofit samostatnou spole¢nost na niz by se kapitalové podilel. Vyhoda této nabidky
spocivala v zajisténi stalého odbytu pro komunalni stavby, nevyhoda ve ztraté samo-
statného rozhodovani.

PteloZeni sidla spole¢nostido Prahy a zptsob nostrifikace ovlivnilyisloZeni spravnirady.
V bfeznu 1919 zemftel generalni feditel Paul Kupelwieser, spoluzakladatel firmy a po 26 let
¢len spravni rady. V #ijnu byl do spravni rady kooptovén vrchni teditel Zivnobanky Jind¥ich
Bélohtibek, v ¢ervnu néasleduyjiciho roku vrchni stavebni rada Jan Kotéra. Na po¢atku roku
1921 pozadal v disledku dlouhotrvajici nemoci o zprosténi ¢lenstvi ve spravni radé posledni
zaklddajici ¢len spole¢nosti Carl Wolfrum a uvolnéné misto bylo nabidnuto jeho synovi
Carlu Herrmanu Wolfrumovi, vyznamnému a vlivnému pramyslnikovi z Usti nad Labem.
V lednu nésledujiciho roku zemtel Oskar Rothaller, ktery byl po 19 let jejim ¢lenem, z toho
12 let zastaval funkci mistopfedsedy. Ve spravni radé zistalo neobsazeno jedno misto, jenz
na doporuéeni Johanna Blaschczika mélo byt rezervovano pro dr. Eugena Herze, feditele
Osterreichische-Alpin Montangesellschaft. Ta byla vyznamnym dodavatelem vysokopecni
strusky pro Rodaunskou cementédrnu. Na podzim nésledujiciho roku vystoupil na vlastni
zadost z divodt zna¢ného pracovniho vytiZzeni feditel Maxim Krassny-Krasnien a nahradil
jej Felix Stransky, reditel Niederosterreichische Escompte Gesellschaft.

Hospoda#ské vysledky Kralodvorské cementarny ovliviioval v prvnim povéle¢ném roce
predevsim nedostatek uhli. Jen s obtiZemi pracovala cementarna v Krilové Dvofe na po-
lovinu vykonu, zatimco provoz Rodaunské cementdrny ani nezapocal, nebot dodavky uhli
byly tak nicotné, Ze v dohledné dobé nebylo mozné s obnovou vyroby pocitat.

I v nasledujicim roce situace rakouského zavodu zistdvala nadale neptizniva. Opako-
valy se vyluky na Zeleznici a Osterreichische-Alpin Montangesellschaft musela ze stejnych
davodu prerusit provoz vysokych peci a tim i dodévky strusky. Naproti tomu Kralodvorska
cementarna postupné zvySovala svij odbyt. ,Poddvajice Vdm zprdvu o roku 1920, projevili
jsme nadéji na oZiveni stavebniho ruchu a miZeme se zadostiu¢inénim konstatovati, Ze vysledek
uplynulého roku potvrdil tuto nasi predpovéd”™, konstatovali predstavitelé firmy v roce 1921.
Odbyt v cementu vykazoval zlepseni o cca 10 %. Odbyt vdpna v8ak stagnoval, mimo jiné
i pro maly odbyt v zemédélstvi, nebot rolnici prakticky neprovadéli vipnéni poli. Vyrobu
také prerusily obé struskové cihelny, nebot vyhasly vysoké pece Prazské Zelezatské spolec-
nosti v Krdlové Dvote a na Kladné. To viak nemélo zdsadnéjsi vliv na chod Krilodvorské
cementarny. Negativné se projevovaly i rozmary pocasi, hospodaiské vysledky predevsim
ovlivnila neobycejné dlouhd a tuha zima v roce 1920.
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Pohled na rota¢ni pece od pdlictho pasma, 1911

Kralodvorska cementédrna v téchto letech také usilovala o vyvoz do sousednich stétd,
predevsim do Bavorska. Export viak narazel nasledkem zna¢ného kolisdni mén na velké
obtize. I kdy?z realizované ceny nebyly ptili§ uspokojivé, umoznil zvy$ovat vyrobu a tim
sniZovat vyrobni naklady. Proto také treditelé obou zivodu v roce 1921 podnikli infor-
macni cestu do Hamburku s cilem zjistit moznosti vyvozu cementu do zdmofi. Tento
zamér v8ak narazil pti tehdejsich valutovych pomérech na zna¢né prekazky.

GIGANT U LITAVKY 19211935

Ceskoslovenské hospodatstvi v roce 1921 tispésné prekonalo povale¢ny rozvrat eko-
nomiky. Vedle obnovy tradi¢nich vyrob se formovala i zcela nova odvétvi pramyslu, kterd
zde v predvéile¢ném obdobi bud zcasti nebo zcela chybéla (vyroba zbrani, automobild,
letadel, elektrotechnicky primysl). Rostl pocet akciovych spole¢nosti a jejich akciového
kapitélu, probihal velmi ¢ily zakladatelsky a investi¢ni ruch, ktery stat intenzivné pod-
poroval. Proces hospodatské obnovy vedl také ke zruSeni systému ¥izeného hospodatstvi
a uskutecrioval se mnohem rychleji nez v sousednich zemich, véetné Némecka, ¢imz
Ceskoslovensko ziskalo vyrazny piedstih, z néhoz tézilo po cela dvacata léta.

Kréatkou krizi, kterd v8ak nezanechala trvalejsi nasledky, vysttidala v roce 1924 kon-
junktura trvajici az do konce 20. let. Po mirném zakolisdni v roce 1926 se rychle obno-
vila dynamika hospodétského vzestupu. Konjunkturu po celou druhou polovinu 20. let
provazela mohutna investi¢ni vlna a rozsahld modernizace a racionalizace. Odrazila se
v zfizovani mnoha pramyslovych zdvod a zna¢né bytové vystavbé, coz se ptiznivé odrazilo
v rozvoji pramyslu stavebnich hmot. Ceskoslovensko sice zaostavalo napt. v potiebé ce-
mentu na jednoho obyvatele za skupinou hospodaisky vyspélych zemi, ale zna¢né pred-
stihlo sttedoevropské stity a agrarni zemé vychodni a jihovychodni Evropy. Tyto obecné
trendy se samoziejmé promitly i do vyvoje Krdlodvorské cementérny.

Pocatky expanze — ziskani cementédren v Berouné a v Cizkovicich

Po prekonani potizi prvnich povale¢nych let, KDC cilevédomé usilovala o posileni svého
postaveni na trhu s cementem, jak vykupovanim konkuren¢nich podniki, které z¢asti vyuzila
k rozsiteni vyrobni zakladny spole¢nosti a z&asti zlikvidovala, tak zfizovanim novych vyrob-
nich kapacit. Dobré hospodatské vysledky ji umoznily vyuzit volnych finan¢nich prostfedka
a v 1été 1922 zahdjit jednéani s Akciovou spole¢nosti v Praze o vyrdbéni vipna a cementu
tovarny v Berouné (vzhledem ke komplikovanému ndzvu spole¢nosti ji dile oznacujeme jako
Berounska cementarna), jejiz vapenky a cementdrna ptiléhaly k hlavnimu nadrazi statni dréhy
v Berouné, o uzavieni tésného zdjmového spoleenstvi. I kdyz jeji vyrobni kapacity nebyly
hodnoceny nikterak vysoko, pro Kralodvorskou cementirnu bylo rozhodujici, Ze tato spole¢-
nost disponovala pozemky o rozloze vice nez 220 ha, na nichz se nachézel vapenec vynikajici
kvality, ve¢etné svétoznamych nalezidt konépruského vipence, které bezprostfedné navazo-
valy na jeji pozemky. Berounska cementérna vlastnila lomy na Tetiné u Konépru, vipencové
skaly v Srbsku (na obou btezich Berounky) a lomy v Kozle. Dédle méla pronajaty 4 lomy
na Damile u Tetina. Surovina se dopravovala z lomi na Tetiné a u Konéprus uzkokolejnou
malodrdhou Kraltv Dviir-Beroun-Konéprusy ptimo k pecim nebo na prekladisté.
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Kruhové a 3achtové pece Krdlodvorské cementdrny, snimek z roku 1911

Akciova spole¢nost v Praze k vyrabéni vapna a cementu a jeji tovarny v Berouné

Firma byla zaloZena v roce 1871. V témze roce se
zacalo v 8mi Sachtovych pecich typu Pacold palit
bilé konépruské vapno, stavebni damilské vipno
a hydraulické vapno. V disledku velkého odbytu
kvalitnich vyrobka bylo zanedlouho ptistavéno
dalsich osm $achtovych peci a dvé kruhové pece.
Tim denni produkce tovarny dosdhla 15ti vagé-
ni vipna. Na poéatku 20. stoleti bylo v provozu
jiz 16 3achtovych peci, jedna 16ti komorova pec
a 12ti komorova plynova pec. Surovina se dopra-
vovala z lomt na Tetiné a u Konéprus malodrahou
KBK ptimo k pecim nebo na piekladisté. Vapenice
priléhaly tésné k hlavnimu nddrazi statni drihy
v Beroung, podél zavodu vedla , pramyslova kolej*
(zavodni vlecka).

V roce 1900 se zapocalo se stavbou cementérny.
Zakladni zatizeni tvotily tfi Sachtové pece typu
Liban. Kvalitni cement se prodaval pod obchodni

znackou Trilobit. Dalsi rozsifeni zavodu se usku-
te¢nilo v roce 1908, kdy byly diny do provozu
dalsi t#i Sachtové pece stejného typu a nasleduji-
ci rok 16ti komorova pec na paleni velmi ¢istého
konépruského vapence. Spole¢nost se v této dobé
vyraznéji orientovala na prodej vipna zemédél-
clim, coZ ji umoznilo vyrovnat mensi zisky z vy-
roby cementu.

Povéle¢ny nedostatek uhli a celkova hospoda#ska
krize vedly k omezovani vyroby jak ve vapenici, tak
v cementarné. Ur¢ité vychodisko bylo spatfovano
ve zvy$eni akciového kapitdlu — valnd hromada
akciona#t schvélila 17. dubna 1920 jeho zvyseni
z 1,5 na dva miliény korun. Diky tomu mohla byt
v roce 1921 vybudovana $achtova pec na vyrobu
cementu systém Gruber s otacivym ro$tem. Jiz
nasledujiciho roku v8ak zacala jednani o mozné
fazi s KDC.
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[ kdyz KDC odhadovala, Ze vlastni vipencové lomy pokryji potfebu nejméné na 100 let,

pfesto lomy Berounské cementérny chtéla zac¢lenit do své sféry a tim v budoucnu znemoznit
jejich vyuziti konkuren¢nimi firmami.
Kralodvorska cementdrna nejprve prevzala tfetinu akciového kapitalu, ktery ¢inil t¥i
miliény korun, a obé spole¢nosti si vzdjemné vyménily ¢ast akcii. Berounskd cemen-
tarna poskytla Krilodvorské cementdrné 2500 kust akcii v hodnoté 400 korun nominale
ana oplatku obdrzela stejny pocet jejich akii, véetné ptiplatku v hotovosti ve vysi 700 korun
za akdii, celkem 1 750 000 korun.

Podle predbézné dohody se predstavitelé Kralodvorské cementarny zavazali, Ze neu-
skute¢ni fizi s Berounskou cementarnou proti vili jeji spravni rady a vyuZiji své hlasovaci
pravo v souladu s jejimi z4jmy, s vyjimkou téch opatteni, kterd by skodila vznikajicimu za-
jmovému spole¢enstvi nebo Zivotnim z&jmam obou spole¢nosti. Dale byl domluven postup
pii fazi obou spole¢nosti. Berounska cementarna méla dostat tfi mista ve spravni radé Kra-
lodvorské cementarny, z toho jedno ve vykonném vyboru, a ptipadné si narokovat i étvrté
misto a jedno misto v reviznim vyboru, které mél obsadit néktery z jejich stavajicich revi-
zort. KDC méla prevzit veskera aktiva a pasiva a také technicky a obchodni personal za stej-
nych platovych podminek. Ti ¢lenové spravni rady, kteti by nebyli kooptovani do spravni
rady Krilodvorské cementarny by dostali odbytné ve vysi 60 tisickorun a revizoti po péti
tisicich. Tato ujedndni méla zustat v platnosti 14 dni po konani #¥adnych valnych hromad
obou spolec¢nosti za rok 1924, nejpozdéji vsak do 30. ¢ervna 1925. Do spravnich rad byli
delegovani predsedové a jejich mistoptedsedové. Z KDC Jan Kotéra a mistopredseda Jan
Blaschczik, z Akciové spole¢nosti dr. Vladimir Skarda a dr. Edmund Bick.

K ziskani zbyvajicich 5000 akcii Berounské cementarny schvalila valnd hromada Kra-
lodvorské cementarny na svém zasedani 16. ledna 1923 zvyseni akciového kapitalu ze 14ti
na 16 miliéni korun, a to vydanim 10 tisic akcii s kupony a talony po 200 korun nominale,

Rourovy mlyn na mleti hustého kalu, 1911
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tj. v hodnoté 2 miliéna korun. Poté, co v témze mésici i akcionati Berounské cemen-
tarny rozhodli o spojeni s Kralodvorskou cementdrnou a schvélilo je Ministerstvo vnitra
2. kvétna 1923 v dohodé s ministerstvem financi a ministerstvem obchodu, nestélo jiz
faktickému naplnéni predchozich dohod nic v cesté.

o koupi Sasko-¢eské tovarny na portlandsky cement a. s. v Cizkovicich, kterd méla své
sidlo v DraZzdanech. Béhem intenzivnich rozhovora se ukdzalo nékolik spornych bodu,
naptiklad ocenéni objemu a kvality nalezi$t surovin, stavu zdsob i persondlni otazky,
zejména rozsah a forma prevzeti vedoucich predstavitelt Cizkovické cementarny.

Proto spravni rada Krilodvorské cementarny schvilila na svém zaseddni 22. ¢ervna
1922 vypracovani expertiz o stavu Cizkovické cementarny, aby byl dan pevny zaklad pro
nasledujici jednani. Materidl mél byt zpracovan do ptistiho zasedani spravnirady 27. za¥i
1922, ale termin byl posunut do poloviny #ijna. Soucasné se projednavalo, jakou pravni
formou m4d byt spojeni uskute¢néno, zda bude vhodné, aby firma Sasko-c¢eska tovarna
likvidovala, nebo zda m4 dojit k odkolkovéni akcii a omezeni jeji ¢innosti jen na majetek
v Gross-Hauptmannsdorfu. Vzhledem k tomu, Ze likvidace by s sebou ptinesla enormni
néklady, bylo rozhodnuto ponechat tuto zéleZitost zatim nerozhodnutu, nebot za stava-
jicich podminek bylo zdmérem Kralodvorské cementarny vyloucit citelnou konkurenci,
ktera disponovala vynikajicim materialem jak v severnich Cechéch, tak v p¥ihrani¢nich

oblastech Saska.

Sasko-¢eska tovarna na portlandsky cement v Cizkovicich

Firma financovana Drazdanskou bankou vznik-
la v kvétnu 1898 nedaleko Lovosic. Cementarnu
tvorily ¢tyti kolové mlyny na drceni suroviny. Ta
se poté dopravovala do susirny, posléze do surovi-
nového mlyna. Z takto upravené suroviny se pfipra-
vovaly na dvou lisech cihly, po vysu$eni se navazely
do $achtovych peci typu Dietsch, jejichZ denni vyro-
ba ¢inila az 18 vagén slinku (tj. 180 tun).
Cizkovicky cement, diky blizkosti Zeleznice a pte-
devsim prekladaciho ptistavu na Labi v Lovosicich,
nachazel zna¢né mnozstvi zdkaznikd v tuzemsku
i sousednim Sasku. Jeho vybornou jakost doku-
mentovala i skute¢nost, Ze pres nesmirnou snahu
némeckych cementafskych firem byla vétsi cast
pamatniku Bitvy ndrodd u Lipska postavena pravé
z tohoto cementu. V poé¢ite¢nich letech rostl prodej
cementu skute¢né uctyhodnym tempem a soucasné
se zvy$oval akciovy kapital.

V roce 1908 prosla cementdrna zdsadni promé-
nou. Zmeénila se technologie vyroby slinku, nebot
do provozu byly diany dvé rota¢ni pece. Soucasné
doslo k modernizaci surovinovych a cementovych
mlyna, bylo vystavéno silo na cement, kotelna
a turbina.

Béhem prvni svétové valky schazely prostiedky
na pravidelnou udrzbu a tato léta s sebou ptines-
la znaé¢né fyzické opottebeni celého zatizeni i vy-
razny pokles vyroby. Ani po vzniku samostatného
statu neustaly hospodatské potize, nebot pretrva-
val nedostatek Zelezni¢nich vagénd, uhli a dalsich
surovin.

Cast cementarny vybudovana na konci 19. stoleti
také postupné zastardvala a musela byt modernizo-
vana. Povéle¢na investi¢ni vlna v3ak jiz byla spojena
se zménou vlastnickych vztahi, nebot o cementérnu

projevila zdjem Kralodvorska cementarna.
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Expertiza potvrdila, Ze kvalita nosnych vyrobka Cizkovické cementarny je prvotidni
a po zlepseni fizeni spole¢nosti muze dojit k zna¢nému nartstu vyroby i ziskt a k sni-
Zeni provoznich nakladd. Cementdrna méla byt diky velkym investicim modernizovana
a v maximalné mozné mife automatizovana, aby se udettily vydaje na pracovni silu a mohl
byt sniZen stav zaméstnanci. Vyrobni naklady byly totiz o 25 % vy$si nez v Kralové Dvotre,
predevsim pocet pracovnich sil byl povaZovan za netimérné vysoky. Zatimco na jednoho
pracovnika v Kralodvorské cementarné ptipadal ro¢ni vykon 25 vagént, v Cizkovické
takrka dvakrat méné — jen 13 vagénd.

Velmi vyhodnd byla jeji poloha vzhledem k zdsobovani palivem ze Severoceského
hnédouhelného reviru a odbytu vyrobkd, nebot se nachizela na okraji pramyslové
oblasti, nékolik kilometrt od ptekladisté v Usti nad Labem. Po planovaném splavnéni
Labe se tyto vyhody mély jesté znasobit.

Vyrobni zatizeni experti Krilodvorské cementirny hodnotili jako z poloviny zcela
zastaralé a vykonnost cementdrny odhadovali na 8 az 10 tisic vagén cementu. Vedle
portlandského ale tvotila jeji sortiment i fada méné hodnotnych druht cementu (Silicalit,
Bohemia cement), mimo to se zde vyrabélo priblizné 1,5 miliénu kust cihel z hliny téZzené
na vlastnich pozemcich.

Na zdkladé provedenych kontrolnich vrti a jejich vyhodnoceni byly ziasoby odhad-
nuty jako dostacujici pro vyrobu 250 az 300 tisic vagént portlandského cementu, coz
znamenalo p¥i stavajici vykonnosti cementarny zasoby na 25 aZ 30 let. Komise viak ne-
vyloudila, Ze na okolnich pozemcich se nachézeji dalsi kvalitni loziska vipence.

Podle predbéznych dohod hlavni akcionéfi Sasko-¢eské spoleénosti garantovali,
Ze pohleddvky a zdsoby ptevy$uji pasiva o vice nez 7,5 miliént korun. Krilodvorska
cementdrna méla nejprve prevzit nejméné 75 % akcii, a to v obdobi mezi 2. az 15. listo-
padem. Po pfedani akcii méla byt svolana valna hromada spole¢nosti, odvolana stavajici
a zvolena nova spravni radu.

Komplikace zpusobily i neptijatelné pozadavky hlavnich akcionard Sasko-¢eské to-
varny (firma Schicht z Neuburgu a rodiny Haenselt), kteti usilovali o ziskdni majority
akcii Kralodvorské cementarny a vynucovali si rozsdhlé zac¢lenéni do vykonnych organt
Krilodvorské cementdrny, véetné jeji spravni rady. Tim by se v8ak nemohl uskuteénit
jeden z jejich zdmérq, a to vyrazna uspora provoznich ndkladt. Tvrdy postup si pfedstavi-
telé Kralodvorské cemntarny mohli dovolit, nebot v té dobé mél stit moznost ovliviiovat
ceny stavebnich materidla. P¥inos spojeni obou spole¢nosti tedy tkvél pfedevsim v tom,
ze o¢ekavany pokles cen by neprobihal tak prudkym tempem. Spojeni bylo tudiz pro
Kralodvorskou cementédrnu ptijatelné jen tehdy, mélo-li prob&hnout podle jejich predstav
a za okolnosti pro ni vyhodnych, bude-li s tim protistrana srozuména. Navic splnéni per-
sonéalnich pozadavkd mohlo vést k internim tézkostem.

Posléze byla sjedndna dohoda podle niZ Kralodvorska cementarna pievzala 3475 akcii
Sasko-ceské tovarny a rozhodla se zavod v Cizkovicich vzit od 1. ledna 1923 do najmu.
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Ptipojeni obou spoleé¢nosti umoznilo plné vyuZit vyrobni kapacity v Kralové
Dvote a po modernizaci cementarny v Cizkovicich vytizovat objednavky v jeji odby-
tové oblasti a tim citelné uSetfit na dovozném. Vznikl tak obrovsky koncern, jehoz
vykonnost véetné Rodaunské cementarny dosahovala ro¢né 36 az 40 tisic vagénu ce-
mentu. To umoznilo samozfejmé ovlddnout trh s cementem v éeskych zemich, ¢ast
vyrobki také vyvazet a co nejvice zracionalizovat samotnou vyrobu.

V té dobé doslo k dohodé mezi
tfemi nejvyznamnéjSimi cemen-
tarnami ceskych zemi o rajonizaci
odbytu. Toto opatteni predstavi-
telé Krilodvorské cementirny po-
kladali za zcela dostate¢né a odmi-
tali pokusy nékterych cementiren
o ztizeni cementafského kartelu.
Ucinili tak, kdyZz se na né s timto
navrhem obratila nap#. Stramber-
sko-Vitkovicka cementédrna akciova
spole¢nost, nebot si byli védomi
toho, Ze fada cementaren neni do-
state¢né vyuzita, a proto bude sou-
hlasit s kontingenty, které by byly

stanoveny de facto na jeji ukor.
Spravni rada Kréalodvorské
cementdrny také odmitla nabidku
zUclastnit se sanace cementdren
v Bohosudové a Hodolanech, které

se nachdzely ve vyrovnavacim
tizeni, nebot by musela vynalozit

Pojizdnd hlavice rota¢ni pece zvand , kamna*, 1911

znacné ¢astky k opétovnému za-
héjeni vyroby v téchto cementarnich. To by mohlo vyvazit pouze zvy$eni cen, coz viak
nebylo redlné, nebot by véritelé museli souhlasit s vyraznym sniZenim svych pohledavek.
V tehdejs$im stavu nebyly obé cementdrny schopné konkurence a spravni rada si byla
védoma, Ze finané¢ni prostfedky muZze mnohem tucelnéji vyuzit k modernizaci vlastnich
zavodu. Jeji stanovisko posléze potvrdili i znalci po prohlidce obou zévoda. V roce 1924
se usnesla na prodeji podild firmy Tfebonskd tovarna na cihldfské a cementové vy-
robky spol. s. r. 0. Firma sice ptindsela mirny zisk, ale naprosto se nehodila do struktury
jeji ¢innosti.
Vznik koncernu si vyzadal i zmény ve stanovach spole¢nosti a ve sloZeni spravni rady,
kterd doznala zna¢ného rozsiteni. Navic dochazelo k ¢aste¢né obméné jejich ¢lent. Spravni
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rada se méla nyni sklddat nejméné z 18ti a nejvyse z 22 ¢lent, vétsina z nich musela byt
¢eskoslovenskymi statnimi ptislusniky a nejméné polovina sidlit trvale na Gzemi es-
koslovenského stitu. Byla volena na t¥i roky a ze svého stfedu volila ptedsedu a t#i
jeho naméstky. Mohla se usnaset za pfitomnosti nejméné 15ti ¢lend. Jednotlivi ¢lenové
spravni rady, ufednici a jiné osoby, které by spravni rada povétila vykonavinim svych
prav, stejné jako vsichni ¢lenové vykonného vyboru, pfipadné podobného organu museli
mit své st4lé bydlisté v Ceskoslovenské republice.

Pohled na rota¢ni pece od pélictho pasma, 1911

Rozvoj spole¢nosti v poloviné 20. let minulého stoleti

Kralodvorskd cementirna na slou¢eni s Berounskou cementdrnou a prondjem
Cizkovické cementarny vycerpala viechny své hotové finan¢ni prostiedky a musela si jesté
pujcit u bank, takze bankovni dluh ¢inil v fijnu 1923 celkem 25 miliéni korun. Sou-
¢asné bylo nutno odbératelim ve zvysené mite poskytovat avér, k tomu jiz jeji provozni
kapital nedostacoval. I kdyz bylo mozno dluh splatit z béZnych p#ijmd béhem dvou
let, jevilo se byt ucelnym umoftit jej aspon zéasti vydanim akcii, nebot Kralodvorska
cementdrna méla pfipraven rozsdhly modernizaéni program, ktery se mél realizovat
v nékolika etapdch. K ¢aste¢né thradé bankovniho dluhu vykonny vybor v #ijnu 1923
navrhl dalsi zvy$eni akciového kapitalu, a to ze 16ti na 20 miliéna korun vydanim
20ti tisic akcii opravnénych k dividendé od 1. ledna 1924. Prodejni kurz akcii mél
byt stanoven nejvyse na 900 korun a zvolen tak, aby spole¢nost ziskala z emise akcii
nejméné 16 miliénd korun.
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Berounské cementarna zatim piinasela jen nepatrny zisk a Cizkovicka cementarna vy-
kézala ztratu okolo dvou miliént korun, nebot pracovala nehospodérné, splacela vysoké
bankovni troky a méla zna¢né zasoby hotovych vyrobkd, vyrobenych v predchazejicich
letech s vysokymi néklady.

Dopravni pds, 1911

Hlavnim podnikem spole¢nosti byl jednozna¢né zavod na vyrobu portlandského cementu
v Kralové Dvote, postaveny v roce 1911. Vzhledem k tomu, Ze vyrabél také struskovy a vyso-
kopecni cement, bylo nutno smluvné zajistit dostate¢né dodavky strusky. Dohodou s Prazskou
Zelezatskou spole¢nosti z kvétna 1922 se zvySovala jeji cena ze 6ti haléfi na 75 haléfu s plat-
nosti do konce roku, s vyhradou, Ze ostatni podminky smluv z 23. tnora 1890 a 21. prosince
svych vysokych peci jak na Kladné, tak v Krilové Dvote. V disledku toho byly oba zavody
Kralodvorské cementarny na vyrobu struskovych cihel dva roky mimo provoz. Spory o do-
déavky strusky pokracovaly i v dalsich letech. Nap#iklad v roce 1924 se rozhotel dlouhy spor
a urovnalo jej aZ setkdni pravnik obou stran. Kralodvorska cementarna totiZ s postupnym
utlumem vyroby struskového cementu a jejim ukonéenim v roce 1920 a snizovanim vyroby
vysokopecniho cementu neodebirala smluvené mnozstvi, a tak se Prazska Zelezatska spole¢-
nost zacala zaobirat myslenkou na vystavbu vlastni cementarny. Jeji predstavitelé sice uvedl,
Ze chtéji nadéle plnit dohody, a jestlize by byli nuceni k uhéjeni své konkurenceschopnosti
zuzitkovat vysokopecni strusku, kterou KDC neodebrala, u¢inili by tak aZ po konzultaci s ni.
Ta se v3ak rozhodla tento nejisty stav fesit na sklonku 20. let radikalnim zptGsobem.
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Investice v Krdlové Dvote smétovaly predevsim do prelozeni konec¢né ¢astilanové drihy,
nachdzejici se na pozemku cementarny a k rozsiteni elektrocentraly. Parni turbiny staré
15 let byly jiz vyuzivany na hranici vykonnosti. Chybéla jakdkoliv rezerva a stav se stival
neudrZitelnym, nebot jakdkoli i sebemensi havarie by vedla k omezeni ptipadné i pre-
ruSeni vyroby. Také pracovaly nehospoddrné. Jejich spotieba pary byla o 50 % vyssi nez
u turbin moderni konstrukce. Nova turbina o vykonu 3300 kW méla pokryt pottebu
zavodu v Berouné a Kralové Dvote, dvé starsi tvofily rezervu. Nabidkového fizeni se zi-
Castnily t#i firmy: Prvni brnénska, dile A.E.G. (Union Elektrizitits-Gesellschaft se sidlem
v Berling) a Skoda Plzen1. Spravni rada posléze doporutila vyuzit nabidky berlinské firmy,
s ohledem na kvalitu jejich vyrobka a nejbohatsi zkusenosti, oviem s podminkou, Ze sou-
¢astky a material nakoupi v maximalni mite u ¢eskoslovenskych dodavatelt. Nova tur-
bina umoznila vyrazné snizit vyrobni naklady. JestliZze se dosud ro¢né spotiebovalo uhli
za 3,2 miliénu korun, nova turbina spotfebovala podle propo¢tu uhli v cené 1,8 miliénu
korun, takze se jeji cena amortizovala p#iblizné za dva a pt roku.

Pohled na Kralodvorskou cementdrnu od spravni budovy, 1911

Jiz v této dobé se zpracovavaly plany na vyuziti koutovych plynt z rota¢nich peci. Zti-
zeni kotld na odpadni teplo vsak predpoklddalo zménu mokrého zptsob za suchy, s ¢imz
bylo spojeno predevsim vybudovani mlynice surovin. Naklad na tyto investice byl rozpoéten
na 10 miliéna korun. Nemély byt provedeny najednou, ale ve t¥ech etapach béhem roku
a pul az dvou let. Predpoklddané uspory mély ¢init asi 1,8 miliénu ro¢né, takZe s navrat-
nosti se pocitalo béhem péti az Sesti let. Dale byla zfizena spole¢nd strojovna pro zavody
v Krélové Dvote a Berouné, a pro neshody s vedenim Prazské Zelezatské spole¢nosti i vlecka
z Krélova Dvora na sefadovaci nadrazi do Berouna, ktera zahdjila provoz 1. zari 1924.
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Zna¢né investice si vyzadala i Cizkovickd cementarna. Provoz byl zreorganizovan,
znac¢né klesl pocet zaméstnanct a musel byt zaveden tsporny rezim, aby se snizily vy-
strojni soudastky byly k dispozici jiz na jate roku 1924 a mély hodnotu vice nez pal mi-
liénu korun. Aby su$arna mohla byt uvedena do provozu bylo nutno investovat dalsich
cca 430 tisic korun na vystavbu budovy, topenisté a dopravnich cest, tj. celkem vice nez
900 tisic korun. Uspory dosazené timto zlepsenim mély obnaset 120 az 170 tisic ro¢né,
takZe navratnost investice byla odhadnuta na Sest az osm let. V za#i 1924 bylo projedna-
vano rozsiteni cementdrny o tfeti rota¢ni pec s potfebnym zvysenim kapacity mlynice
surovin a mlynice na cement s ndkladem p#ibliZné péti miliénid korun.

Budova centrdly s turbinami, 1911

V ramci modernizace byla jiz v jarnich mésicich roku 1922 zahdjena jedndni se Seve-
roleskou elektrirenskou spole¢nosti o doddvkach elektrického proudu pro cementéarnu.
V 1été roku 1925 vsak spravni rada konstatovala, Ze pfipojeni na rozvodnou sit této elek-
trarny se neosvédc¢ilo, nebot casté boute zpisobovaly poruchy v dodavce elektrického
proudu. Proto se jiz tehdy zac¢alo uvaZovat o vystavbé vlastni elektrarny.

Soucasné Kralodvorska cementarna koupémirozsirovala pozemkovy majetek. Od ma-
jitelt Tetinského velkostatku v roce 1923 zakoupila pozemek s nalezisti vdpence o rozloze
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ptiblizné sedm hektart za cenu 20 tisic korun za 1 ha. Mnozstvi vipence mélo vystacit
na vyrobu cementu na 6 az 8 let. Byla také zahdjena jednani o koupi pozemk nélezejicich
k schwarzenberskému panstvi Lovosice — Sulejovice pro Cizkovickou cementarnu.

V roce 1924 Kralodvorskd oslavila 35 let svého trvani. Ve vyro¢ni zpravé mohla
o svém vyvoji opravnéné konstatovat , Pohlédneme-Ii zpét, vidime — aZ na nepatrné obéasné
kolisdni a vdle¢nd léta, v nichz vyroba stavebnich hmot byla silné omezena - jen stdly tispésny
jeji vyvoj. Ze skrovnych poédtki dosdhla cilevédomou praci svého nynéjsiho postaveni.”

Zatizeni pro pneumatické baleni cementu, 1911

A dalsi mésice plné potvrdily toto hodnoceni. V letnich mésicich roku 1924 stoupl
odbyt takovou mérou, Ze zdvody Kralodvorské cementdrny vycerpaly své veskeré zasoby
a pres stupiiovani vyroby na maximum byly nuceny prodlouzit dodaci lhiity aZ na pét
tydnt. To umoznilo zdsadnim zpisobem snizit dluh u bank. Ten ¢inil k 30. ¢ervnu 1924
ptiblizné 15 miliént korun, na pocatku zari vsak jiz jen 3,4 milidény. O rok pozdéji jiz
bankovni hotovost ¢inila okolo 8 miliént korun. Také byla uzavfena Gvérni smlouva
s Ceskou eskomptni bankou a Zivnostenskou bankou v Praze, s tim Ze obé banky
poskytnou KDC avér ve vysi 30 miliént korun (do této ¢astky byl zapocitan i ivér pro Ro-
daunskou cementarnu). Podle smlouvy podepsané na 18 let méla Ceska eskomptni banka
obstaravat tii ¢tvrtiny penézniho obratu a Zivnostenska banka jednu ¢tvrtinu.

Poptavka po cementu nabyla v prvni poloviné roku 1925 takovych rozméru, Ze hro-
zilo redlné nebezpedi, Ze nezvysi-li se vyroba bude zru$eno nebo aspon vyrazné sniZeno
dovozni clo. Proto spravni rada Krilodvorské cementarny podnikla razantni kroky k vy-
raznému navySeni vyrobnich kapacit, ptredevsim v Krilové Dvote, kde byly postaveny

65



66

GIGANT U LITAVKY 1921—1935

dalsi dvé rotaéni pece s potfebnymi mlyny. Jednu z nich dodala firma Fellner & Ziegler
se sidlem ve Frankfurtu nad Mohanem, kter4 ji byla schopna dodat béhem 14ti dnu,
zatimco tuzemské firmy nabizely dodaci lhity v trvani 5ti az 6ti mésict. Proto tato pec
mohla byt uvedena do provozu jiz na pocatku listopadu. Druhd pec tuzemské vyroby byla

pfipravena k provozu na polatku brezna nésledujiciho roku. Néklad na toto rozsifeni byl
rozpoctovan na 8 az 9 miliéni korun a byl uhrazen z béznych p#ijma.

. -
A
-

P

Rourovy mlyn k homogenizaci struskového cementu, 1911

Investice pokracovaly i v Cizkovické cementdrné. Treti rota¢ni pec byla uvedena
do provozu v ¢ervnu 1925 a jiz v #ijnu byla na schtizi vykonného vyboru projednavana
potfeba postavit dalsi, v potadi jiz ¢tvrtou rota¢ni pec. Nédklad na jeji potizeni spolu
s nutnymi pfistavbami mél dosdhnout 10 miliénid korun. Tim byly investice do vyrob-
niho zatizeni ukonceny a nasledovala vystavba vlastni elektrarny. Néklad na ni byl odhadnut
také na 10 miliént korun. Soulasti rozsahlého investi¢niho zdméru bylo také posta-
veni jednoho mlyna systému Pfeiffer ve Waldmiihle. Nédklady mély celkem dosdhnout
vice nez 37 miliéna korun. V #ijnu 1925 bylo splaceno jiz 9,5 miliénu korun a zbyvajici
¢astku bylo nutné opatftit do poloviny roku 1927, nebot tehdy méla vyprset smlouva se
Severoc¢eskymi elektrarnami. Finan¢ni hotovost spole¢nosti ¢inila p¥iblizné 7,7 miliénu
korun, takze zbyvalo jesté 20 miliéna korun a ¢astka ve vysi dvou roénich dividend, tj.
18 miliént korun, tedy celkem 38 miliéna korun.

Tuto ¢astku bylo mozné uhradit z béZznych ziskt za predpokladu, Ze roéni odbyt v roce
1926 dosahne 42 500 vagént po 500 korun a ziistane na stejné trovni i v prvnim polo-
leti nasledujiciho roku, ¢imZ by olekavany zisk ¢inil 33,5 miliénu korun. Zisk ze strus-
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kové cihelny na Kladné, cementirny ve Waldmfihle a z obchodu s vipnem byl odhadnut
na dal$ich 6 miliéni korun.

Zrozeni obra

Neutuchajici poptavka po cementu posléze spravni radu priméla k zdsadnimu roz-
hodnuti postavit na katastru obci Beroun a Kralav Dvar novy zavod, vyuzit tak mnoz-
stvi vysoce kvalitni suroviny i vyhodnou polohu zavodu, kterd umozriovala i export
do jiznich a jihozapadnich zemi. Mistni poméry vSak nedovolily rozsifeni dosavadniho
zdvodu, a proto bylo rozhodnuto postavit zcela novy zavod severné od Zelezni¢ni trati
Praha-Plzen.

Cementdrna se tfemi rota¢nimi pecemi nejmodernéjsi konstrukce, ptislusnym
mlecim zatizenim, silem na cement a vlastni Zelezni¢ni vle¢kou byla projektovina
na vyrobu 200 tisic tun cementu ro¢né.

Novy zavod (Zavod I) mél byt s ohledem na nizké provozni nédklady nepfetrzité v pro-
vozu, zatimco cementdrna postavend v roce 1911 (Zavod II), stejné jako Berounska
cementdrna jen v ptipadé, kdyz by vyroba Zavodu I nedostacovala. Ndklad na novou
cementarnu byl rozpocten na ptiblizné 40 miliént korun a mél byt ¢aste¢né uhrazen
navy$enim akciového kapitdlu o 5 miliéna korun. K pokryti ndkladt mély byt nové akcie
prodavany v kurzu 1000 korun, coz by pfineslo spole¢nosti zisk ve vysi 22,5 miliénu
korun. Zbyvajici ¢astku mély uhradit provozni prebytky.

O rozsahu investi¢nich praci svéd¢i nésledujici udaje. K 20. ¢ervnu 1927 ¢inily inves-
tice provedené v prvnich dvou etapich okolo 42,5 miliénu korun, z nichZ bylo splaceno
jiz 37 miliénd. Stavbou nové tovarny vzesly zévazky ve vysi 41 miliént korun, z nichz
bylo uhrazeno jiZ okolo 19 miliénd. K pokryti investic uréenych zejména pro prepravu
a baleni cementu s vyuzitim automatizace provozu byl na zdkladé usneseni 36. ¥4dné
valné hromady konané 7. ervence 1927 akciovy kapitél zvysen o 5 miliént korun na 25
miliéni vyddnim 25ti tisic kusii akcii po 200 korunach nominale znéjicich na majitele, plné
a hotoveé splacenych s kupony a talony.

Hlavni investi¢ni akci byla vystavba zcela nového zévodu. Jiz od pocatku roku 1927
signalizoval zna¢ny ruch v aredlu Krdlodvorské cementérny, Ze pfipravy spéji do finise.

V predchédzejicich mésicich pracovaly pocetné tymy stavebnich odbornikd v kon-
strukénich kancelarich nad koncepci a plany jednotlivych staveb, aby v maximalni mite
vyuzily ptednostijednotlivych technickych feseni. Konsorcium prednich stavebnich firem,
tvorené spojenymi prazskymi firmami Dr. Ing. K. Skorkovsky, Pittel & Brausewetter,
Ceskomoravska stavebni akciova spole¢nost, Griiger, Hemerka a spol., Kapsa a Miiller,
Ing. Frantisek Strnad a V3eobecna stavebni spole¢nost, shromézdilo na stavenisti tcty-
hodny pocet rozlicnych stavebnich stroji (michacek na beton, pump, vytaht, elektro-
motort) a stovky délnika (jejich pocet dosahoval aZ osmi set). Vrasky na ¢ele vedoucim
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pracovnikim téchto firem vyvoldval pohled na oblohu. Tézké Sedé mraky a predpovéd
mrazivého pocasi nevéstily nic dobrého.

Z pocdtka vystavby

Napéti povolilo 9. ledna, kdy na stavenisti pokrytém snéhovym popragkem zapocaly
prvni vykopy. O obrovském rozsahu stavebnich praci si lze udélat predstavu jen uvedeme-li
tyto udaje — na stavbé mélo byt vykopdno ¢i premisténo 23 800 m® zeminy, zdusdno
15 300 m? zékladového betonu a spottebovano asi 14 000 m? Zelezobetonu v nosnych
¢astech. K zpracovani téchto mnozstvi byl dén termin $est mésicii, mimo to dodavatelské
firmy mély pfedepsany fadu dil¢ich termind, které musely splnit s ohledem na navazujici
montazni prace a lhity pro dodani strojového parku. Jejich dodrzeni velmi ztiZilo i to,
ze pocatek stavebnich praci ptipadl na zac¢atek roku, takZe prvni t¥i mésice, neboli celd
polovina stanoveného ¢asu ptipadala na zimni mésice s kratkymi dny, desti, snéhovymi
véanicemi a mrazy. Aby stavebni firmy mohly dostit svym zavazktm pracovalo se v lednu
1927 ve dvou sméndch. Dalsi dva mésice, tj. v inoru a bfeznu, ve t¥ech osmihodinovych
sméndch, ptitom 14 hodin denné p#i umélém osvétleni. Na stavbé od za¢dtku unora az
do poloviny kvétna pracovalo okolo 700 (v b¥eznu dokonce 800) délnikd, v lednu a pti do-
konéovacich pracich asi 300 az 350, mnohem vice, nez bylo nutné. Vzhledem k nejistému
pocasi vak méli vyrovnavat skluzy zptisobené mrazivym a destivym pocasim.

V jarnich mésicich jiz fada objektd dostdvala konkrétni podobu
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Rozhodujicim se v$ak stalo nasazeni dosud nepouzivané technologie. Znalné
zrychleni stavebnich praci umoznil americky systém posuvného bednéni. Nejprve
bylo zhotoveno zhruba 120 cm vysoké bednéni vnitfni i vnéjsi stény, jez se pak
za nepretrzitého betonovani zvedalo o 5cm az 15cm za hodinu. Americky zptsob
spotival v tom, Ze se k tomuto zvedani pouzivalo $roubd upevnénych na vlastnich
zvedacich Zelezech. Na téchto roubech se pohybovaly §roubové matice, s nimi také
bednéni, leseni a pracovni plosina, kam se dopravoval beton. Jakmile bylo vytazeno
bednéni a objevil se ¢erstvy beton, omitla se vnéjsi plocha cementovou maltou.

Betonovani jednotlivych staveb
vyrazné usnadnilo centralni roz-
délovani betonu. Tésné vedle sta-
veni$té, ptiblizné uprostted jeho
délky, byla postavena 60 metra
vysokd véz, z niz vedly k jednot-
livym objektim Zlaby, které mérily
témét 40 metrd. Beton pripravo-
valy dvé michacky po 10001, dvé
po 4001 ajednapro 1501, k dispozici
bylo osm frik¢nich vytaht apod. Pti
betonovini stén objektd se beton
ptivadél Zlaby do mensi rozdélo-
vaci nddrze umisténé na pracovni
ploginé, odtud se rozvazel voziky
na misto zpracovani.

Projekt nového zivodu byl
velmi raciondlni. Surovina pro
novy zavod se dopravovala z vlast-
nich loma z Konéprus a z Kosova
lanovou drahou, spoleé¢nou i pro
stary zavod, k nové drtici sta-
nici. Ta byla postavena ve velmi

Detail posuvného bednéni

prudkém svahu a za nepferude-
ného provozu lanovky. Odtud su-
rovina putovala do su$idrny po 46 metri dlouhém dopravnim mustku s dvéma ocelo-
vymi pasy, ktery pretinal ve vy$ce 12ti metrt Zelezni¢ni trat Praha-Plzeii. Mustek byl
konstrukéné velmi zajimavy, nebot ke stavbé opérnych pilitt bylo nutno vyuzit mezery
mezi kolejnicemi, coz ovlivnilo nestejnou svétlost poli (10,6 m; 19,15m; 15,90 m). Obé
mezilehlé podpory, vysoké 10 m a 14 m, byly postaveny z Zelezobetonu o sile jen 25 cm,
aby nezasahovaly do profilu drahy.
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Vysusena surovina se ptividéla dopravnimi $neky do mlyna na surovinovou mouc¢ku
a semilala se v trubnatych mlynech. Poté se ukladala do sila, které tvotilo osm komor
kruhového pidorysu o priméru 8m a vysky 14,20m. Celé silo bylo schopné pojmout
350 vagonii surové moucky. Zelezobetonové komory spocivaly na silné ztuzenych véncich
a celé silo na zdkladové betonové desce silné 2,5 m. Nad silem byl vystavén prubézny strop
s ptislusnymi otvory. P¥i stavbé tohoto sila byl poprvé pouzit zpisob amerického posuv-
ného bednéni. Stény sila byly timto zpisobem vybetonovany za velmi chladného pocasi
za 72 hodin nepftetrzité prace.

Dopravni mustek vedouci pres zelezni¢ni trat Praha—Plzen

Budova pro dvé rota¢ni pece se délila na t¥i ¢asti. Prostor pro plnéni zasoby surovin
byl 11 m dlouhy, topenisté bylo 8 m dlouhé a 29 m siroké. Vlastni dvorana rota¢nich peci
méla délku 54 m, $itku 29m a vy$8ku 21 m. Prostor pro zdsobu a plnéni surovin byl roz-
délen na t¥i patra dvéma mezistropy, nad nimi se ve vy$ce 30 metri nad zemi nachdzela
nadrz na vodu.

Budova skladisté slinku byla 72m dlouha a pojala 2000 vagént slinku. Parabolicky
tvar byl zvolen proto, Ze nejlépe odpovidal tvaru volné v kuzelech nasypaného slinku,
takze takrka celd kapacita budovy byla idedlné vyuZita. Praceli skladisté vévodila mo-
hutna Zelezobetonova véz s elevatory, do niz tstil podzemni kanal vysoky 2,6 m a $iroky
2,7m, vedouci z dvorany rota¢nich peci.

Budova mlynt na cement o délce 36 m se délila na t¥i ¢asti — nasypaci zatizeni (9m),
vlastni dvorana cementovych mlyna (16 m) a elektricky odprasova¢ (11 m). Kbudové mlyna
byla ptistavéna upravna sadry.
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Nejmohutnéjsi stavbou nové tovarny byl komplex sil na cement. Skladal se z 24
zelezobetonovych komor o praméru 8m a vysokych 30m. Dvé skupiny po 12ti komo-
rach byly od sebe oddéleny dilata¢ni sparou, tvotily tak dva samostatné celky. Silo spo-
¢ivalo na zdkladové desce vysoké
1,8m z dusaného betonu. Kazda
komora byla ukon¢ena mohutnym
zelezobetonovym véncem a kuZe-
lovitou nélevkou. Vénec byl nesen
6ti mohutnymi Zelezobetonovymi
sloupy, které pomoci vyztuZenych
patek pfenasely zatiZeni do zdkla-
dové desky. Také pi#i betonovani
sila bylo pouZito metody posuv-
ného bednéni, nejprve jedné, poté
druhé skupiny. Prvni byla vybeto-
novana po 142 hodinich a druha
po 124 hodinach neptetrzité prace.
Vyraznou dominantou nového
zidvodu se stala i osmihranna Zele-
zobetonova budova chladi¢e s pra-
mérem kominu 10m a vyskou 25m.
Komin chladi¢e byl vybetonovan
také pomoci posuvného bednéni
béhem tfi dna. Soudédsti nového
zdvodu byla i fada dalsich provoz-
nich budov, za vSechny jmenujme
naptiklad dilnu, skladidté rizného
materidlu apod.

K silu byla pfistavéna balirna
a expedice cementu. S betono-
vanim prvni skupiny komor se za-
pocalo 16. kvétna ve tfi hodiny
odpoledne, horni hrany stén bylo
dosazeno 22. kvétna v poledne,
coz odpovidalo dennimu postupu
2,88 m. Betonovani druhé skupiny
zapocalo 30. kvétna o $esté hodiné
rano a skoncilo 3. ¢ervna o Sesté
hodiné vecer.

Snimky ze stavby skladisté slinku dokumentuiji i rychlé tempo vy-
stavby. Prvni pochdzi z 5., druhy ze 17., tieti z 31. ¢ervence 1927
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Po stavebni strdnce byla velmi zajimava budova rota¢nich peci se zastavénou plo-
chou asi 2100 m?, stavebni lhita na tuto budovu ¢inila 18 tydnu. Stavba byla ztiZena
tim, Ze jiz v dobé betonovani stfechy se zapocalo s instalaci rota¢nich peci, tudiz vni-
ttek budovy musel byt volny. Vzhledem k tomu, a také s ohledem na zna¢nou vysku
stavby (vrchol klenby se nachéazel ve vysce 20,2 m), rozhodlo vedeni stavby pouZit
dfevéné ptrihradové sloupy, vzdilené od sebe p¥iblizné 6 metra. Tyto sloupy dosahovaly
do vysky 16 m, kde byly spojeny rostem, ¢imz vznikl pevny podklad pro podepteni bed-
néni stfechy. Jelikoz stavba byla velmi rozsdhld a krychlovy objem betonu, ktery bylo
nutno zpracovat ¢inil asi 3500 m?, byly postaveny dvé samostatné michac¢ky na beton,
dva vytahy apod.

Z vystavby rota¢nich peci
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Znalnou pozornost stavba¥i vénovali bezpecnosti p#i praci a kontrole surovin. Po-
uzity cement byl pfed zapocetim praci i béhem nich pravidelné zkousen podle platnych
¢eskoslovenskych norem. Kralodvorskd cementarna dala stavebnim firmam k dispozici
své piistroje. Vysledky zkousek, které se provadély pti ulozeni pod vodou a p#i smiSeném
uloZeni po dvou, sedmi a 28 dnech se zakreslovaly do grafikont. Velmi pozorné byl sle-
dovan pomér mezi pevnosti v tlaku a v tahu. Déle se provaddéla chemicka analyza stérku
na obsah organickych litek. Nestejnomérné vlastnosti kopaného pisku zpisobily, Ze se
musel misit s drcenym vipencovym $térkem. S ohledem na $patné pocasi vyrazné kolisala
vlhkost $térku, bylo nutno konat ¢asté zkousky, nebot na tuhnuti betonu zavisel pohyb
celého posuvného bednéni. Vzdy po jeho posunuti se zkoumala jakost posledni vrstvy.

Vedle podrobnych stavebnich plant se provadély také praktické zkousky. Za tim
ucelem byly vybetonovany dva vetknuté obloukové nosniky o rozpéti 4,5 metru a vyztu-
zeny presné podle statickych vypocti. Na oba nosniky byla zavésena zatéZovaci plosina
a nosniky byly zatiZeny jesté dfevénymi nddobami naplnénymi piskem. Pevnost betonu
v tlaku byla zkoumdna na normaélnich kostkich o hrandch 20cm. V zdsadé se jedna
zkouska konala po zpracovani 300 m® betonu. Kazda zkouska probihala na 9ti kostkach
a trech zkusebnich tramcich.

Vyroba cementu probihala v novém zivodé takto: Vysu$end surovina se prividéla
dopravnimi $neky do mlyna na surovou moucku, kde se mlela v trubnatych mlynech, k nimz
byly pfipojeny elektrické odlu¢ovace. Pomoci americkych cerpadel znacky Fuller se mleta
surovina vytlacovala do sila rozdéleného na osm komor, z nichz se dopravovala k tfem
rota¢nim pecim. Kazd4 z nich méla denni vykon 30 vagéni. Vyrobeny slinek spadal do chla-
dicich bubnt umisténych pod kaZzdou peci, odtud na konveyor a podzemnim betonovym
kanalem do skladisté slinku. Na ¢elni strané této budovy se konveyorem zdvihal do vyse,
sypal na dopravni pés a z néj se stejnomérné rozmistoval po celém skladisti. Ze skladisté
se slinek odebiral ttfemi soubéZnymi podélnymi kanaly umisténymi pod podlahou. Vkazdém
z téchto kanala vedl dopravni pas, umistény podél priceli stény, tedy kolmo k podélné
ose skladisté. Odtud slinek odebiral elevator mlynu na cement, sypal na transportni pas,
jenz plnil v mlynici cementu t¥i ndsypky. Zde se slinek rozemilal s ptisadou 2-3 % sadrovce
na cement, ktery se prosival na konci trubnatych mlyna. Hotovy vyrobek posléze putoval
do sila na cement, s obsahem 3000 vagénu, jehoZ znaény objem umoznil skladovat cement
v rozsahu dostate¢ném pro pokryti mimo¥adné spotteby. Zaru¢oval dikladné promichéni,
tudiz stejnomérny vyrobek a také vyrovnaval kolisani spotteby a tim mnohem hospodarnéji
tidil vyrobu.

K vyuziti tepla z odpadnich plynt byla uprostfed mezi budovou s rota¢nimi pecemi
a sily na semletou surovinu, z davod hospodarného vyuziti tepla, umisténa tzv. tepelna
usttedna, sklddajici se z kotelny, strojovny a pomocnych zatizeni - elektrostatickych od-
prasovaci, plynovych kandla a chladice. V kotelné byly umistény ¢ty#i kotle kazdy o 1000 m?
vyhtevné plochy vytapéné koutovymi plyny z rota¢nich peci, které od rotacek odsavaly
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mohutné ventilatory. P#i vstupu do kotle mély teplotu cca 800°C. Zchladlé se odvadély
vedlej$imi plynovymi kanalky k elektrostatickému odlu¢ovaci (zde byly teplé jiz jen 180-200°C),
kde se z nich oddélovaly ¢astecky slinkového prachu. Vyrobena para pohédnéla dva turbo-
generatory o vykonu 3500 kW. Kondenzovana voda se chladila v chladici vézi o vykonu
1500 m? za hodinu.

Kotelna a strojovna s rozvodnou

Celkovy dojem z nového zévodu zachycuje mimo jiné tento posudek pfedniho odbor-
nika, profesora VSCHT v Praze Ing. Millbauera:

~Zdvod Krdlodvorské cementdrny, jak nyni jest vybudovdn, predstavuje tovdrnu, odpovidajict
v celku i v detailech poslednim pokrokiim, jez technologie cementu dosdhla v moderni dobé. Tézko
by bylo v celé Evropé nalézti podniku jemu se rovnajicimu a ve vSech podrobnostech tak propraco-
vanému, jako jest tento... pti vybudovdni Krdlodvorské cementdrny v nynéjsi podobé nebylo niceho
opomenuto, co by se nekrylo s poslednimi vymoZenostmi technickymi a Ze zejména v otdzce hygie-
nicko-priimyslové byla vénovdna zvldstni pozornost, a to vzhledem k situaci vieobecné mdlo pri-
znivé prumyslového kraje berounsko-krdlodvorského i vzhledem ku pomériim mistnim zvldsté.”

Znalna pozornost byla vénovana odprasovacimu zatizeni, o ¢emz svéddi i enormni né-
klady na jeho pofizeni.

Diky promyslené a skvélé organizaci price se podatilo uskute¢nit zdanlivé nemozné.
Prvni stavebni prace zapocaly (jak jsme uvedli vyse, 9. ledna) a prvni vagény cementu opus-
tily tovarnu jiz na pocatku nasledujiciho roku. Vyroba v modernim zivodé také umoznila
v roce 1927 ukondit ¢innost v Berounské cementarné.
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Instalace rotacnich pecf

Odpraseni Zavodu I

,Catrall-Moellerav zpusob sraZzeni prachu jest
zalozen na nasledujicim principu. Jestlize mezi
dvéma elektrodami vznikne vysoko napjaté
pole elektrické, tu ionizované ¢astky plynu se
prikladaji na vznéisejici se prach, nuti jej opus-
titi smér proudu plynu a podporoviny ucin-
kem elektrického vétru sméfuji sréicimi vyboji
na elektrodu, kde ztrati se ndboj a ¢4stecky pra-
chu narazi na elektrodu a vlastni tizi bud k ni
prilnou, nebo klesnou ve sméru p¥itazlivosti
zemské. Provedeni praktické jest toto: Rourami
neb komorami proudi plyn, ktery ma byti zba-
ven ¢astelek v ném se vznasejicich. Nejcastéji
svisle, tid¢eji horizontdlné jsou v nich izolo-
vané bud napjaty drity ze Zeleza nebo nichro-
mu (novéji téz uzivaji se polovodice), ptipadné
vlozeny sité, do nichZ zavadi se stejnosmérny
vysokonapjaty proud napt. 50 000 volt, a druhy

pol tvo#i samotné roury nebo komory, i ty jsou
nélezité uzemnény. Mezi elektrodami srsi jis-
kry, které ptimo zasahuji prach obsazeny v ply-
nu, resp. ¢astecky v nich se vznasejici a nasta-
nou zjevy dtive popsané. Aby prach rychleji se
odloutil a spadl do nélevek, které rouram resp.
komordm jsou pfiradény a z nichz prach zde
zachyceny se obéas odstranuje, jest vie pfipra-
veno tak, Ze byvaji zde jesté umisténa klepadla,
kterd pravidelné ot¥dsaji sténami a sesunuti
prachu usnadnuji.
Aby p#i eventuelnim preruseni elektrického
proudu nedostéval se prach ptimo do atmosfé-
ry, jest umoznéno zavedeni plynd do komina
60 m vysokého o vnitfnim praméru 3,5 m, tak-
ze i zde je jistota, Ze nenastanou hygienicky
z4avadné obtize.”

Vynatek ze znaleckého posudku
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Novy zavod byl dokoncen pravé v ¢as, nebot nasledujici roky 1927-1929 charak-
terizovala nebyvale vysoka konjunktura. Jeji zaklad spocival v rozsifovani investi¢ni
¢innosti, pfedeviim strojového parku a budovani novych provozt, zvy$ovani koupé-
schopnosti obyvatelstva a rastu ¢eskoslovenského exportu. Pramyslova vyroba dosdhla
svého maxima vroce 1929, kdy prekrocila p#iblizné o jednu tfetinu ptedvaleénou trover.
Vyvoj v8ak probihal velmi nerovnomérné. Vedle chemie a kovopramyslu se rychle zvy-
$ovala vyroba elekttiny, cementu a papiru, kde vzestup byl vice nez dvojndsobny. Pravé
v téchto letech vrcholil rozvoj pramyslu cementu, kamene a zemin. Postavilo se také
nejvice novostaveb a burzovni index akcii stavebnich firem dosahl svého maxima.

Vyvoj ceskoslovenské ekono-
miky v prvni poloviné 30. let za-
sadnim zplisobem ovlivnila svétova
hospodarska krize, ktera vypukla
s neoby¢ejnou intenzitou v kvétnu
roku 1929. Krach na newyorské
burze se zdhy ptrenesl do Evropy.
Zpusobil, Ze konjunkturilni vze-
stup ¢s. hospodarstvi ustal jiz
na konci 1éta roku 1929 a na po-
¢atku ndsledujictho roku zasdhla
krize jiz vSechna odvétvi, byt ne
stejnou intenzitou. Rada podnika,
které si pujcily na rozsihlé inves-
tice, nenasla odbyt, musela ome-
zovat vyrobu a v dusledku toho
nemohla splicet avéry. Po mirném
zlepSenim na pocatku roku 1931
propukla tvérova krize a odstarto-
vala druhou, jesté hlubsi fazi krize,
kterd kulminovala v roce 1933.

Vyraznou dominantou zdvodu se staly dvé chladici véze

Krize s uréitym zpozdénim za-
sdhla i primysl stavebnich hmot.
Jeji vliv zpocatku zmirnily rozsahlé programy rekonstrukce a renovace silni¢ni sité a ko-
munélni vystavba (pfedevsim budovéani vodovodu a kanalizace), ale i skute¢nost, ze &ast
podnikatelt se snazila ulozit své finan¢ni prostredky do nemovitosti, a proto se po ur¢itou
dobu na ptrekvapivé vysokych hodnotich udrzovala vystavba obytnych domu. Ve sta-
vebnim pramyslu tak doslo k nejvétdimu poklesu se zpozdénim aZ v letech 1933-1935.

Kralodvorska cementdrna na sklonku 20. let, diky vystavbé nového zavodu v Kra-
lové Dvote, modernizaci Cizkovické cementarny a racionalizaénim opatfenim, vyrazné
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posilila své vysadni postavenina tuzemském trhu cementu. V nové cementdrné ozna-
¢ované jako Zavod I se podatilo vystupiiovat vykonnost rota¢nich peci nad vykon,
ktery zaruc¢oval dodavatel, a ocekdvalo se, Ze spotfeba cementu bude v p#istich letech
neustéle stoupat. Proto se spravni rada rozhodla ihned rozsitit novy zévod stavbou
dalsiho mlyna, postavenim tfeti rota¢ni pece téze soustavy jako dvé predeslé, kotle
a dalsich dvou mlynt v mlynici cementu, ¢imZ vykonnost nového zdvodu stoupla
o polovinu. Investice si vyzddaly ndklady cca 12 miliéna korun. Zvyseni kapacity
mlyn slinku bylo nezbytné, nebot jejich vykonnost zaostdvala za vykonnosti rotaé-
nich peci v disledku ¢eho? cementirna nepracovala zcela harmonicky.

Z dil¢ich investic byla v roce
1929 vybudovadna na pozemcich
Prazské zelezaiské spolelnosti
nadrz na struskovy pisek s kapa-
citou 300 tun, odkud se do Kra-
lodvorské cementdrny dopravoval
ocelovym transportnim pasem po-
hanénym elektromotorem o vykonu
9 HP. Daéle byly postaveny dva
drtice kamene. Surovina se k nim
dopravovala bud malodrdhou Koné-
prusy-Beroun-Kralav Dvar nebo
lanovou dridhou Konéprusy-Ko-
sov-Kralav Dvur.

Tim vedeni spole¢nosti pokla-
dalo investi¢ni program za skonceny
a od roku 1930 se jiz zadné inves-
tice neprovadély. I tak si od roku
1925 do poloviny roku 1930 vyza-
daly ¢astku p#iblizné 151 miliéna
korun. Finanéni prosttedky na tyto
investice si KDC opatfila predeviim
bankovnim tGvérem a také opétnym
navySenim akciového kapitalu.
Stanice Malodrahy KBK nad aredlem Krdlodvorskych cementdren ~ Na zakladé zdkona z 15. ¢ervna 1927

o stabiliza¢nich bilancich byla sesta-
vena zpétné k 1. lednu téhoz roku tzv. vychodiskova bilance, ktera de facto znamenala nové
ocenéni pozemk, budov, strojniho zafizeni, zasob apod. Cést ze stabiliza¢niho prebytku
byla pouZita k navy$eni rezervniho fondu a ¢4st k navyseni akciového kapitalu o 15 miliéni
korun na 40 miliénd korun.
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Investice si v8ak vynutily zahy jesté dalsi zvySeni akciového kapitalu, a to na zakladé
usneseni 38. valné hromady konané 17. kvétna 1929 z 40 na 48 miliéni korun vydanim
40ti tisic akcii po 200korun nominale, pfi¢em? tyto akcie mély byt pfenechany starym ak-
cionaftm v poméru 1:5 za kurz 2000 korun a 5% uroku z tohoto kursu od 1. ledna 1929.
Ceské eskomptni bance a tvérnimu tstavu a Zivnostenské bance byla za provedeni emise
akcii zaplacena provize 75 korun za akcii s tim, Ze zajisti, aby upisovaci kurz 2 000 korun byl
za vSechny akcie plné vyplacen.

Velmi dobré odbytové podminky a vyroba v modernim zavodé se pfiznivé odrazily v bi-
lanci spole¢nosti. Ta za rok 1928 vykazala ¢isty zisk 23,6 miliénu korun oproti cca 15,4 mi-

liénu v roce 1927, &imZ se rok 1928 stal v dosavadni historii zdaleka nejispésnéjsim.

Z vystavby skladti a mechanickych dilen Zavodu |

Zavodni vlecka KDC

Zavodni drdha ma rozchod 650 mm. Kolejnice jsou
profilu 70/100, ptipevnény na dfevénych prazcich
kolejnicovymi hteby. Koleje jsou dobie podbity.
Vyhybky jsou setizeny pro ruéni obsluhu a maji
dhel 18°, nejmensi radius je 10 m. Draha tato v Za-
vodé I (novém) je v uplné roviné bez kazdého stou-
pani, mé¥i 1275m a je z vétsi ¢asti pojizdéna ma-
lou parni lokomotivou, z mensi ¢asti slouzi pouze
pro rucni posun.

Zavodni draha Zivodu I je spojena podjezdem pod
statni drahou v 41.163km se zavodni drahou v za-
vodé II, kterd méti 2080m. Dil pod podjezdem neni
lokomotivou pojizdén. V Zivodé II ma drdha max.
stoupani 65 %o.

Z technického popisu zdvodni drdhy

Ptedpisy pro jizdu

Na silné ozivenych mistech a kde je vyhlidka ve sméru
omezena, musi se rychlost jizdy zmirniti a davati parni
pistalou navésti ,pozor*, i tehdy, jsou-li v blizkosti koleji
ijednotlivé osoby. Na nepfehlednych mistech, obzvlas-
té na k¥izovatkach se silnici jakoz i s jinymi kolejemi,
musi se jeti zvolna a asi 50 metrt pted kfizovatkou dé-
vati parni pistalou navésti pozor*. Zaroven musi jit po-
sunovac vedle koleje na 40 m pfed strojem neb vlakem
a davati pozor, je-li k¥izovatka volna. M4 u nebezpec-
ného mista tak dlouho ztstati, dokud lokomotiva ne-
prejela k¥izovatku. Neni-li k¥izovatka volna, musi dati
svému strojviidci ihned navésti ,,stdj“, aby tentyz mohl
jesté vlak zastaviti nejméné 20m pred k#izovatkou.

Vyhatek z provozniho predpisu
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Vysledky nasledujiciho roku negativné ovlivnila mimotddnd neptizen pocasi
v prvnich mésicich roku, kterd nadmiru ztizila a prodrazila tézbu surovin. Béhem roku
se také projevil pokles stavebni ¢innosti, zejména v hlavnim mésté Praze. UZ na konci
roku 1928 bylo konstatovano, Ze zde stavebni konjunktura dosdhla naprosto mimo-
tadné vyse, a Zze nemuZe mit dlouhého trvini — bez ohledu na celkovou hospodatskou
situaci stitu). Velmi usporny provoz zavodi v Krilové Dvorte viak zatim umoznil nejen
vyrovnani schodku z prvniho ¢tvrtleti roku 1929, ale i vyplaceni dividend v dosavadni
vysi 100 korun pfi obvyklych odpisech.

Situace KDC na prelomu 20. a 30. let

Na pocatku roku 1930 konstatovala spravni rada, Ze stavebni ¢innost citelné ochabla
a pokles prohloubilo i velmi nep#iznivé pocasi panujici po celou prvni ¢tvrtinu roku, které
zpozdilo zahdjeni stavebnich praci. Poprvé po mnoha letech tak Kralodvorska cementéarna
zaznamenala pokles odbytu svych vyrobkd, a to u cementu o ptiblizné 6 % a v expedici
struskovych cihel o plnych 30 %.

Ptesto vyhlidky byly zatim hodnocena jako ptiznivé: ,AZ dosud sjednané uzavérky
na bézny rok opraviluji nas k nadéji, Ze stavebni ¢innost bude velmi ¢ila. Loiiského roku
zhotovené vozovky z betonu prestaly bezvadné tuhou zimu a 1ze o¢ekavati, Ze tohoto zpu-
sobu stavby bude pouZivano ve vét$im rozsahu p#i provadéni silni¢niho programu.“ A prvni
polovina roku 1930 jakoby optimistickou predpovéd potvrzovala. Bylo vyexpedovano o po-
lovinu vice zboZi nez v pfedchazejicim roce. Zavod I dosahl plné vykonnosti a v dsledku
racionalizace se vyrazné sniZily vyrobni naklady. Zejména polozka za uhli vykazala pokles
0 2,5 miliénu korun. Pocet délniki zaméstnanych ve vSech zavodech spole¢nosti pokles
z 2211 v roce 1929 na 1775, i kdyZ je nutno vzit v Gvahu, Ze nékteti pracovali na investi¢-
nich akcich. Odbyt cementu stoupl o 1000 vagéni (10 000 tun), vdpna o 175 vagénd.
Jen mirné se snizil odbyt struskovych cihel, zatimco u konkurenénich podnikii poklesl
drasticky. (Prazska prodejna kartelu cihelen prodala v roce 1928 jesté 127 miliond cihel,
ale v prvnich deviti mésicich roku 1930 jen 38,5 miliénu, pokles u Krilodvorské cemen-
tarny ¢inil pouhd 3 %). Jiz ve tfetim ¢tvrtleti viak bylo patrné uréité ochabnuti odbytu a pokles
cen, nebot KDC musela poskytovat bonifikace a souhlasit se zvy$ovanim rabatu.

Vysledky nésledujicitho roku obdobny optimismus jiZz neptipoustély. Spravni
rada byla na svém zasedani 15. za#i 1931 nucena konstatovat, ze disledky svétové
hospodaiské krize se projevily i ve vysledcich Kralodvorské cementérny. , P¥i¢iny po-
klesu téchto polozek jsou vieobecné povahy a jsou celkem zndmy: svétovd hospoddrskd krize,
kterd v hospoddrském Zivoté nasi republiky byla pocitovdna uz v druhém pololeti loriského roku,
se ddle ptiost¥ila a disledek toho byl dalsi velmi znacny pokles hospoddrské aktivity. Celkovd
nepriznivd situace hospoddrskd projevila se v prumyslu cementdrském nasi republiky hlavné
dvojim smérem. V poklesu odbytu co do mnozZstvi a v poklesu cen. Ani nase spolecnost neziistala
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uSettena obou téchto nepriznivych ucinkii hospoddrské krize, byt i nebyla postiZena v tom rozsahu,
jak by vseobecnymi poméry bylo odivodnéno.”

Pomérné dobré finané¢ni vysledky za tento rok byly dosazeny diky dalsi vyrazné redukci
vyrobnich nikladi, pfedevsim u polozky uhli a mzdy. Spott¥eba uhli se sniZila oproti prvni po-
loviné roku 1930 o 1,9 miliénu korun a mzdy poklesly o 2,4 miliénu korun, celkem tedy tyto
uspory ¢inily 4,3 miliény korun a spolu s ostatnimi polozkami p¥iblizné 5 miliéna korun.

Pohled na moderni tovédrni budovy

Soucasné vsak bylo nutno ptijmout fadu dalsich uspornych opatfeni. Snizil se ho-
nora¥ ¢lent vykonného vyboru, ktery valnd hromada ze dne 17. kvétna 1929 stanovila
na 1 milién korun. Nyni mél byt vdzdn na vysi dividendy, a to tak, Ze za kazdou korunu
dividendy se vykonnému vyboru ptidélilo 10 tisic korun. Jestlize napt. dividenda ¢inila
80 korun, pak to byla ¢astka 800 tisic korun. Zménény postup vypoctu honorate platil
od 1. ledna 1932. S platnosti od 1. ledna 1933 se snizovaly platy utednikt o 3 az 10 %,
s tim, Ze nejnizsi pfijmy nemély byt timto kricenim doteny. Krdlodvorskd cementarna
byla také nucena zalit propoustét, zvlasté poté, kdy od poloviny roku 1932 se zrychlilo
tempo snizovani odbytu i cen, které jiZ racionaliza¢ni opatfeni nemohla vyvazit. V zavo-
dech se hromadily zdsoby a pfes zimu byla zastavena vyroba. V nasledujicim roce
poklesl odbyt cementu 0 25 %, v roce 1934 sice jen o ptiblizné 10 %, ale ceny se propadly
o plnych 40 %. Relativné nizké snizeni odbytu vsak bylo iluzorni. S platnosti od 1. ledna
1935 vstupoval v platnost kartel ¢s. cementaren a odbératelé se z obavy ze vzestupu cen
predzasobili.

To potvrdil prubéh nasledujiciho roku, kdy odbyt cementu opét poklesl a to o 28 %.
Nizky odbyt zptisobila naprostd stagnace soukromého stavebniho podnikéni a také velmi
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malé investice z vefejnych zdroji. Hospodateni spole¢nosti v tomto obdobi vyrazné
ovliviiovaly jeji koncernové podniky nebo podniky, kde méla majetkovou ucast.

Slozitym vyvojem prochéazela pfedev$im dcefinnd spole¢nost v Rodaun. V prabéhu
roku 1927 byla podle rakouského spolkového zakona ¢. 184 z 4. ervna 1925 sestavena
tzv. zlata vychodiskova bilance, ktera se méla stat podkladem pro vznik samostatné ak-
ciové spole¢nosti se sidlem ve Vidni s ptiméfenym akciovym kapitdlem, do niz by byl
vnesen veskery majetek KDC v Rakousku proti pfenechéni akcii.

Rakousky ufad spolkového kancléfe posléze povolil vynosem z 25. ledna 1929 z#i-
zeni Rodauner Cementfabrik A. G., vormals Kénigshofer Cement-Fabrik A. G., v témze
roce bylo usneseno cementdrnu prestavét. Potfebné finanéni prosttedky mély byt podle
puvodniho planu ziskdny po dokonceni stavby zvysenim akciového kapitalu. Mél byt
také opatten provozni kapitdl, a to pij¢kami u rakouskych bank. Podle pfedbéznych
uvah se pocitalo se zahdjenim provozu v modernizovaném zivodé v poloviné roku 1930.
Stalo se tak s mirnym zpozdénim na podatku #ijna. Nové vyrabény cement byl oznacen
za vynikajici. Plany v8ak zcela zhatila hospodé¥skd krize. Vyrazné poklesl odbyt vyrobki
spole¢nosti a tim i jeji zisky. Rodaunska cementarna tak nebyla schopna splacet puajcky.

Krélodvorska cementarna proto vyjednavala s Plzefiskou bankou o povoleni uvéru
ve vy$i 10 miliént korun. Tato ¢astka méla byt pouzita k thradé dluhu Rodaunské ce-
mentérny, a.s., toto feseni véak podléhalo schvaleni Ceskoslovenské Narodni banky.
Proto musela byt zvolena jina varianta, a to poukazani této ¢astky Ceské eskomptni
bance a Zivnostenské bance, které ji mély ulozit na konto separato.

Rodaunska cementarna se viak dostdvala v disledku sniZujiciho se odbytu do stale
vétsich ekonomickych problémi. Zisky nestacily ani na kryti drokd a odpist, takze
spole¢nost vykazovala od roku 1932 stabilné ztratu. Vedeni podniku se snaZilo krajné
uspornymi opatfenimi ztrdtu sniZit a pldnovalo, Ze aZ nastanou normadlni pomeéry,
podafti se zvysenim akciového kapitalu zbavit trokového zatizeni. Dluh viak hrozivé na-
rastal a zvysil se az na 18 miliént Silinka a roky dosahly ¢astky 5,3 miliént $ilinka.
Vedle toho méla Rodaunska cementarna také valutové dluhy ve francouzskych francich.

Dne 3. kvétna 1934 se konala schuze jeji spravni rady, kterd projednavala rtizné
moznosti sanace spole¢nosti. Jednou z moznosti byl prodej spole¢nosti. Krdlodvorska
cementarna vSak pozadovala prodejni cenu vy$si nez 10 miliénu $ilinkd, coz za tehdejsi
hospodatské situace zfejmé neodpovidalo realité. Proto byla provedena finané¢ni rekon-
strukce spole¢nosti, kterd umoznila, aby plnila své trokové povinnosti vaci rakouskym
bankam a provadéla ptiméfené odpisy. Sana¢ni plan byl vybudovan na téchto zasadich:
akciovy kapitdl byl odepsan na vysi 100 $ilinkd a poté opétovné zvysen na 5 miliént
gilinkd. Nové akcie, stejné jako pohledavky ceskoslovenskych bank, prevzala Krilod-
vorska cementarna.

Jedndani o sanaci Rodaunské cementarny skontilo na po¢atku roku 1935. KDC po-
ukazala ¢astku 2 miliény 200 tisic $ilinka do Vidné. V dasledku vyse uvedené transakce
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ovéem prekrocila povoleny avér u bank, jehoz hranice byla stanovena na 30 miliénd
korun, o ptiblizné 5 miliénd korun. Toto prekroceni mélo byt jen prechodného riazu
a banky byly o toto zvyseni pozaddny na dobu cca pil roku.

Zlepsujici se odbyt Rodaunské cementarny umoznil v roce 1934 provést odpisy ve vysi
800 tisic &ilinka (rok predtim nebyly viibec provedeny) a firma také mohla uhradit z béznych
prijma vice nez 600 tisic $ilinkd z bankovniho dluhu. Vedeni Kralodvorské cementdrny mys-
lenku na jeji prodej neopustila. KDC obdrzela sice nékolik nabidek, ale nabizené ¢astky byly
podle minéni spravni rady ptili§ nizké. Situace se zménila aZ v prabéhu roku 1936. Opétovnd
stagnace odbytu cementu v Rakousku a malé nadéje na zlepseni vedly k prodeji viech akcii
Rodaunské cementarny, byt Kralodvorskd neziskala veskeré ¢astky, které do této firmy investo-
vala. P#i kone¢ném vyictovani vyplynula ztrita 10 miliént korun, kryta z aZiového fondu. Tim
byl prodej Rodaunské cementarny s kone¢nou platnosti uzavien (akcie koncernové spole¢nosti
v Rakousku v Rodaun byly pfeneseny na Slovenské tovirny na portlandsky cement Lietavskd
Lucka-Ladce, u¢. spol. v Bratislavé, resp. Cementia Holding A. G. v Curychu).

Krilodvorskd cementarna také
byla nucena stabilizovat své vztahy
s Prazskou zelezatskou spole¢nosti.
Aby mohla ovliviiovat rozhodovini
jeji spravni rady zakoupila v roce
1929, po nékolika sporech o do-
déavky strusky, 25 % akcii Prazské Ze-
lezatské spole¢nosti. Tento krok byl
nutny, nebot PZS, a¢ mezi obéma
spole¢nostmi trvaly uzké vztahy,
od zalozeni KDC usilovala o revizi jiz
uzavtenych smluv. I kdyz KDC byla
ochotna valorizovat cenu odebi-
rané strusky, nepodatilo se ji ziskat
zdvazné prohladeni predstavitell
PZS, %e nevybuduje vlastni cemen-
tarnu, v niz by zpracovavala vlastni
strusku. To by samoziejmé ohrozilo
postaveni Kralodvorské cementdrny
na tuzemském trhu a zosttilo by

konkuren¢ni boj se viemi negativ-

Drtice MAMUT v Kralodvorské cementdrné

nimi dasledky - v prvé tadé se dal
ocekavat pokles cen. Kazda nova ce-
mentdrna by, s ohledem na dominantni postaveni Kralodvorské cementarny, budovala svij
odbyt na jeji ukor.
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Do vyvoje opét negativné zasihla krize, a tak PZS byla nucena provést sanaci
jiz na samém jejim zacatku. Pokusila se sice ¢elit krizi sniZenim poétu zaméstnanca
a rozsdhlymi investicemi do dilnich zatizeni, ale k tomu potfebovala penize.

Na pocatku roku 1934 zahajila Zivnostenska banka a Ceskd eskomptni banka
jednani s KDC o zvyseni uvéru Prazské Zelezd¥ské spole¢nosti, ktery ¢inil 115 miliéna
korun, o dal$ich 15 miliénd korun. S timto zvySenim v8ak musel dat povoleni i dalsi
akciondt, a to Mannesmannovy zidvody v Chomutové. To byl ponékud neobvykly po-
Zadavek obou bank nebot vy$e zminéné firmy disponovaly jen tésnou vétsinou akcii.
PZS vsak pottebovala dokonc¢it #adu jiz zapolatych sana¢nich praci a nepovolenim
dal$tho avéru by se veskeré dosud provedené investice staly bezcennymi. Spravni rada
tak svolila se zvy$enim uvéru i vzhledem k tomu, Ze odbyt Zeleza vykazoval uréité
zlepseni a p#iznivé se zadala projevovat tisporna opatieni v PZS.

Utast v Prazské zelezaiské spole¢nosti viak vazala zna¢né finanéni prostiedky,
které KDC chtéla vyuzit k modernizaci vlastnich zavoda. V dasledku $patné finanéni
situace PSZ nevyplacela ani v roce 1936 dividendy, a jejich vyplata byla i pro roky
1937 a 1938 velmi nejista. Rekonstrukce zavod& PZS vyzadovala i do budoucna
zna¢né zdroje. KDC se proto odmitla podilet na nové emisi akcii PZS a posléze vyu-
#ila nabidky Zivnostenské banky a své akcie PZS ji prodala v kurzu 1500 korun (tedy
o néco malo vice nez byly ocenény v posledni bilanci).

Hned poté obé spole¢nost uzavtely dlouhodobou dohodu, v niz se PZS vzdala po

Prazska zelezarska spole¢nost

Vyroba Zeleza méla na Podbrdsku dlouholetou
tradici, nebot zde byly k dispozici v§echny po-
ttebné suroviny. V oblasti se tézila Zelezna ruda,
ale také vapenec a palilo se zde dfevéné uhli.
V druhé poloviné 19. stoleti v8ak fada Zeleznych
huti zanikla a tento proces vyvrcholil na poc¢atku
70. let 19. stoleti, kdy v dusledku hospoda#ské
krize zlstala v provozu jen nova hut v Kralové
Dvote a nékolik mensich Zelezaren.

Zelezarny v Kralové Dvote piesly v poloviné 19. sto-
leti do vlastnictvi rodu Furstenberki, majitela
sousedniho k#ivoklatského panstvi, ktetivlastni-
li také Zelezdrny v Novém Jachymové, Roztokach
a Ktivoklatu. V roce 1860 zakoupil zastaralou
Karlovu hut Emil Egon Firstenberg a ptejmeno-
val ji na Karlo-Emilovu hut. O étyti roky pozdé-
ji byla dfevouhelna pec modernizovéina, ale ani
zvy$end produkce nestacila kryt vzristajici po-

ptavku. Tak v roce 1869 zacala stavba koksové
vysoké pece uvedené do provozu v roce 1871.
Poté co Firstenberkové neziskali patent na tzv.
thomasovéni (to ale ziskal majitel teplické val-
covny), zklamany Furstenberk vsechny Zzele-
zarny prodal videniské Uvérni bance, ktera ji
prodala Ceské montanni spole¢nosti v niz roz-
hodujici podil ziskala Prazska Zelezaiska spo-
le¢nost. Roku 1887 byla postavena treti vysokd
koksova pec.

Roku 1894 zacdala vystavba nové zelezarny na vy-
robu ingotd bessemeraci. K dal$i modernizaci
spole¢nost ptikrocila na konci 19. stoleti, kdy
na zakladé dlouhodobého planu rozvoje byla po-
stavena ¢tvrta vysoka pec a fada dalsich objek-
th — drtice vapence, lisovna odlitk®, soustruzna
rour atd. Po nich nasledovala stavba valcovny
s $esti halami a aparaty na pozinkovani.
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dobu jeji platnosti, t.j do 31. prosince 1990, prava ztidit novou cementirnu a po-
dilet se na jiz existujicich cementarnéch jakymkoli zptisobem (kapitdlem, odborniky,
dodéavkou stroju a zatizeni, zarucila KDC pravo vyhradniho odbéru vysokopecni
strusky. KDC se naopak zavazala kryt potfebu kamenného uhli a elektrické energie
ze zavodu PZS.

Velké finan¢ni ztrity, které Krdlodvorska cementarna utrpéla v Rodaun a investo-
vanim do Prazské Zelezatské spole¢nosti, KDC uhradila vyraznym sniZenim rezervniho
fondu o 30 miliéna korun. Na rozdil od mnoha spole¢nosti viak jeji akciovy kapital
zustal neztencen.

V letech hospodarské krize

Netprosny konkuren¢ni boj vedouci k propadu cen cementu vyvolany hospodatskou
krizi, ozivil opét myslenku o vytvoreni kartelu vSech ¢eskoslovenskych cementaren. Na konci
roku 1929 vyprsela kartelovd dohoda mezi ¢ty¥mi nejvétsimi ceskoslovenskymi cementar-
nami. Jedndni o moZném prodlouZeni zacala jiz v ¢ervnu 1929, ale po dlouhou dobu nevedla
k zadnym vysledktim, pfedevsim pro pozadavky slovenskych spole¢nosti.

Dohoda o rajonizaci predpo-
kladala stabilni odbyt cementu jak
v Cechach, tak v ostatnich ¢astech
statu. Kralodvorskd cementdrna
by své vyrobky dodédvala pouze
do Cech, do ostatnich tzemi statu
by dodavali své vyrobky morav-
sko-slovensti ucastnici dohody.
Podil obou skupin mél byt pti-
blizné stejny.

Situace se zkomplikovala vy-
stavbou dal$ich dvou cementédren
ajejich uvedenim do provozu v roce
1929, ¢imz doslo k poruseni rov-

;I'H

o) | RS

novihy. Na moravsko-slovenské
hranici v Horném Srni byla posta-
vena mald cementdrna se Sachto-
vymi pecemi s kapacitou cca. 2000
vagént cementu. Nedaleko Brati-
slavy ve Stupavé zapocala stavba
dalsi, vybavené rota¢nimi pecemi.
Ostatni cementarny ostrazité sle-
dovaly, jaky vliv bude mit existence

Pristroj na plnéni pytlti cementem americké soustavy Bates
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téchto dvou tovaren na trh cementu. Toto vy¢kavani viak s sebou pfindselo nebezpedi,
Ze od 1. ledna 1933 nastane zcela bezesmluvni stav.

Jednou z p¥i¢in nezdaru jednani tvotily poZzadavky mensich cementéren, které po-
zadovaly kontingenty v takové vysi, aby bylo zajisténo plné vyuZiti jejich zavodi. Proto
vyhlidky na vytvoreni celostatniho kartelu byly na sklonku roku 1932 hodnoceny jako
velmi nepatrné.

KDC vsak dala podnét k jednani. V poloviné inora 1933 doslo k podpisu protokolu,
vném?Z byly obsazeny kontingenty jednotlivych toviren a stanoveny zdsady pfisti dohody.
Kartel mél mit platnost zpétné od 1. ledna 1933. Smyslem ujednéni bylo predeviim za-
branit naddodavkam a poddodavkam, a co nejlépe vyuzit sjednané kvoty s maximalnim
zohlednénim polohy jednotlivych cementéaren. Ceské tovarny se zavazaly nevytizovat za-
kazky pro uzemi Moravy a Slovenska a naopak.To by ptichazelo v tvahu jediné v ptipadé
vyraznych poddodavek. Prodejni ceny mély byt stanoveny tak, Ze na dohodovém tzemi
vznikly prakticky jednotné franco ceny. Tyto ceny mély byt co nejvice stabilni.

Za Gcelem dosazeni vy$e uvedeného zdméru se ¢astnici dohodli zalozZit a. s. pod firmou
Cement, a. s., se sidlem v Praze. Akciovy kapital této spole¢nosti ¢inil 1 milién korun a byl
rozdélen na 5000 akcii po 200 korunach nominale.

Protokol podepsali zastupci véech cementéren vrepublice. P#i projedndvini detailnich
otazek se ukazalo, Ze podpis protokolu nepovazuji nékteré tovarny za zdvazny. Z ceskych
cementéren to byla pfedevs$im spole¢nost PRASTAV. Ve véci kartelu pozadoval PRASTAV

Diléi kartel ¢s. cementaren

1) Ucel dohody: Cilem ucastnikd jest piisobiti na zlev-
néni prodejni ceny cementu a ozdravéni poméra v pri-
myslu cementafském. Jest proto u¢elem dohody:

a) hospodédrné usporadati vyrobu a stanoviti smér-
nice pro odbyt cementu vyrabéného ucastniky

b) hajiti spole¢né zajmy tcastnikd, sniziti zbyte¢-
né vydaje na konkurenéni boje a odstranéni nekalé
soutéze

¢) stanoviti vhodnd opattent, ktera by pfispéla k pod-
pofe a zvy$eni spotfeby cementu zejména zlevnénim
vyrobnich nakladd a reZie viibec a to usmérnénim
vyroby jednotlivych podnikd, vyuzitim zemépisné
polohy k jednotlivym spottebnim stfediskiim apod.
d) ptipadné v dobé pozdéjsi sousttediti prodejni
¢innost nékterych nebo vsech ucastnika za uce-
lem zlevnéni nakladt prodejnich a event. dosaZeni
pramérného vytézku pro stejné druhy zbozi viech
ucastnikd.

8) Prodejni ceny a podminky: Prodejni ceny vsech
druht cementu budou stanoveny jednotné bez
ohledu na to, zda prodej provedou jednotlivi ucast-
nici anebo prodejni kancelar A. S. Stane se tak tim
zpusobem, Ze pro kazdou Zelezni¢ni stanici bude
stanovena jednotna franko cena pro normdlni port-
landsky cement. Kdyby k dod4vce na misto, v némz
jest zelezni¢ni stanice doslo jinym dopravnim
prosttedkem neZ Zeleznici, bude cement uétovan
za stejnou cenu, jako by se doprava stala Zeleznici.
Zasadné nelze stanoviti pro totéz misto rizné ceny
pro normalni portlandské cementy rtiznych znacek.
Pro cementy vysokohodnotné, dile pro cementy
hutni a jim rovné cementy budou stanoveny jednot-
né prirdzky, ptipadné srazky vi¢i cendm normdlni-
ho portlandského cementu.

Vyhatek z Protokolu ze dne 15. inora 1933
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stanovisko, Ze by mél mit zvlastni prava a byl opravnén se ptizpisobit kazdé nejlev-
néjsi nabidce. Tento pozadavek by byl dokonce v rozporu se samym smyslem kartelu.
Dale pozadoval, aby se veskera vyrovnani déla pouze s KDC. JestliZe by firma PRASTAV
byla v naddodavce, omezila by na 10 dni expedici, aby kontingent vyrovnala, a teprve
po dvou po sobé nasledujicich obdobich by postoupila objednavky KDC. Bude-li naopak
fy PRASTAV v poddodavce, postoupi ji KDC ihned na jeji pozaddni objednévky, a sice
téch zdkaznikd, jez ji firma PRASTAV oznadi.

Snimkem, jemuz vévodi mohutnd cementovd sila, se jesté vracime k vystavbé Zavodu |

ObtiZe nastaly i v moravsko-slovenské skupiné vystoupenim cementarny Horni
Srni z kartelu a poklesem odbytu u firem setrvavajicich v kartelu, ¢ehoz vyuzivala
k zna¢nému zvyseni odbytu pravé cementdrna v Horném Srni. Proto moravsko-slezska
skupina pozadovala ¢ast odbytist ve vychodnich Cechach. Tyto pozadavky byly pro KDC
neptijatelné. Jednédni o celostatnim kartelu nevedla v roce 1933 k cili. KDC zahijila
proto jednani se spole¢nosti PRASTAV, Podolskou cementarnou, Retenickou cemen-
tdrnou a Malométickou cementdrnou. KDC a Malométickd cementarna se zavazaly po-
skytnout Podolské cementarné a fy PRASTAV od$kodné za ¢asti kontingentt v pené-
zich. Hlavni zdsadou bylo soustfedéni prodeje v hlavni prodejné v Praze. Smluvni doba
byla stanovena na 10 let. Vznikl tak pouze dil¢i kartel. Kartel s celostdtni pasobnosti se
podatilo ustavit az v roce 1935.

Jednani byla velmi slozitd a zejména s moravsko-slovenskou skupinou dlouho ne-
vedla k cili pro vysoké naroky cementarny Lietavskd Lucka-Ladce. Ptijeti jejich pod-
minek by podle KDC znamenalo zkrdceni provozu tovaren spole¢nosti o cca 1,5-2 mésice
amélo by vliv na rentabilitu vyroby. Pfesto se podaftilo rozpory odstranit a kartel zah4jil
¢innost od 1. ledna 1936.

BUDOVANI KONCERNU 19351945

Vétsina prumyslovych odvétvi se nachdzela v druhé poloviné 30. let ve vleklé depresi.
K ¢aste¢nému oziveni ekonomiky doslo predevsim diky urychlenému budovani opevnéni,
motorizaci a modernizaci armady. Zvy$ovani obranyschopnosti statu se viak odrazilo
v rozvoji jen nékterych pramyslovych odvétvi, v hutnictvi, strojirenstvi a také cemen-
tarenstvi. Diky zakdzkdm na opevriovaci price, pfekonala vyroba cementu v roce 1937
maximum z roku 1929 a déle stoupala. I kdyz hlavni opeviiovaci price mély probéhnout
vletech 1938-1942, bylo do za#i 1938 uz vybetonovano celkem 267 tézkého, a takika
10 000 objekti lehkého opevnéni. Dal$im impulsem se stala bytova vystavba, zatimco
vystavba vefejnych budov byla pro nedostatek financi zna¢né omezena.

Ptiznivy vyvoj pramyslu stavebnich hmot se uspésné rozvijel, po ur¢itém zakolisani
zpusobeném odstoupenim pohrani¢nich tzemi v disledku Mnichovské dohody, i v nésle-
dujicim roce a to diky zvysujicimu se exportu do Rise. V dalsich letech se viak postupné
zacala projevovat vSechna omezeni dand fizenym hospodatstvim a militarizaci ekonomiky.

Krélodvorska spole¢nost vstupovala do druhé poloviny 30. let s pozménénym ve-
denim a s cilevédomou snahou posilit své postaveni v tuzemském cementérenském pra-

myslu. Zbavila se vSech zahrani¢nich aktivit i ptisobnosti v jinych odvétvich.

Prazska ¢ara

Vystavba opevnéni se v druhé poloviné 30. let
nesoustfedila jen na pohrani¢ni oblasti. Mély
vzniknout také tfi vnitrozemské linie, které by
v pripadé, Ze neptitel prolomi hrani¢ni postave-
ni, zastavily nebo zpomalily jeho postup. Jednou
z nich byla vojenska obrana Prahy, znama téz jako
Prazska cara.

Opeviiovani strednich Cech bylo zahdjeno se zna¢-
nou intenzitou jiz v 1été 1936 v sirokém oblouku
od Veptek na Vltavé po Nizbor. Zpocatku se stavély
objekty lehkého opevnéni vz. 36, s jednou aZ t¥emi
st¥ilnami pro kulomet. Sila ¢elni stény ¢inila 50—
60 cm, stropu 40-50 cm a tylové stény 25-30 cm.
V nésledujicim roce viak byly ztizovany mohutnéj-
3i objekty vz. 37, které se vzily do povédomi pod
nazvem ,fopiky“. Sila jejich ¢elni stény vzrostla
na 65-120cm, stropu 45-100cm a tylové stény
40-80cm. Do zastaveni praci 5. ¥ijna 1938 bylo

na obrannych liniich PraZské ¢ary postaveno 77
objektt vz. 36 a 759 pevnlstek vz. 37. Béhem
okupace byla naprosta vétsina z nich zni¢ena. Re-
lativné nejvice objektii se zachovalo mezi Nizbo-
rem a Berounem.

Na Berounsku bylo postaveno nékolik dil¢ich li-
nii. Usek B-6 (Beroun) tvotilo 65 objektii, stavbu
provedla berounskd firma Ing. Jelinek a synové.
V samém centru Berouna, p#iblizné 200 m od au-
tobusového nadrazi byl ¢aste¢né odkryt na navi-
gaci v tésné blizkosti feky jeden z fopika. Dalsi
se zachovaly na levém bt¥ehu Berounky aZ po Hlas-
nou Tteban a na pravém bf¥ehu od Zadni T¥ebané
aZ po udoli Moklického potoka.

Usek 116 (Berounka) se skladal z 71 objektd,
z nichZ stavebni firma Vilibald Hiecke ze Slaného
do tijna 1938 vybetonovala 64. Z téchto objektt
se jeden nachdzi na navigaci na okraji Berouna.
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Jiz rok 1936 signalizoval, Ze nejhlubsi bod krize je ptekonan. Zejména zesilil sta-
vebni ruch ve méstech a diky tomu se zvysil odbyt vSech stavebnich hmot. Zatimco kar-
telovd Prodejna cementdren, spoleénost s. r. 0., zaznamenala p¥iblizné desetiprocentni
narast odbytu cementu, odbyt Krilodvorské cementdrny se diky kvalité jejich vyrobka
zvysil o vice nez pétinu. Méné p¥iznivé véak probihal cenovy vyvoj, nebot vyssi ceny bylo
mozno dosdhnout pouze u nové uzaviranych obchodu. Zisk také ovlivnilo vladni natizeni
o cenovych komisich, jejichz jednani vedlo k snizeni ceny cementu v Cechach o 2 koruny
na 100kg a odstupriovanym sniZenim cen na Moravé, ve Slezsku a na Slovensku.

Zlep$eny odbyt vsak umoznil
snizit vyrazné zdsoby cementu,
a to taktka o jednu ¢étvrtinu, pro-
vést plné odpisy na nemovitos-
tech a zatizenich, mirné zvysit
dividendy (ty za posledni dvé
léta byly vyplaceny na vrub re-
servniho fondu) i udrzet zavody
v provozu po delsi dobu v roce.
Napt#iklad v roce 1935 se rota¢éni

pece v Kralové Dvote zastavily jiz

Objekt lehkého opevnéni vz. 37, tzv. fopik

1. t{jna a néasledné 13. f#ijna Ciz-
kovické cementarné.

ZvySeny odbyt pokracoval

BUDOVANI KONCERNU 1935—1945

Kartel ceskoslovenskych cementaren

Velmi boutlivou poptavku po cementu viak prerusil Mnichov a ztrita pohranidi. To si
vyzadalo také zasadni zménu v postaveni Cizkovické cementarny, jez se v #ijnu 1938 do-
stala na tizemi Rige. Proto, po dohodé se Sasko-¢eskou tovarnou na portlandsky cement,
KDC rozvazala k 31. prosinci smlouvu o pronajmu Cizkovické cementarny. V dalgich letech
pak na ni prevedla kapitilovou ti¢ast na cementarné v Retenicich, ktera se nachazela také
v okupovaném pohranidi, aby se tak vyhnula jejimu nucenému prodeji.

Ve snaze posilit své postaveni v Ceskoslovensku, Kralodvorska cementarna v roce
1936 prevzala taktka 80% akcii Podolské cementarny v Praze, a. s., vlastnici tovirnu
na portlandsky cement v Praze-Podoli. Tim vyrazné zvysila svQj vliv na trh cementu
v Praze pattici tradi¢né k nejvyznamnéjsim odbytistim Kridlodvorské cementdrny.

Téhoz roku ziskala firmu Union, tovaren na portlandsky cement u¢astinnd spolo¢-
nost v Bratislavé, kterd podle usneseni své valné hromady z 28. kvétna 1937 zménila svj
nazev na Stupavskd cementdren Uéastinnd spolo¢nost. Divodem k zakoupeni tovarny
na portlandsky cement ve Stupavé se stala zvy$ujici se spotfeba cementu na Slovensku
a na Moravé. Jestlize na Cechy ptipadalo na pocatku 30. let jesté 50 % odbéru cementu,
snizil se jejich podil v roce 1935 na 44,35 %.

Cementérnu ve Stupavé umisténou nedaleko Bratislavy hodnotili odbornici Kralod-

Cementarna v Retenicich

- také v roce 1937, coz se ptiznivé
odrazilo i ve vysi &istého zisku
(8,9 miliénu oproti 4,9 miliéntim
v roce 1936). Velmi uspésna byla
také prvni t¥i ¢tvrtleti roku 1938,
kdy KDC musela k uspokojeni po-
zadavku zdkaznikd zahdjit vyrobu
ve vSech rota¢nich pecich Zavodu
II, ktery byl jiz #adu let mimo

provoz.

Zéavod | ve 30. letech minulého stoleti

V severnich Cechich se nalézala mensi loziska va-
pence, kterd v minulosti vyuzivali k vyrobé vipna
mistni zemédélci. V roce 1912 se spojilo sedm ma-
jitelt malych viapenek a zalozili s. r. 0., pod ndzvem
Spojené vapenky a cihelny se sidlem v Retenicich.

Sousttedéni drobnych kapitald umoznilo vystavét
prvni moderni kruhovou pec na vyrobu cihel a vap-
na. V ni v8ak bylo mozné zpracovavat pouze velké
kusy vépence, ostatni vytézeny vapenec musel byt
odvazen na haldy, coz vedlo ke znaénym ekono-
mickym ztratdm. P¥i prozkouméni loziska se zjisti-
lo, ze obsahuje také vhodnou surovinu pro vyrobu
portlandského cementu. Cementérnu se viak poda-
tilo vystavét aZ po prvni svétové vélce. jeji zdkladni
vybaveni tvofily dvé Sachtové pece a trubnaty mlyn
pro semilani slinku.

V roce 1924 doslo k akcionovani spole¢nosti a na-
vyseni akciového kapitdlu na 4,5 miliénu korun.

V tomto roce byla také vystavéna Sachtova pec
s otac¢ivym roStem systém Gruber. Ta byla v dru-
hé poloviné 20. let pfestavéna na systém Andre-
as. Byla vybudovana dal$i t#i sila na uskladnéni
cementu a v ¢ervnu 1929 dédna do provozu i dalsi
Sachtova pec.

Hospodatska krize na pocatku 30. let ptivodila
vyrazny pokles vyroby. Kyzeny obrat ptineslo az
vytvoteni kartelu, ktery pro Retenickou cemen-
tarnu stanovil pomérné vysokou kvétu. Navyseni
akciového kapitalu v druhé poloviné 30. let umoz-
nilo zvysit vyrobu, provést rozsahlé rekonstrukéni
prace v celé cementdrné a dosdhnout tak kapacity
18 az 20 vagént denné. V roce 1937 ale vétsinu
akcii Retenické cementirny zakoupilo sdruzeni
Slovenskych tovaren Lietavska Lucka-Ladce, a tuto
kapitélovou téast pfevzala v roce 1939 Krélodvor-
ska cementarna.
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vorské cementarny jako moderné zatizenou s rozsdhlymi lozisky vapence, vyrdbény cement
oznadili za prvottidni. Cementarna byla vybavena jednou rota¢ni peci a vSemi pottebnymi
zatizenimi. Nalezi§té suroviny spojovala s cementdrnou lanovd drdha. Akciovy kapitél
¢inil 15 miliéni korun. Banka pozadovala splaceni akcii v plné nomindlni hodnoté, tretina
¢astky byla splatna ihned, zbyvajicich 10 miliéna ve tfech stejnych ro¢nich beziroénych
splatkach, z nichz prvni byla splatnd 1. prosince 1937. Hodnota pozemki a veskerého zati-

Pohled do skladisté slinku

Cementarna v Praze-Podoli

V bezprosttednim okoli tehdejsi Prahy vznikla dal-
$1 z prvnich cementaren v ¢eskych zemich. V roce
1868 byla ustavena rodinna firma Ferdinand Birta
& Comp. O dva roky pozdéji za¢ala stavét cemen-
tarnu v Podoli, jez v nasledujicim roce byla uve-
dena do provozu. Cementdrna byla vybavena pe-
riodickymi Sachtovymi pecemi a parnim strojem
o vykonu 30 HP, piesla do majetku Ceské akciové
spolec¢nosti k zuzitkovani staviva (zaloZena v roce
1871), jez byla kratce nato prejmenovana na Ces-
kou akciovou spole¢nost k vyrabéni a zuzitkovani
staviva. Spole¢nost utrpéla v krizovém roce 1873
obrovské finan¢ni ztraty a od likvidace ji zachra-
nila jen skute¢nost, Ze byla majetkem kapitdlové
silné firmy, ktera méla 3iroky podnikatelsky pro-
gram. Akciovy kapitél ¢inil v této dobé 800 tisic
zl., kvalita cementu kolisala, ale také nebyly p#ili§
vhodné vybrany osoby do vedeni firmy. Poté, co se

do ¢Zela podniku dostal p¥edni odbornik Wilhelm
Michaelis, se vyroba v poloviné 80. let 19. stoleti
stabilizovala.

Hlavnim sortimentem se stalo hydraulické vép-
no a cement. Vapno se vyrabélo v kruhovych pe-
cich, z nichz dvé byly v provozu v Braniku a jedna
v Podoli. Cement v 3achtovych pecich, které byly
po vice neZ deseti letech provozu — v poloviné 80.
let (1884) — rekonstruovany a zmodernizovany,
coz vedlo k daldimu zvyseni produkce.

Vyhodna poloha v bezprosttedni blizkosti Prahy,
ktera tehdy spolu s ptiméstskymi obcemi (Vino-
hrady, Zizkovem, Smichovem, Nuslemi, Vr$ovi-
cemi) prozivala obdobi vyrazné stavebni ¢innosti
i nutnost odstranit nisledky velké povodné v roce
1891. Cementu z podolské cementdrny bylo mimo
jiné pouzito na opravu povodni poni¢eného Kar-
lova mostu.
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zeni Stupavské cementdrny byla vykazana ¢astkou cca 25,5 miliénu korun, dluhy spole¢-
nosti u banky ¢inily 22 miliént korun. Soucasné Kralodvorska cementarna zaplatila pil
miliénu korun za v§echny podily firmy Universale, obchodu stavebnim materidlem, kterd
byla prodejni spole¢nosti Stupavské cementdrny.

Hruby zisk, podle propoctl, mél postacovat na thradu trokd z bankovniho dluhu,
dani, rezie a k provedeni pfimétenych odpist. Pfedstavitelé Kralodvorské cementirny
vsak ocekavali, Ze se jim podati, na zdkladé bohatych zku$enosti, v nasledujicich letech
vyrazné zlepsit provozni vysledky Stupavské cementdrny. Jeji kvéta v cementarenském
kartelu ¢inila 5,65 % coz odpovidalo kontingentu ve vysi cca 5 800 vagénii. Ziskanim obou
cementaren Podoli a Stupava, Kralodvorskd cementdrna zvysila svij kontingent z 36,1 %
na 45,2 % a ovladla tak témét polovinu produkce cementu v Ceskoslovensku.

SloZitym vyvojem prochazel také kartel ¢s. cementéren. I kdyz ustfedni prodejna
v Praze zahdjila ¢innost bez vétsich obtizi, nebyly zdaleka odstranény vSechny tfeci plochy.
Hlavni nesndz p#i jeho rozsiteni spocivala v nesmifitelnych stanoviscich Kralodvorské ce-
mentarny a Pragocementu o odkoupeni kvéty cementarny v Bohosudové. Jednéni ztros-
kotala na ptehnanych pozadavcich Anglobanky, ktera stila v pozadi Pragocementu. Proto
tyto cementarny nebyly zac¢lenény do kartelu, stejné jako dalsi cementarna z koncernu
Anglobanky v Hodolanech na Olomoucku. Do kartelu nevstoupila také cementarna v Tlu-
macové, ktera vSak méla jen lokdlni vyznam.

Jednani o vykupu cementaren Anglobanky zahdjila Kralodvorskd cementdrna jiz
v roce 1935. Banka zadala ¢astku ve vysi 17 miliéna korun, kterou by zaplatily vSechny,
nebo asponl vétsina cementdren sdruZenych v kartelu. Po jejim uhrazeni by cementarny
v Bohosudové a Hodolanech byly vyfazeny z provozu, budovy postupné strZzeny a po-
zemKy rozprodany. Za tuto sumu ale mély byt ziskdny pouze nemovitosti véetné strojniho
zatizeni, nikoli tzv. provozni aktiva. Obé cementarny byly nakonec prodany za ¢astku cca
15 miliént korun a zapoéalo se s jejich demolici.

Kdy?z se jiz zdélo, Ze by mohlo nésledovat klidné obdobi, ohrozila samu existenci ne-
dlouho pfedtim podepsaného kartelu ne¢ekand iniciativa firmy Bata. Ta v roce 1936 ozna-
mila, Ze hodl4 postavit dvé nové cementarny s celkovou ro¢ni vyrobou cca 11 tisic vagénd,
a to na Olomoucku v Grygoveé s kapacitou 8 tisic vagént cementu, a na Slovensku s kapa-
citou cca 3 tisice vagént. Na tento zamér velice ostfe reagovaly ¢s. cementarny sdruzené
v kartelu, nebot jejich vyrobni kapacity byly vyuZity p#iblizné jen na polovinu . Zatimco
celkova kapacita jejich vyrobnich zatizeni se pohybovala mezi cca 200-220 tisici vagény
cementu (po 10 tundach), bylo v roce 1936, oznateném za pomérné ptiznivy, expedovano
jen 106 tisic vagént a nékteré cementarny musely zcela zastavit vyrobu (jiz zminéné Bo-
hosudov a Hodolany).

Bata, ktery uvadél hlavni cil vyroby zdsobovani vlastnich podnikd, sledoval i jiné
zadméry. Pozadoval, aby jim projektované tovarny byly vzdy plné vytiZeny, aby cemen-
tarny sdruzené v kartelu prevzaly do prodeje tu ¢ast cementu, kterou on sdm neproda.
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Jen pro srovndni — v roce 1936 firma Bata odebrala pouhych 2 420 vagént cementu,
z nichZ nejvice smétovalo do Zlina (848 vagéni) a do Otrokovic (881 vagénty), tj. méné
nez ¢tvrtinu projektované kapacity obou cementédren. Bata tedy zamyslel ¢ast vyrobe-
ného cementu umistit na trhu. Jeho cenovy diktit by ztejmé nevydrzely zejména mensi
cementarny. Jeho pozadavky soucasné ohrozovaly samotnou existenci kartelu, nebot
kartelovd smlouva obsahovala klauzuli, Ze ztizeni nové cementdrny na tzemi statu je
davodem k jejimu vypovézeni. Zamér firmy Bata se posléze neuskutecnil pro odmitavé
stanovisko cementdren sdruZenych v kartelu, hlavnich akciona#d (pfedevsim Zivno-
banky) i vladnich kruhda.

Tim v8ak dvahy o vystavbé novych zdvoda neskondily. V prosinci roku 1937 konsor-
cium Viliam Katz a spol. podalo ndvrh na vystavbu cementarny v Dobsinné na Slovensku.
Analyza suroviny dopadla p#iznivé, vyhodna byla i dopravni poloha, nebot vzdalenost
od nové zelezni¢ni trati Cervena Skala-Margecany ¢inila jen 2km. Toto konsorcium usilo-
valo o postaveni cementérny jiz 12 let, ale bankovni tstavy odmitaly poskytnout pottebny
uvér. Velmi nadéjné probihala jednédni na poc¢atku 30. let, kdy byly jiz objednany plany stroja
od fy Krupp. Projekt se viak nepodatilo realizovat vzhledem k hospodarské krizi, ale i pro
nedostatek odbornik.. O vystavbu cementarny v Dobsinné projevila zdjem i cementéirna
v Hornim Srni a dokonce cementarna Malomeéf¥ice, presto, Ze byla ¢lenem kartelu.

Vybaveni laboratote Krdlodvorské cementdrny

Po dlouhych jednanich se podatilo také v poloviné roku 1936 uzavtit kontingentni
a cenovy kartel vapenic s platnosti od 1. ledna 1936 do 31. prosince 1940, v némz podil
Kralodvorské cementarny ¢inil 10,44 %. Na rozdil od cementatského kartelu si vsak
prodej zajistovaly samy jednotlivé firmy. Agendu spojenou s kartelovou smlouvou obsta-
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ravala Eviden¢ni kanceldt vapenic zfizena pti kancelari Kralodvorské cementarny, kterd
dala k dispozici vhodné mistnosti, vybaveni i jednu kancela#skou silu za paugalni ndhradu
47 tisic korun ro¢né.

Pokracovani expanze — ovlddnuti dalsich firem

Do vyvoje Kralodvorské cementarny a jejich zaméstnanci vyznamné zasahly mni-
chovské udalosti, nisledné obsazeni zbytku ¢eskych zemi a vyhlaseni Protektoratu
Cechy a Morava. Zmény se tykaly sloZeni spravni rady, do jejihoz ¢ela byl okupa¢nimi
organy dosazen Reinhold Freiherr von Lidinghausen a daldich orginid spole¢nosti
i koncernovych podniku.

Hospodatské vysledky v prvnich vale¢nych letech byly velmi dobré. Odbyt cementu
ze zavodu v Krilové Dvote se v prvnich tfech ¢tvrtletich roku 1939 zvysil o plnych 30 %
ve srovnani s pfedchdzejicim rokem a taktka uplné vyrovnal abytek zptisobeny osamostat-
nénim Cizkovické cementarny. Sousttedénim vyroby do zavodu v Kralové Dvote se snizil
podil pevnych nékladd, nebot zdvod v Kralové Dvote pracoval tspornéji. Na ptiznivou
bilanci mél vliv i vzestup vyvozu do Rige, vé¢etné Vychodni marky (byvalého Rakouska)
ado Sudet. Diky témto skute¢nostem byla v roce 1939 poprvé od vystavby nového zavodu
dosaZena expedice vice nez 50 tisic vagént (dosavadniho nejvyssi odbyt ¢inil 39 986
vagénl v roce 1928). Naprosto ojedinély vzestup zaznamenal odbyt struskovych cihel,
ktery ¢inil taktka dvojnasobek a vzrostl z 19,5 miliént kust na 37,8 miliéna kust.

Ptiznivé se projevilo i kladné vytizeni Zadosti pfedstaviteld cementafského primyslu
podanych na sklonku 1939 a na po¢atku roku 1940 o zvyseni cen cementu, které byly sta-
noveny v roce 1936 a od té doby nedoznaly Zadnych zmén. Po ufednim $etfeni, jeZ probi-
halo v Krdlodvorské cementarné, doslo k prozatimnimu zvy$eni ceny s platnosti od
1. dubna 1940 o dvé koruny na jeden metricky cent a byl ddn souhlas s tim, aby zdraZené
dovozné kryli odbératelé.

Vzhledem k stoupajicimu odbytu vykonny vybor schvilil na zdkladé zmocnéni spravni
rady z 13. ¢ervna 1939 rozsahly investi¢ni program. V Kralové Dvote v Zavodé 1., posta-
veném v roce 1927, bylo rozhodnuto ztidit nové zafizeni na paleni slinku na rostu systému
Krupp - Lurgi (do provozu uvedeno v nasledujicim roce 1940). V Zavodé II z roku 1911
doslo k rekonstrukci dvou rotaénich peci a zméné zptsobu vyroby z mokrého na suchy.

Dalsi ¢ast rekonstrukee se tykala mlynic v Zavodé II, kde bylo nutno postavit mlyn
na Upravy suroviny za sucha. Mlynice cementu tohoto zavodu pochézela také z doby pred
prvni svétovou valkou a sklddala se z fady pomérné malych strojnich jednotek, které na-
hradily dva velké trubnaté mlyny. Treti ¢4st investic sméfovala do vystavby nové turbiny
s generatorem o vykonu 10 000 kW. Obé centraly byly plné vytiZeny. Porucha nékteré
z velkych turbin by vaZné ohrozila zdsobovani zdvodu elektrickou energii. Hlavni investice
mély dosdhnout vyse 28 miliént korun. JiZz objednané a zaplacené stroje staly p#iblizné
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7,6 miliénu korun, investice uskute¢néné v roce 1939 cca 8,4 miliénu korun. Zbyvalo tedy
jesté investovat 12 miliént korun.

Budova struskové cihelny postavend v roce 1911 nedoznala po dlouhd desetileti zidnych zmén

Kromé téchto vydaja byly dalsi prosttedky vynaloZeny na zhospodarnéni provozu
(zejména uspory spotieby uhli) a zvyseni jeho bezpec¢nosti. Jiz vkvétnu 1938 bylo vydano
povoleni ke ztizeni dvou star$ich mlynt na ptechodnou dobu jednoho roku, jako rezervy
pro pfipad nutnych oprav na stivajicim mlynském zatizeni. V Zavodé I mél byt ztizen
daldi mlyn na surovinu, v pofadi jiz paty, umistény ve zvlastni p¥istavbé u dosavadnich
mlyna. O rok pozdéji se na Krilodvorskou cementdrnu obritila sesterskd spole¢nost
Sachsisch-Bshmische Portland-Cement-Fabrik s tim, Ze pro udrzeni hospodarného pro-
vozu v Cizkovické cementarné potiebuje novy mlyn na cement, nebot Fullerovy mlyny
byly jiz zcela opotteboviny a musely byt nahrazeny mlynem modernéjsi konstrukee.
KDC vyhovéla jeji Zadosti a demontovala jeden ze svych mlynd. Misto néj postavila ze
soucastek (jez méla k dispozici), novy mlyn a soucasné provedla mensi stavebni apravy
mlynice na cement.

Dalsi stavebni upravy si vynutily v roce 1941 hrozivé jarni ziplavy, které ohrozily
provoz kralodvorskych zavoda. Voda zatopila vodarnu, zcela vytadila jedno &erpadlo
a dalsi se darilo udrzet v provozu jen s krajnim vypétim. Jimka byla zanesena piskem
a voda jim znelisténa ohrozovala provoz turbogeneratord, hrozila ucpanim chladi¢a
oleje, kondensatort parnich turbin, chladicich komor kompresort apod. Proto se vedeni
Krilodvorské cementdrny rozhodlo k zméné systému v odbéru vody a vyméné zastara-
lych ¢erpadel s tim, Ze ze starych ponechdno bude pouze jediné jako rezerva. V 1été téhoz
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roku byla také podana Zadost o povoleni postavit zatizeni na drceni sddrovce, nebot ne-
usporadané vale¢né poméry mély za nasledek nepravidelny dovoz této suroviny, kterou
bylo nutno ve vét$im mnozstvi skladovat na volném prostranstvi, coz mélo v ptipadé
zvlhnuti neptiznivé dusledky pro jakost suroviny a jeji pouzitelnost ve vyrobé. Néara-
zové dodavky také zplsobily, Ze jiZ nevystacovala mleci kapacita dosavadniho kulového
mlyna, proto byl postaven kulovy mlyn a drti¢e sddrovce. K mensim investicim pattilo
také ztizeni dvou kandld pro dopravu slinku v Zavodé I, kde bylo téz pouzivano slozité
slinku na volném prostranstvi. K zjednoduseni a urychleni dopravy mély byt postaveny
kanély pod timto slozistém k mlynici cementu.

Rota¢ni pece v Zavodu Il

K drobnym zménam doslo také v pozemkové drzbé. V ¢ervnu 1940 Kralodvorska ce-
mentarna zakoupila od Prazské Zelezatské spole¢nosti ¢ast pozemkd, které vyuzila pro
upravu drdhy vedouci ke struskové cihelné. O t#i roky pozdéji ziskala dalsi pozemky v Ko-
néprusich, Ménanech a Prachovicich za cca 430 tisic korun.

Vétsina vyse uvedenych investic probihala jiz v dobé, kdy bylo zfejmé, Ze optimistické
odhady se nenaplni. Odbyt cementu se v roce 1940 nevyvijel pfiznivé a zlstal za oceka-
vanim. Zejména poklesly exportni objednavky do Rige, tvotily pouze zlomek objednavek
z predeslého roku - export ¢inil pouze 2652 vagént, oproti 17 107 vagéntm, coz zname-
nalo sniZeni o plnych 88,5 %. Tuzemské objednavky cementu byly sice vyssi, ale negativné
se projevoval nedostatek vagént. Doslo k omezeni dodavek vapna a struskovych cihel.
Cenova regulace a nové mzdové predpisy (napt. na sklonku roku 1939 se zvysila mzda dél-
nictva o 20 %) se projevily ve zvySovani vyrobnich ndkladd a sniZzovani zisku. Kvili poklesu
odbytu cementu a nahromadéni velkych zésob slinku a cementu (a také aby mohly byt
dokonceny nékteré rekonstrukéni prace), jiz v poloviné dubna 1940 opét vyhasly vSechny
rotacni pece v Zavodé II a byly uvedeny v omezeném rozsahu do provozu aZ o rok pozdéji.
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V souvislosti s investicemi spravni rada na podzim roku 1939 projednavala také navy-
eni akciového kapitalu. I pres zna¢ny hospodarsky vzestup zustavala jeho vyse od roku 1929
na 48 miliénech korun, co? jiz zdaleka neodpovidalo rozmachu spoleénosti. Kralodvorska
cementarna soucasné hodlala vyuzit ustanoveni vlddniho natizeni ¢&islo 135/1939 Sb.,

A

Rotaéni pec Zavodu I

které osvobozovalo spole¢nosti provddéjici navyseni kapitdlu nakolkovanim akcii od 15 %
poplatku z navysené ¢astky, tak jak to vyzadoval zékon o pfimych danich vydany v roce
1936. Tento krok velmi podrobné projednaly jak vykonny vybor, tak spravni rada. Po di-
kladném prozkoumdani hospoda¥ského a finan¢niho stavu spole¢nosti, jejich moZnosti
v nésledujicich letech a srovnéni s podniky obdobného rozsahu jak v tuzemsku, tak v za-
hranidi, se shodly na zvyseni z dosavadnich 48 miliéna na dvojnasobek, tj. 96 miliéna
korun, zvy$enim nomindlni hodnoty akcii z 200 korun na 400 korun se zpétnou platnosti
od 1. ledna 1939. Céstka pottebna k tomuto navyseni méla byt pouzita z aziového fondu,
jenz vykazoval podle posledni bilance ¢4stku takvka 95 miliéna korun. V souladu s timto
krokem byly také provedeny zmény p¥islusnych paragrafa stanov. Toto navyseni schvélilo
v tnoru nasledujiciho roku Ministerstvo vnitra. V obdobi od btezna do 1. fijna bylo nakol-
kovano jiz vice nez 98 % akcii.

V prabéhu roku 1939 také doslo k tpravé vzajemného poméru dvou nejvétsich akci-
onéa¥t — Zivnobanky a Eskomptni banky. Pfed rokem 1938 udrzovala Zivnostenska banka
na nostru cca 6-10 000 akcii Kralodvorské cementérny, zatimco Eskomptni banka méla
na nostru 60 000 akcii, t.j. 25% akciového kapitdlu. Dalsi akcie vlastnily Slovenské to-
varne na portlandsky cement Lietavskad Lucka-Ladce, Stupavskd cementarna a Podolska
cementdrna, a. s., spole¢nost Cementia Holding a firma Kubinzky.
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V souvislosti s ptevodem akciové majority Eskomptni banky do vlastnictvi Draz-
danské banky, navrhla Zivnobanka, aby byl vytvofen dlouhodoby syndikat akcionait
Kréalodvorské cementarny, z nichz kazdy by mél stejny pocet akcii — 48 000 kust. Dohodu
se podatilo uzav¥it 2. inora 1939. Drazdanska banka ovéem odmitla z nostra odprodat
12 000 akcii, tak je Zivnobanka musela nakoupit na volném trhu. Na po¢atku roku 1939
tak byl vliv téchto bank v Kralodvorské cementarné rozloZzen rovnomérné.

Velmi rozdilné vysledky vyka-
zovaly jednotlivé zdvody koncernu
KDC. Stupavska cementidrna zapa-
sila s velkymi problémy, které sou-
visely se vznikem samostatného
Slovenského §tatu a s valkou proti
Polsku. V za¥i 1939 musela byt za-
stavena na ¢tyfi tydny vyroba pro
nedostatek uhli. Zna¢né se zvysily
zdsoby cementu a slinku, nebot
prakticky ustal vyvoz do soused-
nich zemi. Odbyt Stupavské cemen-
tarny klesal také v dusledku snizené
stavebni ¢innosti na Slovensku
a ukoncenim dodavek na Moravu.
PoloZka zasob ¢inila 2,98 miliénu
korun a ztrata v roce 1938 hrozi-
vych témét 7,5 miliénu korun. Pro-
toze spole¢nost se ocitla ve finan¢ni
tisni a neméla provozni kapitl,
KDC ji poskytla v lednu 1940 tvér
na kryti béznych zavazka do vyse

Kotelna Zavodu I

24 miliént korun s 3,5% urokem
a splatkami ve vysi 1-2 miliény ro¢né. K zajisténi pohledavky Krilodvorské cementarny,
Stupavska cementdrna a. s. rudila cementarnou ve Stupavé s ptislu§enstvim a veskerymi
dal$imi nemovitostmi. Do té doby musela Stupavskd cementarna k financovani normal-
niho provozu pouzit bankovni avér.
K zlep$eni jejiho postaveni doslo az poté, co po vzajemné dohodé s cementdrnami
v Protektoratu a v Risi obnovila dodavky svych vyrobkt na Moravu. Zvysila export do Vy-
chodni marky, a to za ceny vy$si nez v tuzemsku. TudiZ existovala nadéje, Ze vedle plnych
odpist Stupavska cementarna vykaZze i zisk, jenz by se pouzil k umotovani ¢astky, kterou
dluzila Krilodvorské cementarné.
Odli$né se vyvijela situace Podolské cementarny. Ta sice na poc¢atku okupace zazna-
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menala mirné zvyseny odbyt, ale finan¢ni situace akciové spole¢nosti se nezlepsila, nebot
vyrazné stouply vyrobni ndklady. Zastaraly zdvod vydélaval prakticky jen tolik, Ze mohl
provadént odpisy. Zna¢né zesilily snahy Magistratu hlavniho mésta Prahy, aby cemen-
tarna ukondila ¢innost, nebot vyznamné znecistovala prachem a koutem vltavské udoli.
Jeji umisténi se také dostalo do rozporu s novym regula¢nim planem. Cementdrna za svou
ptiblizné sedmdesétiletou historii vytézila takika viechen pouzitelny vipenec. Postupné
se stavalo ¢im dal zfejméjsim, Ze dny jedné z nejstar$ich cementédren v ¢eskych zemich
jsou nendvratné se¢teny. Provoz v cementédrné se prakticky zastavil jiz na pocatku roku
1941, tim byl odstartovan pozvolny proces jeji likvidace.

Mnohé tovirni budovy ur¢ené k demolici pochézely jesté z roku 1870 a byly zcela zchat-
ralé, jen u nékterych jejich fyzicky stav umoziioval, aby se po ptechodnou dobu pouzivaly
aspon jako skladisté. Samo odstranéni tovarnich budov si vsak vyzadalo zna¢nych nakladg,
nebot $lo o Zelezobetonové stavby, obtiZna byla i naslednd Gprava aredlu cementarny. Pou-
zitelné stroje se, se souhlasem ptislusnych organu, rozprodévaly za iredné stanovené ceny,
prestarlé strojni vybaveni bylo uréeno k rozebrani a k sesrotovani.

Vedeni Kralodvorské cementarny se rozhodlo pfemistit zdvod z Prahy-Podoli, ktery
nebylo mozZné rekonstruovat. Pro novou cementarnu objednalo s ohledem na dlouhé dodaci
lhiity strojni zatizeni ve vysi 29 miliént korun, z nichz do konce roku 1939 zaplatilo na za-
lohéch vice nez 9 miliént. Obtiznym se vSak ukazalo ziskani vhodnych pozemki a po dobu
okupace se nepodatilo najit vhodnou lokalitu.

Velmi uspokojivych vysledka naproti tomu dosdhla vipenka v Margecanech. Zejména se
podafrilo zajistit pravidelny odbyt vapna, nebot podnik dodaval vzhledem k vyborné jakosti
vyrobki velkym pramyslovym zavodim na Slovensku. Vapenku Krilodvorskd cementarna
ziskala koncem roku 1937 a o dva roky pozdéji bylo rozhodnuto k jejimu prevzeti z#idit
zvlastni komanditni spole¢nost, jejimZ komplementafem byla bratislavska firma ,Univer-
sale“ a komanditistou Stupavska cementdrna. Komanditni spole¢nost prevzala vapenku
zpétné od 1. fijna 1939. Dobré vysledky pokracovaly i nadale, v obchodnim roce 1943
méla ¢isty zisk takrka 400 tisic slovenskych korun. Zisk vykézala i spole¢nost Universale,
a to 72 383 slovenskych korun. Mohla opét po nékolika letech vyplatit 3,5 % dividendu.

V roce 1939 doslo k dal§imu rozsifeni koncernu. Mimo#adna schtize spravni rady
13. listopadu projednala a schvalila koupi firmy D. Berl. Ta vlastnila vydatnd loZiska vapence
ve Vapenném Podole a v Prachovicich u Chrudimi. Pozemky patiily Ceské obchodni spole¢-
nosti a z¢4sti firmé B. Berl, kterd méla smlouvou platnou do konce roku 1944 propachtoviny
i pozemkKy, jejichZ majitelem byl hrabé Kinsky.

Po déle trvajicich a obtiZnych jedndnich se podatilo dosdhnout zasadni dohody a poz-
déji se svolenim #i§ského protektora uzavtit trhové smlouvy. Trzni cena ¢inila 2,9 miliénu
korun a spravni rada ji oznadila za vyhodnou. Spole¢nost vlastnila cca 9 ha pozemk a dva
lomy, dale 4 vipenné pece v Zavratci s denni kapacitou 45t a dalsi dvé pece s kapacitou
21t vapna méla propachtovany. Obrat v druhé poloviné 30. let se pohyboval okolo 15-17
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miliént korun. Pro KDC mél vyznam pfedevsim provoz vapenek, prodej vapna (stavebniho
i satura¢niho) a vipence.

Soucasné Kréalodvorskd cementdrna ziskala majoritu akcii tuzkokolejné Malodrihy
Kralav Dvir-Beroun-Konéprusy, s. r. 0., coZz umoznilo nerusenou dodavku vipence z lomi
do z4vodi v Kralové Dvore i v ptipadé poruchy lanové drihy. Malodraze KDC poskytla 230
tisic korun na thradu jejiho dluhu u Zemské banky v Praze a pal miliénu korun na béznd
provozni vydani. Malodraha se periodicky dostévala do finanéni tisné. Nepomohla ani jeji
pfeména z rodinného v akciovy podnik a nékolikeré zvyseni akciového kapitalu. Zisk ne-
stadil ani k pravidelnym odpistm ani k zaroc¢eni a umotovani dluhd.V roce 1940 byla pte-
ménéna v nevetejnou drdhu urcenou k zasobovani KDC (p#i zachovani vSech dosavadnich
préav firem Prvni berounskd tovirna na vapno a Vesely a ing. Husak). V roce 1938 ¢inily podil
dodévek prepravovaného objemu suroviny pro KDC 87 %, v roce 1942 jiz 98,5 %. Naklady
na koupi malodrahy, kterd se od 1. ledna 1943 stala zavodni drahou KDC, ¢inily cca 6 miliént
korun. V bfeznu 1944 se konala likvida¢ni valnd hromada malodrahy a jeji akcionati dostali
zpét vlozeny akciovy kapital v nomindlni hodnoté akcii. Draha byla poté jako vnitrozavodni
drdha provozné i administrativné za¢lenéna do Kralodvorské cementarny.

V1été 1941 Kralodvorska cementdrna podepsala sérii syndikatnich smluv se Stupavskou
cementarnou a cementirnou v Horném Srni, které stanovovaly jednotny postup vici jinému
subjektu, a zavazek, ze ke stavbé nové, nebo k rozsifeni stavajicich cementaren na Slovensku
dojde jen po vzdjemné dohodé. Vechny spole¢nosti si zaruéily predkupni pravo.

Malodraha Kraluv Dvir-Beroun-Konéprusy

O udéleni koncese na stavbu malodrihy zazadala lomt v obvodu dréhy, stavba a provoz jinych drah
u Ceské zapadni drahy v #ijnu 1895 firma Franz nizsiho ¥adu.

Schon a synové. Poté, co obdrzela koncesi a ziska- V samych poéatcich tvotily Zzelezni¢ni park dvé

la stavebni povoleni byla spole¢nost akcionova- lokomotivy od firmy Krauss & Co Linc a 30 vozi.

na a zménila sviij ndzev na Drobna draha Kréilav Lokomotivy se jmény Tetin a Konéprusy byly

Dvar-Beroun-Konéprusy se sidlem v Praze. Pravi-
delny provoz na trati byl zahdjen 9. kvétna 1898.
Jednokolejna hlavni trat zpo¢atku mérila 10,5 km
a odbocka ze stanice Konéprusy do lomu Kobyla
cca 800m. V nasledujicich letech byly postupné
budovany skladisté uhli, vodarny, naklddaci ram-
py a dal3i odbocky, napt. do Bilého lomu (1899),
Cisatského lomu (1903) & k lomu Damil (vipence
Maxe Hergeta).

V roce 1906 se pfeménila na Malodrdha Kralav
Dvir-Beroun-Konéprusy, s. r. 0. Pfedmétem jeji-
ho podnikani byl provoz tizkokolejné drahy, stav-
ba odbocek a vletek, ziskani a provoz kamennych

vybaveny dvojéinnym parnim strojem o vykonu
160 koniskych sil. Tfeti lokomotiva od stejné fir-
my se jménem Damil, byla nasazena v r. 1908.

Ve 20. letech bylo na trati jiz 70 vozi. Rozchod
trati ¢inil 760 mm pro rychlost 25 km/hod. a bylo
nutné prekonat rozdil takika 200 m. Velky spad
a smérové poméry ztézovaly udrzbu trati, bylo
tedy nutno kazdoro¢né ménit pétinu az tfetinu
prazcu.

Na trati se nachézely t¥i tunely. Tunel pod névr-
$im, Zlaty kun métil 246 m, tunel do Cisarského
lomu byl dlouhy 195 m a tunel do Modrého lomu
o délce 62,5 m.
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Horné Srni se jménem akcionatt zavazalo zvysit akciovy kapital Hornosriianskych
cementaren a kamenolomt na 11 miliént slovenskych korun, rozdéleny na 55 tisic kust
akcii po 200 slovenskych korunach nominale, a z nich 25 % prodat Stupavské cementarné.
Podobné Horni Srni se mélo stat vlastnikem 25 % akcii Stupavské cementarny. Syndikatni
smlouvy byly sjedndny na dobu 15 let, po¢inaje dnem 1. #ijna 1941 a konée dnem 30. za#i
1956, po celou smluvenou dobu je nebylo mozné vypovédét.

Krélodvorska cementérna, ve snaze zvysit podil svého koncernu na tuzemské vyrobé
cementu, jednala v 1été 1939 o koupi nejvétsi moravské cementdrny v Malomé¥icich. Toto
jednani viak skonilo netispésné. Proto spolu s Zivnobankou uvaZovala o postaveni nové
cementdrny. Pivodné méla vzniknout na Olomoucku, pozdéji bylo rozhodnuto postavit
cementdrnu v Hranicich na Moravé a KDC zde zakoupila pozemky o rozloze cca 40 ha za
2,9 miliénu korun. Planu na novy zivod se vsak nevzdala ani firma Bata. Proto ji vedeni
Kralodvorské cementarny navrhlo, aby se kapitalové zicastnila na vybudovani nové cemen-
tarny v Hranicich, ptipadné ve spolupraci s KDC postavila vlastni za zavazek, Ze po dobu
t¥iceti let nerozsi# jeji kapacitu. Utad protektora doporudil, aby se kapitilové na nové ce-
mentdrné podilela nikoliv firma Bata, ale Vitkovické téZafstvo, jenz vlastnilo cementdrnu
ve Stramberku. Pozemky, kde mél novy zivod vzniknou pak pattily Breclavské rafinerii
cukru, ktera se chtéla také na novém zavodé kapitdlové podilet. Rozpory mezi firmami
a konkurenc¢ni boj ze strany némeckych cementaren ale vedly nakonec k tomu, Ze realizace
zavodu v Hranicich byla odloZena.

Po poklesu odbytu cementu doslo v nasledyjicim roce k zvyseni poptavky. Stéle vice
se v8ak projevoval nedostatek Zelezni¢nich vagénd, uhli a specidlnich surovin. V disledku
toho v roce 1944 pracoval v KDC pouze Zavod I, uvedeni Zavodu II do provozu po vynucené
prestdvce provazely obtiZe pti zajistovani pracovnich sil, profilového a armovaciho Zeleza,
mazacich oleju a strusky.

Cinnost omezovaly i véechny koncernové podniky KDC. Po cely rok byla mimo provoz
Prachovickd vapenka, v Zavratci se do poloviny kvétna palilo vapno ve dvou pecich, od té doby
jen v jedné, cihelna v Tteboni také nevyribéla a pronajimala budovy firmé Mildner & Co..
Provoz Retenické cementéarny byl zastaven tfedné jiz béhem roku 1943. Cementérna ve Stu-
pavé prerusila vyrobu od 15. éervence do 6. za#i pro nahromadéni zdsob a musela uvolnit dél-
nictvo na ziové prace. Horni Srni zahdjilo provoz v inoru 1944 a pred¢asné ukondilo sezénu
jiz v poloviné ¥ijna. Vapenka v Margecanech vyrabéla v omezeném rozsahu $térk a saturaéni
vépenec pro trebidovsky cukrovar a ¢innost ukondéila jiz 2. zati. V nasledujicim roce provoz
podnikil zejména na Slovensku znemoznily osvobozovaci boje a pruchod fronty. Nebezpeci
vSak predstavovaly i spojenecké ndlety. Ty vSak zptsobily koncernu jen nepatrné skody.
Béhem nalet na Beroun byly poskozeny nebo zni¢eny pouze nékteré délnické tovarni domy
(napt. dam ¢&p. 138 byl zcela demolovan, domy ¢p. 294 a 301 silné poskozeny). Bomby posko-
dily tovarni vlecku a Zelezni¢ni most malodrahy v Konéprusich a zcela zniéily Zelezni¢ni vahu.
Z vyrobnich objektd byla 29. dubna zasaZena jen kruhova pec €. 1 a €. 2 vapenky v Berouné,
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poskozena viak byla jen stiesni krytina a ¢st stiesni konstrukce. Skody zptisobené vale¢nymi
udélostmi - pfedevsim nélety 17., 25. a 29. dubna 1945 - Kralodvorska cementérna vyislila
pouze na necelych 250 tisic korun.

Mimotadna situace vznikla po podpisu Mnichovské dohody v za#i 1938 a po vyhlageni
Protektoratu Cechy a Morava v bieznu néasledujiciho roku, ovlivnila nejen vyvoj Kralodvorské
cementarny a jejich koncernovych podnikd, ale také kartel ¢s. cementaren, nebot ¢ast zavodi
se ocitla na tizemi ciziho statu. Jiz na podzim roku 1938 oznamily Strambersko-vitkovické ce-
mentérny a. s. ve Vitkovicich vlastnici cementarnu ve Stramberku sviij timysl vystoupit z kar-
telu. Argumentovaly tim, Ze suroviny k vyrobé cementu dovézeji vlastné ze zahrani¢i, kde
jsou vy$si ceny, a proto nemohou dodrzet kartelem sjednané ceny. Z kartelu vystoupily také
vechny cementarny nachazejici se na tzemi Sudet, ¢&imz kartel prestal de facto existovat.

Zbyvajici cementarny nachazejici se na tizemi Protektoratu Cech a Morava proto p#i-
jaly provizérium, jimz byly pro rok 1939 zruseny kvéty a platy za poddodavky a naddodavky
a podobnou smlouvu uzaviely i na rok 1940 s tim rozdilem, Ze zakazky se budou rozdélovat
podle starych kvét, t.j. Ze pomér mezi Kralodvorskou cementarnou, Prastavem a Podolskou
cementdrnou bude 76:15:9. Pro cementarnu v Malomé¥icich Z24dna kvéta nebyla stanovena,
nebot veskeré dodavky na Moravu byly ptidéleny tomuto zévodu, s vyjimkou vysokopecniho
cementu, jehoZ vyhradnim dodavatelem se staly Vitkovice. Vedle vyrobnich kapacit rozhodo-
vala o vysi kvét i vzdalenost od jednotlivych odbytist a vyse ceny.

Na platnosti kartelové smlouvy vsak trvaly slovenské cementarny, nebot na Slovensku
klesl odbyt cementu na polovinu a pozadovaly, aby ¢esko-moravské cementdrny od nich ode-
braly 20 000 vagént cementu.

Konkurenéni boj némeckych cementéren se projevoval pfedevsim ve snaze zatadit ce-
mentarny na Gzemi protektoritu do svych kartelovych sdruZeni. Zvlasté severonémecky ce-
mentérensky svaz usiloval o ptipojeni cementéren z ¢eskych zemich. Utad protektora viak
prosazoval koncepci vlastniho kartelu v ¢eskych zemich. V pozadi této koncepce stila Kra-
lodvorska cementarna, ktera usilovala o spole¢ny postup s jihonémeckym svazem proto, ze
tento svaz byl ovladan sp¥atelenymi koncerny Dyckerhoff a Perlmoss, takZze KDC méla nadéji
na vyssi kartelovou kvétu, nez by mohla ocekévat v severonémeckém svazu.

Vsechny predloZené navrhy prozrazovaly snahu protektordtniho pramyslu udrzet vlastni
domaci odbytisté. Ministerstvo hospodatstvi v Berliné vsak natidilo zrusit stavajici kartelové
organizace a véechny cementarny v ¢eskych zemich vstoupily do videtiského sdruzeni Zement
Gemeinschaft Stdost, které kontrolovalo cementarenské podniky v okupovanych zemich ji-
hovychodni Evropy a vyuzivalo jejich vyrobni kapacity k podpote némeckého vale¢ného hos-
podétstvi. K podobnému vyvoji doslo i v kartelu vapenic.

Kralodvorska cementirna méla na sklonku valky viechny pfedpoklady udrzet své posta-
veni v Ceskoslovensku. Vedle relativné moderniho zatizeni a kvalifikovaného personalu, jeji
koncern tvotily i mnohé podniky, které se v nasledujicich letech mohly bouftlivé rozvijet. Vyvoj
se vSak v nasledujicich desetiletich ubiral zcela jinym smérem.
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Po roce 1945 se zdsadné zménily vnit¥ni i vnéjsi podminky rozvoje Kralodvorské
cementarny. V rdmci zndrodnéni byly velké pramyslové podniky vyvlastnény a slou-
¢eny do mohutnych organizaénich celkd, specializovanych podle obort, coz mélo likvi-
dovat ddajnou ptilisnou rozt¥isténost vyroby. P#i reorganizaci v§ak zanikly dosavadni
koncerny a kombinéty, coz narusilo existujici koopera¢ni vztahy. Jestlize v kratkém
obdobi let 1945-1948 se v ¢s. hospodatstvi jesté prolinaly jak trZzni ekonomika, tak pla-
nované hospodatstvi, po komunistickém prevratu v tnoru 1948 byl pfevzat sovétsky
model planovéni. Vznikl centralizovany zptsob fizeni, ktery se s nékterymi odchylkami
(riznd mira samostatnosti podnikd, zmény ve strukturach #idicich orgéna, roviny
rozpist ukazatela planu apod.) udrzel az do konce 80. let minulého stoleti.

Zékladem planovani se staly pétileté plany. Jejich tkoly byly direktivné rozepiso-
vany do dkola ro¢niho planu a zahrnovaly vSechny oblasti reprodukce. Stanovily nejen
objem vyroby, ale i ndklady, pocet pracovnich sil, objem mzdovych fondd, vyse uvéra
apod. Porovnéni zisku s ndklady, které tvotilo vzdy kritérium hospodatskych vysledka,
ztratilo jakékoli opodstatnéni, nebot je nahradilo porovnavani dosazenych vysledka
s planovanymi ukazateli. V investi¢ni oblasti doslo k naprostému oddéleni tvorby
zdroji od jejich pouziti. Volné penézni prostredky podnika odcerpal stat a rozdéloval
je na jednotlivé akce. P¥ekroceni investic opét financoval stat a také ptebiral zpét ne-
spotfebované investi¢ni prostfedky. O tom, jakym smérem se bude podnik dale vyvijet
se tedy rozhodovalo na ustredi a lidé, kteti stali v ¢ele podniku, méli zpravidla mizivou
$anci vyraznéjsim zpisobem ovlivnit jeho rozvoj.

Prvni povale¢na léta — proména v souéast narodniho podniku

Kralodvorska cementarna na konci druhé svétové valky disponovala akciovym ka-
pitdlem ve vysi 96 miliént korun rozvrzenym na 240 tisic akcii po 400 korunach nomi-
nale, z nichz vétsinu drzely Ceska eskomptni banka a Zivnostenska banka. Ve spravni
radé zasedalo celkem 15 ¢lenti, osm némecké a sedm ceské narodnosti. Narodnostné
smiSené byly i ostatni spravni organy spole¢nosti. Po skonéeni valky a odchodu, pti-
padné vylouéeni Némct, ¥idili spravni organy Cesti ¢lenové, ¢imz se podatilo zachovat
kontinuitu ve vedeni podniku. Zavody spole¢nosti tvotily cementéarna, vapenice a strus-
kova cihelna v Kralové Dvote, struskova cihelna na Kladné, vapenice a lomy v Prachovi-
cich a vdpenice v Zavratci.

Hlavnim zdvodem byla cementédrna — Zavod I pochazejici z roku 1927 a Zavod I1 z roku
1911. Nejdulezitéjsi strojni zatizeni sestavalo z celkem 13ti surovinovych mlyna (z nichz
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se sedm pro jejich stafi jiz nepouzivalo), 9 rotacnich peci, specidlniho za¥izeni na vyrobu
slinku na ro$tu a z 12 cementovych mlynt. Bezprostredné po osvobozeni byly zdvody mimo
provoz pro nedostatek uhli, a tak se zde provadély aspori nezbytné opravy stroji a zatizeni,
jez si vyzadovaly zejména u star$ich agregati zna¢né naklady. Nepracovalo se ani ve va-
penicich, které mély dvé kruhové a pét Sachtovych peci s ro¢ni kapacitou p#iblizné 3900
vagéni (tj. 39 000 t). Pouze v lomech se tézil satura¢ni vipenec a vipenec pro semilani
na tzv. moucku uréenou pro zemédélské ucely. Zasoby v KDC k 13. ¢ervenci ¢inily vice nez
38 tisic tun slinku, témét 20 tisic tun cementu, 71 tisic kusii struskovych cihel a bylo zde
zameéstnano 497 muzt a 23 Zen.

Struskovd cihelna na Kladné meéla k dispozici 9 provozuschopnych list, jejichZ pra-
meérnd denni kapacita ¢inila vice nez 80 tisic kust cihel. Rozsiteni vyroby nardZelo na nedo-
statek pracovnich sil. Zasoby tvofilo vice nez 2,6 miliénu kusi cihel.

Vépenka v Prachovicich byla mimo provoz a vzhledem k jeji zastaralosti se jiz nepoci-
talo s obnovenim vyroby. Lom byl zne¢istén lomovym odpadem, o dosaZeni planovaného
vykonu se uvazovalo aZ po jeho vy¢isténi, doplnéni strojového zatizeni a racionalizaci téZby.
Naldmany kiamen se dovézel do Zelezni¢ni stanice v Prachovicich nebo byl dopravovan
5,5km dlouhou lanovou drdhou do Zavratce, kde se vyrabélo vapno ve ¢tyfech Sachtovych
pecich s denni kapacitou 450 q. V lomech v Prachovicich tehdy pracovalo 43 délnika,
ve vapenici v Zavratci, jeZ byla ihned po valce také mimo provoz, jich pracovalo devét.

Tizivy nedostatek pracovnich sil (cca 250 osob) mohl byt jen z¢asti kryt pridélenim
zajatcl ze zajateckych tadbort, odsun Némci znamenal opétné sniZeni osazenstva tovaren
(v Kralové Dvote $lo o 6 az 7 desitek pracovnikl). Rozvoj podvazovaly také mzdové spory
i obecné uvolnéna pracovni morélka.

Vsechny zavody spole¢nosti mély problémy se zdsobovanim surovinami, pfedevs$im
uhlim. Objevily se opét tézkosti s doddvkami strusky, nebot Prazska Zelezatrska spole¢nost
usilovala o vypovézeni smlouvy s Krilodvorskou cementarnou udajné z dvodu vetejného
zajmu. V této smlouvé se PZS zavazala, e strusku, kterd ji bude prebyvat ,nezpracuje ptimo
¢inepfimo na cement, cementové zbozi anebo stavebni kameny jakéhokoliv druhu”. Kralod-
vorskd se vsak rozhodla na smlouvé trvat, podminkou k souhlasu o uvolnéni ¢sti strusky
pro stavebni ucely podmiriovala technickou nebo obchodni ti¢asti na tomto podniku.

Kralodvorskd cementarna se tcastnila na dalsich tuzemskych podnicich. Vlastnila
akcie Sasko-¢eské tovarny na portlandsky cement v Cizkovicich a jejim prosttednictvim
30 % podil na Retenické cementarné, 93 % akcii Stupavské cementarny, 81 % akcii Podolské
cementarny, dale veskeré podily Ttreboriské tovirny na cihlarské a cementové vyrobky. Pro-
stfednictvim Stupavské cementarny se Gcastnila az do vyse 30 % akciového kapitalu na Hor-
nosrianskych cementdrnach a kamenolomech, a. s., dle na prodejni spole¢nosti firmé Uni-
versale a na vipence v Margecanech, témé¥ do celé vyse kapitalu téchto spole¢nosti.

Rizeni Kralodvorské cementirny bylo hodnoceno jako velmi tcelné. Po technické
strance ji tidil technicky feditel, ktery soucasné zastaval funkci reditele v Kralové Dvote.
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Administrativni prace byly soustfedény v ustfednim feditelstvi, coz umozriovalo
vést jednotnou ndkupni, prodejni a hospodatskou politiku, provddét racionalizaéni
opatf¥eni apod.

To vsak jiz byla labuti piseit Krdlodvorské cementarny jako akciové spole¢nosti.
Na zakladé dekretu prezidenta republiky ze dne 19. kvétna 1945 ¢.5/45 Sb. a rozhod-
nuti Ministerstva pramyslu z 11. ervence 1945 byla na KDC uvalena narodni sprava.
Narodni spravci o dva dny pozdéji vykonali slib a ujali se svych funkei.

Krélodvorska cementarna (s vlastni vipenkou a struskovou cihelnou) se spolu s va-
penkami v Zavratci, Prachovicich a struskovou cihelnou na Kladné stala sou¢asti narodniho
podniku Ceské cementarny a vapenice Praha.

Projekt nového zavodu

Jiz na sklonku 40. let se rozhodlo, Ze cementarna bude rekonstruovana a ptistavény
dalsi provozy, aby byly zajistény ambiciézni plany vyroby stavebnich hmot a rozsdhlé inves-
ti¢ni akce. Soubézné s Kridlodvorskou cementarnou vsak mély byt rekonstruovany dalsi dvé
cementarny a postaveny jesté t¥i nové, bez ohledu na nedostate¢nou projektovou ptipra-
venost a nedostatek pracovnich sil i materidlovych zdroj. To vie se negativnim zptisobem
promitlo i do rekonstrukce Kralodvorské cementérny.

V projektu nového zavodu, pro ktery se vzilo oznaceni Zavod Il nebo NZ (novy, tidéeji
nahradni zdvod), bylo zdiraznéno, Ze ma soucasné ptinést i nutna zlepseni pro Zivod I vy-
stavbou drtirny, zdsobnik mleté suroviny, zauhlovaciho zatizeni a instalaci odprasovaciho
zatizeni v su$arné suroviny. Tyto investice by musely byt provedeny v dobé co nejkratsi
iv ptipadé, ze by k vystavbé nového zavodu nedoslo, a to s ohledem na pozadavky na objem
a kvalitu vyroby. Dal$im charakteristickym rysem projektu byl fakt, Ze netesil vystavbu
nové cementdrny, ale vhodnym zpisobem umoznoval vyuzit ta zatizeni Zavodu I, kterad
byla naddimenzovana (lomové hospodatstvi, drtirny, surovinové mlyny). Proto méla byt
postavena nova linka na vyroba slinku s p#islusnym zauhlovanim a zuzitkovanim odpad-
niho tepla a cementové mlyny se skladi$tém slinku (slinkarna). Tak by vznikl plnohodnotny
provoz, jenz by slouzil nejen jako rezerva hlavniho zavodu, ale sou¢asné by zvysoval vy-
robni kapacitu a snizoval vyrobni niklady.

Véapenec by byl do Zavodu III dopravovan z Konépruského lomu a Modrého lomu
u Tetina malodrahou, ktera svou kapacitou byla schopna pokryt zvysené dodavky. Denni
spotfeba Zivodu I ¢inila v té dobé 1000t vapence pro cementarnu a 200t pro vipenku.
Po uskute¢néni projektu by se zvysila o dal$ich 700t na celkovych 1900 tun, coZ si vyziddalo
jen drobné tpravy. O 200t se zvySovaly také dodavky bridlice z lomu v Kosovské strani, a to
ze 300 na 500t.

Podle projektu mél byt instalovan vykonny drti¢ spojenim dvou drti¢t od firmy Storek.
Tyto drtic¢e pochazely ze zasob Zavodu N, coZ bylo oznadeni pro nerealizovanou stavbu
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nové cementdarny, jez méla byt postavena jako nidhrada za cementarnu v Praze-Podoli. Nova
drtici stanice méla tvotit také rezervu stavajici drtirny. K zajisténi provozu nového agregitu
mél byt uzptisoben vykladac a roz$ifeno manipulaéni kolejisté o jednu vétev.

Rozdrceny material byl z drtirny dopraven hlavnim transportnim pasem do zasob-
niku nad su$arnu suroviny. Existujicich pét agregiti pokryvalo i spotfebu nového zavodu.
Bylo v8ak nutno rozsitit elektrostatické odpragovace. K tomuto ucelu byly pouzity nové
zhotovené a dosud nepouzité odprasovaci komory Lurgi, instalované za kotelnou pro vy-
uziti odpadniho tepla Zavodu II. Také stavajici mlynice cementu, v niz byly instalovany
¢tyti mlyny znacky Krupp o celkovém dennim vykonu pfiblizné 1300t a dvéma mlyny
od Prvni brnénské o dennim vykonu cca 1200, mély jesté dostate¢nou rezervu a v mlynici
bylo dostatek prostoru pro ptipadnou pfistavbu dalsich mlecich agregata.

Naprosto vsak nedostacovala
kapacita osmi zasobnikd suroviny.
Podle projektu mél byt jejich pocet
zvySen tak, aby byly schopny po-
jmout 10 000 tun, coz predstavo-
valo mnoZstvi potfebné na (¢tyti
dny provozu. Nové zasobniky mély
soucasné prispét k lepsi homoge-
nizaci suroviny. Dals$i pronikavé
zlepdeni ptinédsela stavba NZ v za-
bezpeleni dostateéného mnozstvi
uhli a k zlepSeni mechanizace p¥i
manipulaci s nim. Sklddka uhli byla
dimenzovéna pro 7000 tun s moz-
nosti rozsifeni o 50%. Tim bylo
umoznéno udrzovat zisobu uhli
na 15 dni provozu obou zavodu.
Nova sklddka vak méla pfedevsim
plnit funkci manipula¢niho skla-
disté. ,Zelezné“ zasoby uhli byly
i nadéle skladovany ve stavajicich
prostorach. Uhelnd sklddka byla ob-
sluhovéna portalovym drapikovym
jetdbem. Ten byl opatfen i oto¢nym

ramenem, takZe mohl vyklddat uhli

- tf-.ﬂ . ze zelezni¢nich vagéni. V ptipadé
N

T P

y ot ¥ poruchy jej mél nahradit elevator
P : M dopravnim pasem. V tomto p¥i-

Préce v lomech i v tomto obdobi byla predevsim velka dfina
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padé se vsak uhli muselo vykladat z vagént ru¢né. Postavena méla byt také susarna uhli
se tfemi novymi agregity. V uhelné mlynici mél byt instalovan jeden mlyn systému Smidth
s vykonem 50t denné, jehoZ kapacita méla plné pokryt doddvky pro nové rota¢ni pece.
V ptipadé jeho poruchy se pocitalo s doddvkami ze Zavodu I, a to pneumatickou cestou. Do-
pravu uhelného pragku na zasobniky u rota¢nich peci by obstaravaly $nekové transportéry
a koreckovy elevitor.

Daéle mély byt postaveny dvé rota¢ni pece systému Smidth ze zasob Zvodu N s planeto-
vymi chladidi, coz by umoznilo montéz peci na nizkych plnych zékladech (oproti stavajicim
pecim v Zavodé I, kde pece systému Fellner — Ziegler byly montovany nad rota¢nimi chladiéi.
To podmiriovalo sk#iniovou konstrukci zékladu se véemi negativnimi disledky pro bezped-
nost provozu). Aby se snizilo zanaseni kotlti mletou surovinou mél byt zvolen polomokry
zpusob vyroby a zkonstruovana speciélni uprava ptidélu vlhéené suroviny do peci.

Zarizeni kotelny by tvotily tfi kotle od Prvni brnénské strojirny, které jiz byly zakou-
peny pro Zavod N, s vyhfevnou plochou kazdy 1200 m?, tlakem 24 atm. a pfeh#itim pary
na 380°C. Ze zasob pro Zavod N mélo byt také pouZito vodni hospodatstvi a odpraovaci
zatizeni kotelny.

Cementova mlynice méla byt vybavena tfemi mlyny od Prvni brnénské strojirny, které
byly instalovany jiz za okupace, z nichZ jeden dosud nebyl v provozu. Jejich denni mleci
vykon ¢inil az 900 tun. Kazdy mél mit samostatnou nadrz pro slinek a pro sddrovec. Drti¢
sadrovce byl instalovan v blizkosti cementového mlyna. Pro odpraseni mlynt bylo plano-
véano zatizeni systému Intensiv s tim, Ze by se mohly pouzit elektrostatické odlucovace
ze zatizeni pro Zavod N.

Postup vystavby rota¢nich peci na Zévodé IlI

109



110

NEZDARENA MODERNIZACE 1945—1975

Projekt dale tesil expedici cementu, vystavbu rozvodny elektrické energie, odvodnéni
celé plochy zévodu, vystavbu parovodu, ktery piekracoval hlavni Zelezni¢ni trat Praha—Plzen,
a fadu dil¢ich tkold. Vystavba nové cementarny se vSak od néj vyznamné lisila.

Rozsiteni o NZ — Zavod III

Rozsifeni stavajici Kralodvorské cementarny probihalo v létech 1948-1951 v duchu
stejné koncepce uplatnéné pti vystavbé zavodu jiz na konci 20. let. Byly postaveny kratké
rotacni pece s kotli na odpadni teplo, coz predstavovalo v té dobé nejekonomictéjsi feseni.
S ohledem na riist vyroby se vSak musel zvysit objem zpracovavané suroviny. Jeji drceni za-
jistoval druhy primérni dvourotorovy kladivovy drti¢ CYKLOP od firmy SKODA. Kapacita
stavajicich surovinovych susiren byla rozsifena o dvé dalsi susdrny s rodtovym topenim.
K surovinové mlynici ptibyly tfi surovinové mlyny a soucasné se rozsifila i skladovaci ka-
pacita o Sest surovinovych sil po 1200 tunich. V novém zivodé byly postaveny dvé rota¢ni
pece od firmy KRUPP o praméru
3,2 x 52m s planetovymi chladiéi.
Tyto pece, zakoupené jiz v roce
1939, mély byt ptivodné pouzity pti
vystavbé nové cementarny v Pracho-
vicich, kde KDC vlastnila vapenky,
ale druhd svétova vilka tento zamér
prekazila. Jako palivo se v novém
zavodé (Zavod III) pouzivaly ¢erné
hruboprachy a tak musely byt po-
staveny dvé rota¢ni su$arny uhli
a trubnaty mlyn na jeho mleti. Mly-
nice zdsobovala uhlim i Zavod II,
ktery byl béhem okupace zastaven
a dan do trvalého klidu za uéelem
likvidace, ale v roce 1947 jej v da-
sledku nedostatku kapacit znovu
uvedli do provozu. Soucasné byla
vybudovdna nova skladka paliva
s portilovym jetdbem. Uskutecnila
se i vystavba nové haly na slinek
s mostovymi jetdby a cementové
mlynice se dvéma trubnatymi

mlyny od Prvni brnénské strojirny
o rozmérech 2,5 x14 m.

Postup vystavby rota¢nich peci na Zdvodé llI
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Doprava cementu od cementovych mlynt na vypravny, umisténé na druhé strané ce-
mentdrny, byla pneumaticka a energeticky proto velmi niro¢na. Vyzadala si vystavbu dalsich
dvou kompresort typu BORSIG a také nové trafostanice propojené s jiz existujici elektrarnou.
Za rota¢nimi pecemi byly instalovany tfi kotle na odpadni teplo napojené na elektrdrnu
a kompenzaéni kotel s rostovym topenim na spalovani t¥idéného hnédého uhli, ktery ka-
pacitné posilil elektrarnu. K vytvoreni rezervy v zdsobovani uZzitkovou vodou byl uveden
do provozu nové vybudovany vodovodni fad z feky Berounky o praméru 350 mm.

e .
A—— -

Postup vystavby rota¢nich peci na Zavodé Il

Rekonstrukce KDC

Rostouci poptavka po cementu vedla v druhé poloviné 50. let minulého stoleti
k rozhodnuti o rekonstrukci viech zavoda cementarny v Krilové Dvofte. V Zavodé I byla
postavena susdrna POLYSIUS uréend k vysouseni strusky, aby se mohla zvysit vyroba
Zelezoportlandského a vysokopecniho cementu. Zakoupena byla v roce 1953 od Sovét-
ského svazu, ktery ji ziskal v rdmci vale¢nych reparaci z NDR a ptivodné méla byt insta-
lovédna v Hranické cementarné. Po nezbytnych tpravich se ji podatilo uvést do provozu
v roce 1958. Velmi vykonné zatizeni v§ak vyzadovalo kvalitni obsluhu, kterou Krilod-
vorskd cementdrna nedokazala vzdy zajistit, a proto dochézelo k porucham.

Zisadni prestavba se tykala predevsim Zavodu I, jehoZ strojni vybaveni jiz zdaleka
neodpovidalo pozadavkim na moderné zatizenou cementdrnu. Vyrobni agregaty i mlyny
pochazely od raznych firem (vét$inou némeckych), tak jak byly dopliovéany od roku 1927.
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Jejich stav sice dovoloval i na tomto zastaralém zatizeni vyrdbét, ndklady na udrzbu
vsak byly zna¢né vysoké a provozni naklady na vyrobu jedné tuny cementu vyssi, nez
v modernich cementarnach. Zavod II postaveny na pocatku 20. stoleti byl naprosto zasta-
raly. Pouze cementové mlyny, postavené na ptelomu 30. a 40. let, slouZily pomérné dobte
svému ucelu. Nevyhovujici stav zdvodu dokreslovala letitd dopravni zatizeni, zejména $ne-
kové dopravniky pod dymnicemi, dopravni zafizeni na taZeni slinku a dopravni zatizeni
na cement. Tento zavod byl béhem svého odstaveni po dobu okupace systematicky vy-
bourdvan a pouzitelné strojni zafizeni se instalovala na Ziavodé I. Také budovy staré jiz
takika pul stoleti chatraly. Po urcitou dobu se sice uvazovalo o jeho ¢aste¢né rekonstrukei,
a to investici cca za 15 miliént korun, aby se zvysila vyroba cementu v tomto zavodé
na cca 170 000 tun, pozdéji viak padlo rozhodnuti jej likvidovat. Caste¢né zastaraly byl
i Zavod III, nebot ¢ast jeho zatizeni pochéazela z pfelomu 30. a 40. let a po celé desetileti
byla uskladnéna na raznych mistech. I tento zdvod mél projit rekonstrukei. V jeji prvni fazi
doslo k postaveni prototypového zatizeni vyméniku tepla na rota¢nich pecich.

Na rota¢ni peci ¢. 4 byl rea-

4-1e lizovan cyklonovy vyménik tepla

KHD, na rota¢ni peci ¢. 5 pak Sach-

tovy vymeénik typu Zacpal. Oba dva

systémy namontovaly Prerovské

strojirny jako prvni zatizeni - pro-

totypy- jimi vyrobené a uplatnéné
V provozu.

V té dobé se jiz ustupovalo
od vyroby elektrické energie z od-
padniho tepla, protoze jeji dodavky
z elektraren byly levnéjsi a navic se
prechazelo na suchy zpisob vyroby
s cyklonovymi vyméniky. Jestlize
méla byt zvy$ena vyroba slinku,
bylo nutno instalovat také vykon-
néjsi chladi¢e za rota¢nimi pecemi.
Proto byl v roce 1959 postaven
prototyp rostového chladi¢e u ro-
tacni pece ¢. 2 v Zavodé I a zaroven
doslo k odstranéni rozsifeni kalci-
nac¢niho pasma.

Jeden z cila rekonstrukce spo-

¢ival ve zméné palivové zdkladny
z uhli na tézky topny olej — mazut,

Cementovd mlynice Zdvodu Ill s mlyny €. 9 a €. 10
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nebot v tomto obdobi se cenova relace mazutu vi¢i uhli jevila jako velmi vyhodna. Byl
podstatné levnéjsi a zvysil vykon peci 0 40 %. Na péleni mazutem byl jiz v roce 1959 pre-
stavén Zavod II z roku 1911. Jako nadrZe na mazut se pouzily ptivodni nddrZe na kal. Je
otazkou, jak dalece byla tato investice rentabilni, nebot Zavod II ukon¢il provoz jiz o Sest
let pozdéji, i kdyz v tomto roce (1965) vyrobil jesté 136 337 tun slinku a 181 861 tun
cementu. Poté se v zavodé jiz jen mlelo na cementové mlynici na dvou mlynech vipno
z Velkolomu Certovy schody o ro¢nim objemu ptiblizné 20 000 tun. Provoz v Zavodé II
definitivné skonéil v roce 1969.

Vyménikova véz Zévodu lll z let 1968-1969

Soucdésti rekonstrukce se stala i pfeména lomového hospodétstvi. V prabéhu roku
1961 se postupné uskuteétioval prechod z existujicich lomd na lomy nové budované.
V Bilém lomu na Tetiné se zacala zvétSovat mocnost skryvek a bylo nutno také snizit délku
porubnich stén, ¢imz se sniZila jejich produkéni kapacita. Lom byval hlavnim dodavatelem
materidlu pro vyrobu cementu i pro vyrobu vipna v dobé, kdy se omezovala tézba v Koné-
prusich. Posledni vlak tzkorozchodné drahy s rubaninou odjel z lomu 23. prosince 1962.
Jako rezerva pro piipadnou havarii na lince ve Velkolomu Certovy schody bylo v lomu
zanechdno cca 35 tisic tun rubaniny pod sténou a ponechdno zde veskeré tézebni a odvo-
zové zatizeni. S ohledem na existujici pfedpisy se lom pokliddal za vytézeny a v roce 1963
bylo ptikroceno k definitivnimu uzavieni tézby a provedeni rekultivace.

113



114

NEZDARENA MODERNIZACE 1945—1975

Rovnéz v lomu Konéprusy dochézelo k postupnému omezovani tézby tak, jak se zvy-
$ovala tézba ve VLCS, nebot dalsi postup v lomu by ohrozil Konépruské jeskyné objevené
na této lokalité v roce 1950. ProtoZe materidl se tézil na sténé vysoké az 50m a odvazela
jej uzkorozchodna driha, bylo celé pracovisté zna¢né neekonomické a nevyhovujici z hle-
diska bezpecnosti prace. Surovina musela byt proto zaji$tovana z jinych lomd, a to z lomu

Lanovd drdha k vdpennym pecim Zévodu Il pied demolici
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Homolak a dodévkami z VLCS. Posledni dodavka z konépruského lomu se uskuteé¢nila
také 23. prosince 1962, kdy zde byl provoz definitivné zastaven s ohledem na ukonceni
vypalu vdpna v kruhové peci v Berouné. Zatizeni v lomu zustalo v provozuschopném
stavu jako rezerva pro ptipad, Ze by bylo nutno opét zahdjit tézbu.

Od roku 1959 se znovu tézilo v lomu Kosov. Pro spojeni lomu byl vybudovan tunel
o délce cca 1000m s pasovou dopravou suroviny do cementarny. V drtirné se pouzivaly
staré kladivové drtice typu MAMUT z roku 1911. Tato drtici souprava neskytala Zddnou
zaruku plynulého provozu. Drti¢e mohly zpracovivat surovinu o velikosti zrn 350-400 mm,
coz znamenalo, Ze veskera rubanina musela byt pred vstupem do drti¢e rozpojovana (nej-
méné dva zaméstnanci museli ru¢né rozbijet kusy na rostu nasypky drtice). To znamenalo
ohrozeni bezpe¢nosti prace, snizeni produktivity prace a zvyseni naklada.

V pribéhu roku 1962 v lomu Kosov naristaly nadlozni vrstvy kfemicitych piskda,
a tak byla v zdpadni ¢4sti lomu provedena pokusna otvirka. Postupem tézby se v8ak nara-
zilo na mohutné vrstvy vyvielych diabast nevhodné pro vyrobu cementu, a tak pokusné
pracovi$té muselo byt zastaveno. Vzhledem k nevyhovujicimu zatizeni nebyl provoz
v lomu ekonomicky. Tézbu komplikovala i nestejna skladba tézebnich stén, co do che-
mismu velmi riznorod4, i zna¢né poruchova elektroinstalace. Nebyly zfizeny elektrické
pripojky pro elektrobagry a elektrokompresory a situace se fesila provizorii, které vykazo-
valy vysokou poruchovost vlivem povétrnostnich podminek i nekazni zaméstnancu.

Uvedenim lomu Kosov do provozu byla zastavena téZzba v lomu Bfidla. Stav lomu
(sténa vysokd 80 m) neodpovidal bariskym predpisim a tGprava by znamenala zna¢né
investice. Také se zac¢alo ménit chemické sloZeni suroviny a neexistovala ziruka, Ze su-
rovina bude i po homogenizaci vyhovujici. Lom byl do¢asné uréen jako rezerva a ptipra-
vovala se jeho likvidace.

S ukonéenim provozu v Bilém lomu na Tetiné, lomu v Konéprusich a v lomu Btidla
skondila i ¢innost malodrahy. Jeji zchatralé a zastaralé zatizeni, do néhoz po nékolik let
nesmérovaly zadné investice, by si vyzadalo obrovské naklady na rekonstrukci. Malodrdha
méla byt uvedena do klidu jiz v roce 1961, ale zpozdil se harmonogram praci ve VLCS.
Proto bylo nutno provést nepldnované generalni opravy a rekonstrukce. Tak jak vyse uve-
deno malodrdha KBK ukonéila provoz v prosinci 1962.

Vlastni rekonstrukce cementdrny byla zahajena v roce 1959, postupné u Zavodu I a Zavodu
I1I. Spo¢ivala ve vyméné surovinovych mlyna, které nahradily mlyny od Pterovskych stro-
jiren o prameéru 3x6 m a vykonu 40 t za hodinu. Jejich odpraseni zajistovaly hadicové filtry.
V prostoru byvalych susaren byla postavena dvé topeni$té na mazut. Rozsifila se také
kapacita surovinovych sil o 4 homogeniza¢ni sila. Rekonstrukce rota¢nich peci zapocala
nejdtive na Zvodé III (NZ) 4. a 5. rota¢ni peci. U téchto peci se odstranily staré planetové
chladice a instalovaly nové rostové chladice. Obé pece byly zkraceny o 5m. Za rotaéni peci
¢. 4 byl postaven prototyp sesypné sudarny strusky. Misto uhelnych mlynic byla vybudo-
vana mazutova hospodafstvi se zdsobnimi tanky a rychloohtivaci stanice.
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Dale bylo postaveno 6 sil na cement, kazdé o obsahu 2500 tun a v roce 1964 ¢tythu-
bicova bali¢ka na pytlovy cement. Pneumatickou dopravu cementu nahradila mechanicka
doprava s elevitory, gumovymi pasy a vzduchovymi Zlaby. Na expedici cementu doslo
k modernizaci plnéni volné lozeného cementu na auta a vagony RAJ.

Energeticky systém dopl-
nila v roce 1960 nova napdjeci
linka o napéti 22kV z rozvodny
Tetin, také nova trafostanice
22kV/6kV/0,5 kV. Vétsina zavodu
s tézkymi pohony byla pfevedena
na 6 kV — vyjma cementové mly-
nice na Zavodé I, kde zustaly na
3 kV, coz také umoznilo o pét
let pozdéji zrugit podnikovou
elektrarnu.

Rekonstrukce zavodu nepro-
bihala podle ptijatého harmono-
gramu. V poclatecni fazi hlavni
tiha rekonstrukce leZela na surovi-
novém hospodatstvi. Skluzy se pro-

jevily prakticky ihned na zadatku
akce, kdy musela byt upravena pro-
jektova ptiprava. Napt. pavodné
pldnovany provoz novych obého-
vych mlynt nebyl vibec zahdjen.
Ve snaze zabezpetit dostatek suro-
viny dochazelo k opoZzdénému pre-
dévani agregatii do rekonstrukee,
a tim se fetéz problému déle roz-
gitoval. Objevily se technologické
problémy, naptiklad pec €. 4 vyra-

béla méné nez pred rekonstrukci,

nebot se neosvédéil vymeénikovy
systém apod.
Kralodvorskacementarnabyla

soucasné producentem vapna, jez
se vyrabélo az do pocatku 60. let
takika vyhradné ve starych kru-

hovych pecich v Berouné.

Vystavba vymeéniku v prvni poloviné 60. let
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Celkovy pohled na Zévod Il

Tyto pece nemély jakoukoli mechanizaci a veskeré prace se musely provadét ru¢né.
Proto zde byl provoz na podatku 60. let zastaven. Poptdvka po kvalitnim vipné, zejména
z Konépruskych lomi, které vlastnila cementarna, vsak stale stoupala. To uspisilo rozhod-
nuti postavit novy velkolom a vipenku. Vystavba nového Velkolomu Certovy schody byla
zahdjena v roce 1956 tzv. provizériem za ilelem otevteni lomu a postaveni provizorni dr-
tirny. Zkusebni provoz zapocal v roce 1957. Dalsi etapu tvotila vlastni vystavba velkolomu
(v¢etné zelezni¢ni vlecky), zahdjena o rok pozdéji.

Pét sachtovych peci VSPK 150, vytdpénych koksem, které dodaly Prerovské stro-
jirny zahajilo provoz na ptelomu let 1962-1963. Jejich provoz zavisel na kapacité zava-
zeciho zatizeni, které tvoftil specidlni jetdb. To se ukizalo jako nedostate¢né a neumoz-
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nilo trvaly denni vykon vSech peci 150t vipna. Proto bylo nasledné vybudovano i druhé
zavazeci zatizeni. Pozitivni byla skute¢nost, Ze se terminy vystavby u $achtovych peci
podatilo splnit.

sy

Vystavba VLCS téz neprobihala bez potizi. V roce 1960 doslo ke skluztim v ptipravé
porubnich stén. Ukazalo se, Ze zahlinénost je podstatné vyssi, nez pfedpokladal projekt
a bylo nutno pfistoupit k zadani nového projektu otvirky lomu podle skute¢ného geolo-
gického stavu. Podle ptedpokladu méla byt provizorni drtirna odstavena v roce 1961,
ale vzhledem ke skluzu se v ni drtilo i nadéle a jeji generalni oprava si vyzadala zna¢né

neplanované prostredky. Ani poté vsak jeji parametry nevyhovovaly.

Hala pro sklddku suroviny

Také stavebni prace nepostupovaly podle harmonogramu, nejen pro nedostatek pra-
covniku, ale i pro slozité geologické poméry na stavenisti. To vyrazné ztiZilo zakladani
novych technologickych objektd, rozhodujicim zpisobem zvysovalo investi¢ni néklady
a vazalo zna¢nou ¢ast stavebnich kapacit. S ur¢itym zpozdénim byla prvni pec uvedena
do provozu v ¢ervenci 1962, po ni nasledovala dalsi. Ale na Sachtovych pecich se vyskytla
cela fada zavad, které negativné ovliviiovaly kvalitu vyrobki. Slo piedevsim o provoz za-
vazecich zatizeni vfetné presnosti zavazeni jednotlivé pece, kdy automatické zatizeni
nebylo spolehlivé a byla nutna lidskd obsluha. Tim vs$ak nastal novy problém, nebot ze
$achtovych peci unikal oxid uhelnaty, ktery mél za nasledek nékolik otrav obsluh i udrzby.
Vétsina vyrobeného vipna v téchto letech musela byt pouzivana k hnojeni, i pfesto, Ze
se potitalo s dodavkami pro chemicky, hutni a stavebni pramysl. V dasledku toho doslo
k rozportm s vyrobcem, nebot zastupci Prerovskych strojiren tvrdili, Ze instalované Sach-
tové pece nejsou uréeny pro vyrobu vapna pro zvlastni tcely. Situace ve VCS se stabilizo-
vala az v roce 1965.
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Rekonstrukce zavodu a vy-
stavba Velkolomu Certovy schody
probihala jiZ za nového organizac-
niho zaclenéni Kralodvorské ce-
mentarny. V souvislosti se zménou
tizeni primyslu byly na sklonku
50. let ztizeny Vyrobni hospo-
dafské jednotky (VHJ). Podnik
Krilodvorskd cementdrna Kralav
Dvur byl budovan podle oborového
principu, pfipadné v kombinaci
s teritoridlnim principem. V letech
1960-1980jej tvotily Kralodvorska
cementarna a Velkolom Certovy
schody. K 1. lednu 1964 byla deli-
mitovdna z RCV Radotin vapenka
ve Zdicich, véetné lomu Homolak,
a doslo ke slouceni s Velkolomem
Certovy schody.

Naklddka sadrovce

Pro lepsi zdsobovani Zapa-
doceského kraje, poskytlo byvalé
generalni feditelstvi CEVA Praha podniku p¥ekladaci stanice na volné loZzeny cement,
ato od 1. ervence 1964 ve Vejprnicich u Plzné a v Chodové u Karlovych Vard.

V dusledku rekonstrukce dochézelo k ¢astym zdsahtm do pldnovanych ukazatela
vyroby, zisku apod. Po celou prvni polovinu 60. let dochazelo k ¢astym vykyvam jak v ja-
kosti cementu (jak z hlediska vaznosti), tak objemové stalosti. Hlavni p¥i¢ina spoéivala
ve vyrazném poklesu kvality vysokopecni strusky, ale také vyrabéného slinku.

Zna¢ny podil na téchto nedostatcich mély ¢asté zmény planovanych ukold, které
dosahovaly v pribéhu roku az nékolik desitek, opozdéné uvadéni kapacit do provozu,
nebot plan vyroby byl uklddan na budované kapacity na celé obdobi zkusebniho provozu,
a to i tehdy, kdyz bylo podle stavu vystavby ztejmé, Ze nebudou v uvedeném terminu
zprovoznény. To také komplikovalo vztahy mezi podnikem a dodavateli, nebot dodavatel
technologického zatizeni mél pravo po dobu zkusebniho provozu toto zatizeni odstavit
a provétit jeho funkdi a stav.

Zde je nutno podotknout, Ze se v této dobé vyuzivaly vyrobni kapacity agregatd, in-
stalovanych za prvni republiky, jejichZ technicka uroven jiz zdaleka neodpovidala dobé
provozu. Slo predevsim o rota¢ni pece o hodinovém vykonu 3,75t a u vétsich peci 5,63 t.
Vyroba na téchto agregitech skonéila roku 1965. Presto byly pouZity jesté jednou, a to
na nedspésny pokus vyroby bilého cementu v roce 1967.
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Kromé modernizace peci na Zavodé I a Zavodé III byla modernizovina i cementova
mlynice na Zavodé I. Mlynice do té doby pracovala se stroji z roku 1937. V roce 1966
po rekonstrukci budovy se vyuZily jiz neprovozované mlyny ze suroviny a Zavodu I z roku
1911. Vsechny tyto agregaty mély stejné rozméry — 2,2 x 13 m, ale pochazely od vice vy-
robcd, takZe udrZba a riznorodost ndhradnich dild komplikovala situaci. Pro zvySeni vy-
robni kapacity mélo velky vyznam zvySeni celkového poc¢tu mlyni ze 6ti na 8.

Problémy s exhalacemi

Uvadénim novych kapacit do provozu a modernizaci ostatnich cementéren se snizoval
podil Kralodvorské cementarny na vyrobé cementu v Ceské republice. V§znamnym limitu-
jicim faktorem vyroby v KDC se v$ak stala velkd pradnost provozi, kterd vedla az
k nucenému sniZeni vyroby na konci 60. let, kdy na ptikaz okresniho hygienika mohly byt
v trvalém provozu pouze t¥i z péti rota¢ni peci.

Nelze rici, Ze by fidici pracovnici Krdlodvorské cementarny a ji nadfizenych organizaci tento
problém netesili. Jiz v letech 1953-1957 bylo proinvestovano do odprasovacich a jinych zati-
zeni cca 1,8 miliénu korun. K nejvétdim investicim pat¥ila instalace koreckového dopravniku
od rotacni pece ¢. 1 v roce 1954 za cca 400 tisic korun (ptvodni tfaslavy zlab byl odstranén
a tim se snizila 0 90 % prasnost ve slinkovém kandle), a v nasledujicim roce kore¢kovych
dopravnikd ¢. 4 a 5 na dopravu suroviny s ndkladem 620 tisic korun.

V témze roce zde byl instalovin i hadicovy filtr, ktery vsak nevyhovoval, nebot mél
zna¢né poruchové pneumatické oklepavani. Casto také dochazelo k zalepovéani hadic filtra
apod. V roce 1956 Zavody prvni pétiletky (ZIP) Milevsko instalovaly osmikomorovy pneu-
maticky filtr a elektricky filtr Lurgi na susarné, oba v celkové hodnoté ptl miliénu korun.
Na rok 1959 byla napldnovana instalace odprasovacich zatizeni nad zdsobniky cementu
a suroviny, a také na ptidélech suroviny pro Zavod I a Zavod III. Ve za 700 tisic korun.

Ptes tyto investice se prasnost v cementdrné, a zejména mimo ni, znatelné nesnizila.
To zpusobily zejména technologické ptic¢iny, které znemoznily plné vyuziti odprasovacich
zatizeni. Pfedevsim vlhkost odsavanych plyna a par zpusobovala ¢asté ucpavani odsavaciho
potrubi. Vlhky materidl usazeny na spodnich komorach filtr se v kusech odtrhoval, coz
vedlo k zahlcovani odtahovych $neku a spalovani jejich pohonnych motort. Elektrické od-
lu¢ovace od ZVVZ Milevsko, konstrukéné zavadné a nespolehlivé, musely byt rekonstru-
ovany. Jejich velkou zdvadou byly zna¢né dlouhé odtahové cesty, takZe dochazelo k nasavani
falesného vzduchu, ¢imz se zvy$ovalo mnozstvi vzduchu prochéazejiciho elektroodlu¢o-
vadi, sniZovala se jejich ¢innost a zvy$ovala se spotfeba energie. Problémy zptsoboval
ivy$si obsah siry v palivu, ktery mél za nésledek pfed¢asné rozrusovani elektrod z vlnitého
plechu, a tim i sniZeni jejich Géinnosti. Nejvét§im zdrojem poruchovosti elektroodlu¢ovact
vsak byly délkové rozméry srsicich elektrod, které vysokou teplotou dilatovaly, a nsledné
dochézelo ke zkratu komory elektrofiltru a jejimu vyfazeni z ¢innosti.
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Zatizeni okolni krajiny emisemi bylo v druhé poloviné 60. let zna¢né

Pohled do slinkové haly

V roce 1959 se proviadélo
méfeni prasnosti a celkovad exha-
lace KDC byla odhadnuta na 70 tun
za 24 hodin. Kratkodobymi opat-
fenimi se sice prasnost snizila asi
0 15% - byla odstranéna prasnost
kompenzaéni kotelny, opraveny
elektrostatické odlucovace za rotaé-
nimi pecemi Zavodu . — ale v du-
sledku instalace prototypové nové
pecni linky se opét zvysila o0 17 tun
za 24 hodin, takZe vyse exhalaci
o dva roky pozdéji dosdhla 75 tun
za den. Hlavni p#i¢inou pfetrva-
vajici vysoké prasnosti i po rekon-
strukci zavodu, byla snaha gene-
ralnitho projektanta neptekrodit
zdvazny investi¢ni limit. Ve svych
dusledcich to vedlo k nedodrzeni
jednoho z hlavnich bodi - sniZeni
prasnosti. Pro odprasovaci zatizeni
nebyla vypracovdna samostatna
¢ast projektu, ale bylo soucldsti
pouze technologické ¢asti projektu.
Ten byl schvalen, aniz by otazka
prasnosti byla pfezkoumavana.
Projekt naprosto netesil odpraseni
rota¢nich peci, nebot se predpo-
kladalo, ze po uréitych opravach
existujici elektroodluc¢ovace plné
vyhovi svému téelu. Tento predpo-
klad se ukazal byt mylny.

P#i vystavbé novych systémua
rota¢nich peci se pocitalo s pou-
zitim cyklonovych vymeénikdi. Exis-
toval predpoklad, Zze ulet pracho-
vych ¢&asti z téchto systémt bude
¢init 800kg za hodinu pfi dennim
vykonu 400 tun, a Ze tento ulet
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Pohled na slinkovou halu a vyménik Zdvodu Il na sklonku 60. let

prachu bude sniZen v navrzenych sesypnych susarnach strusky o 60 %, v existujicich
elektroodlucovacich pak o dalsich 80 % ze zbyvajicich hodnot. Proto se predpokladdalo,
ze celkovy ulet z komint od rota¢nich peci neptesdhne cca 300 kg/hod. Misto toho vsak
¢inil skute¢ny dlet 1050 kg/hod, také teplota plyni vystupujicich z vyménika a jejich
rychlost pfevysily hodnoty, s nimiz pocital projekt. Sesypné susarny strusky, které mély
sehrit v odpraseni velmi dilezitou roli, byly po netispésném vyvoji prohlaeny za nepo-
uzitelné. Proto elektroodlucovace nefungovaly podle tvodniho projektu. Kralodvorska
cementarna sice usilovala o zakoupeni odpragovaciho zatizeni z dovozu, ale snaha o zis-
kéni devizovych prostfedka se nesetkala s uspéchem.

Pragnost v berounské kotliné se viak v téchto letech stavala netnosnou, a proto
Okresni hygienicka stanice provedla v letech 1958-1960 a 1964-1967 rozsahlé studie,
na jejichz zdkladé byl vyhodnocen negativni vliv Zivotniho prostfedi na zdravotni stav,
pfedevsim déti. Podle téchto méteni se hodnoty tzv. prasného spadu na sledovaném
uzemi pohybovaly v roce 1956 az na urovni 400-1000 tun na km? ro¢né. Méfeni prova-
dénd v roce 1964 prokazala prekroeni ptipustnych hodnot (150 tun na km? za rok) 2 krat
az 15 krat — podle sméru prevladajicich vétra a reliéfu krajiny. Také ptipustnd hodnota
koncentrovaného prachu v ovzdusi byla prekrocena 10 krat.

Na sklonku fijna (29. 10.) 1964 vydal proto okresni hygienik zadvazny posudek,
v némz byl tlet z pecnich linek stanoven na maximalné 70 kg/hod. (p#i péti linkach
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350kg/hod. pro cely zivod). Nedilnou soudésti projektu rekonstrukce bylo ozelenéni
zavodu a jeho okoli. Jednani o sniZeni prasnosti byla pak vedena po celou druhou polo-
vinu 60. let. V bfeznu roku 1967 bylo rozhodnuto - s ohledem na ekonomické souvislosti
— povolit Kralodvorské cementdrné plnit vyrobu podle stanoveného planu. Na vysokou
uroven pra$nosti reagovala rada ONV rozhodnutim z 19. dubna 1968 o omezeni provozu
a snizeni pragnosti. Odvolani Krilodvorské cementarny zamitl Stfedocesky krajsky na-
rodni vybor rozhodnutim z 1. ¢ervna 1968. Mimo neptiznivé vlivy na zdravi obyvatel,
byly vzaty v tvahu i $kody na zemédélskych kulturich a lesnim hospodatstvi, na bytovém
i nebytovém fondu. Ty byly odhadovany na nékolik miliént korun ro¢né. Soudasti emisi
bylo prekroceni nékolika ukazatel pfipustnych nejzavaznéjsich skodlivin v ovzdusi.

Do roku 1964 byly hlavnim znecistovatelem v Berounské kotliné hrudkovny Krélod-
vorskych Zelezaren, které ale k 1. #ijnu 1964 ukondily provoz. Spad z hrudkoven obsahoval
40 % zeleza, a tudiz nemél daleky dolet, zatimco cementovy prach bylo mozno pozorovat
na ketich, stromech a zemédélskych kulturach ve vzdalenéjsich lokalitach.

Pohled na expedici mletého vdpence, konec 60. let
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Neptiznivou situaci se podaftilo vytesit az na poc¢atku 70. let, kdy u rota¢ni pece ¢. 4
a rota¢ni pece ¢. 5 byly nainstalovany origindlni moderni eletroodlu¢ovace firmy Lurgi,
pticem?Z zatizeni na Gpravu vzdusiny do filtru - stabilizatory, byly upraveny z ptivodni do-
davky ZVVZ Milevsko. Jejich hlavni pfednosti byla vysoka spolehlivost a a¢innost, diky
jim se dlet prachu sniZil na 10 kg/hod. na jednu rota¢ni pec. Nasledné, jiz v licenci firmy
Lurgi, dodalo ZVVZ nové elektroodlu¢ovace pro rota¢ni pece ¢. 2 a €. 3, véetné novych
stabilizatort. Rota¢ni pec ¢. 1 byla odprasena dvéma pivodnimi, ¢aste¢né modernizo-
vanymi elektroodlucovac¢i EKA 3x23 ZVVZ Milevsko. Toto opatteni zlikvidovalo hlavni
zdroj prasnosti. Vyraznym zpiisobem se snizila poruchovost elektroodlucovac¢u a tim
i stavy odstavovani a najizdéni rota¢nich peci, které byly jednou z hlavnich p#i¢in vysoké
prasnosti. Cementové a surovinové mlyny byly odpridseny hadicovymi filtry na odpovida-
jici technické urovni té doby.

Mnozstvi emisi citelné pokleslo po instalaci vyménikt

OBDOBI STAGNACE 19751989

Sedmdesata léta probihala ve znameni relativné vysoké vyroby slinku a stéle se zvy-
$ujici vyroby cementu. Na sklonku desetileti, v roce 1978, bylo dosaZeno i maxima vyroby,
a to uctyhodnych 980 tisic tun cementu.

Tyto vysoké vykony v8ak zakryvaly kriticky stav takvka vSech nejdalezitéjsich agre-
gatl a omezeni investi¢nich prostfedki na nezbytné minimum. Na tuto situaci vedeni
Kralodvorské cementarny mnohokrat upozoriiovalo nad¥izené organy, které viak na né
nikterak nereagovaly. Hlavni p#i¢inou tohoto postoje byla planovand vystavba Nové
Krilodvorské cementarny, zahdjeni vystavby se viak stale odkladalo a posléze se am-
biciézni projekt na nejmodernéjsi cementarnu v Ceskoslovensku vitbec neuskuteénil.
V 80. letech se investice neprovadély s ohledem na p¥ipravovanou vystavbu Nové Be-
rounské cementarny. Také tento projekt se nerealizoval.

Na prahu 70. let

Rekonstrukce cementarny v Kralové Dvote, zahajend v roce 1958 a oficidlné ukon-
¢end v roce 1967, odstranila pouze ¢ast dlouhodobé existujicich nedostatkd. Ptinesla
sice fadu zmén, naptiklad v technologii vypalu slinku, olejofikaci rota¢nich peci a susdren
strusky, vystavbu nové mlynice suroviny s obéhovymi mlyny a nahrazeni pneumatické
dopravy cementu mechanickou, ale svym nekomplexnim pojetim zptsobila fadu obtizné
teditelnych problému. Predevsim vsak nenaplnila zdkladni pfedpoklad uspésnosti
kazdé investi¢ni akce, a to podstatné zvyseni produktivity prace na Groveil srovna-
telnou se zahrani¢im. Ro¢ni vykon na jednoho délnika (700 az 800 tun cementu) byl
ve srovnani s vyspélymi stity az 2,5 krat nizsi pti neGmérné vysoké spotiebé elek-
trické energie na 1 tunu vyrobeného cementu.

K zdvaznym negativnim rystm rekonstrukce nélezelo spojeni jiz zastaralych stroj-
nich zatizeni s novymi agregaty, z nichz fada méla charakter prototypt. Zakladni vy-
robni agregity mély velmi nizkou kapacitu, z ¢ehoz vyplyvaly neobyéejné vysoké po-
zadavky na pocet pracovnich sil, jak obsluhy, tak udrzby. I nadale zastalo v provozu
zachovano velké mnozstvi typové velmi rozmanitych vyrobnich zatizeni.

V jednotlivych provozech se tento fakt projevoval nésledujicim zpisobem.
Na Zavodeé I byly v ramci rekonstrukce vystavény pro jednotlivé pece ¢tyfstupiiové
vyménikové systémy a doslo k zuzeni rota¢nich peci v palicim pasmu. V tomto pasmu
byly opraveny plasté rotac¢nich peci a vyménény dva nosné kruhy. Dalsi dva zustaly
na vSech pecich pavodni, stejné jako zbyvajici ¢4sti plasté. Vlastni pohon peci nedoznal
zadnych uprav ani vylep$eni, pouze na pecich ¢. 1 a €. 3 byl vyménén vénec pohonu.
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Z4hy se u téchto peci objevilo nadmérné praskani nytovych spoji na plastich a praskani
nosnych kruhd. Jejich vyména ale byla velmi problematick4, protoZe neexistovalo zadné
zvedaci zatizeni a st¥edni konstrukce nedovolovala, vzhledem ke svému stavu, zavé$eni
jakychkoli b¥emen.

Vlastni konstrukce peci tak slouzila jiz od roku 1927. Stéle se zhor$oval i stav zdklada
pod nosnymi kladkami. Ty sice byly p#i rekonstrukci zpevnény a staZeny ocelovou kon-
strukci, ale nadéle je smacel olej. Také stavajici pohon rota¢nich peci ztstal ptivodni, v rdmci
rekonstrukce nedoslo k jakékoli ipraveé.

Vyménikovy systém vsech t¥i peci vykazoval zna¢né nedostatky, nebot byl instalovan
jako prototypovy a ovétoval se az béhem provozu v KDC. Systém vykazoval fadu netésnosti
kviili nedokonalé konstrukci a v diisledku prasklin vzniklych tepelnym namahénim. Casto
dochézelo také k naruseni vyzdivky predevsim u stropt III. a IV. stupné. Demontovani po-
Skozenych ¢asti by prinaselo zna¢né obtize a vzdy znamenalo dlouhodobé odstaveni pece.
Rovnéz spojeni jednotlivych cyklont a spojeni cyklonu s peci bylo provedeno nevhodnym
zpusobem. Tyto ¢4sti mély Zivotnost pouze 5 az 6 mésicQ, zatimco naptiklad v cementdrné
Radotin vydrzely 4 az 6 let. Vymeéniky nevyhovovaly ani po strance vzduchotechnické, p#i
ztiZzenych surovinovych podminkach dochazelo k ucpavani III. a IV. stupiit vymeéniku.

Cementovd mlynice Zdvodu I, pohled od pohonu

Cementova mlynice nebyla rekonstruovana a sestdvala i nadale ze soustavy dvou mlynt
znacky Fellner - Ziegler, vyrobenych v roce 1929, péti mlyni s rokem vyroby 1939 a 1952
od Prvni brnénské strojirny, stejné jako jednoho mlyna se sttedovym vypadem z roku 1939.
Mleti cementu se tak provadélo na zna¢né rozdilnych typech mlyna, které jiz zdaleka neod-
povidaly tehdejsi irovni techniky. Jejich nytované plasté by v pripadé poruchy byly obtizné
opravitelné, nebot demontaze starého a montaze nového plasté by vyzadovalo odstavit mi-
nimalné dva sousedni mlyny, zbotit obvodové zdi mlynice a pferusit provoz na kolejich mezi
mlynici a cementovymi sily. Stale obtiZnéji se pro né zajistovaly ndhradni dily.
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Objekt struskového hospodafstvi mél podle ptivodniho zdméru slouzit pouze jako
studend rezerva. Po nedspéchu sesypnych susaren strusky se muselo toto zastaralé zati-
zeni — rota¢ni susarny typu Skoda a Polysius — opét uvést do provozu.

Také v Zavodé III byly rota¢ni pece (¢. 4 a ¢. 5) olejofikovany a opatteny vyménikovym
systémem. P¥i rekonstrukci se zkratila délka plasté obou peci, aviak zcela nevhodnym
zpusobem, nebot pece mély 9 metrt dlouhy pfevisly konec, a tak dochazelo k enormnimu
zatiZeni posledniho paru nosnych kladek a k deformacim pievislého konce plasté. Nosny
kruh umistény v centru slinovaciho pasma byl vystaven maximalnim teplotdm. U téchto
peci musela byt providéna vymeéna lubt nejvice zatiZzené ¢asti pece.

Kromé rozdilnych hlavnich
agregatti se v KDC nachazela fada
typové odlidnych zatizeni, napti-
klad 220 ventilatord rizného roku
vyroby a riiznych typa. Pro osm ce-
mentovych mlynd existovaly ¢tyti
druhy prevodovych skfini s rokem
vyroby 1927, 1936, 1951 apod.

Velmi obdobni situace jako
ve strojnim vybaveni existovala
i v energetickém hospodatstvi.
Zavod I byl zdsobovan elektrickou
energii o napéti 22 kV z rozvodny
Tetin, dvojitym venkovnim ve-
denim. Toto napéti nevyhovovalo
v pfenosovych moznostech, coz
zpusobovalo velké ztraty. KDC tak
musela platit o 1,5 miliénu korun
ro¢né vice, neZ pfi napojeni na sou-

L

stavu velmi vysokého napéti 110 kV.
Znatné problémy zpusobila sku-

te¢nost, ze elektrické zafizeni, vét-
$inou zastaralé a atypické, se jiz nevy-
rabélo. nahrazeni novymi typy bylo
nakladné a mnohdy technicky ne-
realizovatelné. Cementové mlyny
pohéanély elektromotory, z nichz
nékteré pochazely z 30. let. Mély
vysokou poruchovost a nizkou
zivotnost. Jejich vyména by stdla

Vystavba elektroodlu¢ovadil za rotanimi pecemi ¢. 2, €. 3, 1973-1974
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3 miliény korun, ale soucasné by vyzadovala i zdsadni tpravu zdklad. Zastaralo i kabe-
lové vedeni, které jiz nezarucovalo spolehlivé napéjeni zatizeni elektrickou energii. Navic
béhem rekonstrukce doslo k zavedeni nékterych nevhodnych typa.

Také v oblasti hospodateni teplem byla situace v KDC krajné nevyhodna. Na pocatku
70. let se pro vyrobu stfedotlaké pary pouzivaly dva typy kotlt — vétsi uréeny pro zimni
obdobi, mensi pro letni. Prvni mél hodinovy vykon 20t a ptetlak 25 atp, druhy 6,5 t. Roz-
dilnost vykont neumoziiovala p¥i poruse nahradit jeden druhym. Oba kotle zdsobovalo
letité zauhlovaci zatizeni.

Pti zméné technologie byl také nedocenén vysoky vzrist exhalaci z vymeénikovych sys-
tému rota¢nich peci. Odpraseni koutovych plynt se stalo stéZejnim problémem, projektanti
tesili pivodné odpraseni kombinaci mechanického odlu¢ovace typu NIOGAS se sesypnou
sudarnou strusky. Ta se jiz pti ovéfovani neosvéddila a vznikla situace se musela resit
pomoci starych elektrostatickych odlu¢ova¢t typu LURGI a postupnou vystavbou novych
filtra ZVVZ Milevsko. Ani toto zatizeni nezajistovala dodrzeni hygienické normy tletu.
Tak u rota¢nich peci vzniklo pét komplikovanych systémua odpraseni s fadou vazeb a vlivi.
Tento zplisob navic neodstranil vysoky tlet od rota¢nich peci v dobé zahdjeni jejich pro-
vozu po delsi odstavce, kdy bylo nutno kazdou rota¢ni pec provozovat po nékolik hodin
bez odlu¢ovaciho zatizeni.

Mnohatypové a zastaralé zatizeni nepredstavovalo jedinou komplikaci, s niz se muselo
vedeni KDC potykat. V technologické oblasti se problémem stavalo také zajisténi korekéni
slozky pro Zavod I. Podle zavéru geologického priizkumu se mél zhorSovat chemismus téze-
nych hornin vlomu Kosov zvy$ovanim silikdtového a aluminatového modulu, coz by vedlo
k poklesu pevnosti slinku, pfipadné k zvyseni obsahu volného vipna ve slinku. S ohledem
na skladbu suroviny, stdvajici technologické zatizeni a pouZivani viapenc z Velkolomu
Certovy schody, se tato slozka stavala nepouzitelnou. Existovalo sice kratkodobé Fesent,
a to tézby ze dvou etazi, tj. k malo reaktivnim btidlicim s vysokym obsahem SiO, ptidavat
surovinu z etd?i I. a II., ale toto opatteni fesilo situaci jen na dobu 7 aZ 8 let. Navic pti tézbé
ze spodnich etadZzi vzristal v suroviné obsah siry, ktera ve spojeni s alkdliemi zptsobovala
fadu provoznich potiZi, zejména ucpavani III. a IV. stupiits vyménikovych systéma. Navic
spodni etdZe lomu Kosov byly prostoupeny diabasy, které se obtizné drtily a mlely. Tento
problém dusledné nevyftesila ani rekonstrukce. Obtizné mleti zvysovalo spottebu elek-
trické energie a zhorsovalo reaktivnost surovinové moucky v rota¢nich pecich. Zasoby
pouzitelné suroviny z tohoto lomu se odhadovaly pouze do let 1983 az 1984.

Velmi proménlivé zahlinénou vépencovou drt z VCS a korekéni surovinu nebylo
mozné za stavajiciho zatizeni odpovidajicim zpisobem zhomogenizovat, coz se pro-
jevilo nestejnym obsahem CaCO, v mleté suroviné v rozsahu 67-83 %. Toto kolisani se
jen obtizné vyrovnavalo. Hlavni nedostatek homogeniza¢niho zatizeni spocival v malém
objemu jednotlivych homogeniza¢nich sil (300 tun), zatimco spotfeba suroviny ¢inila
1000 tun za sménu, v nedostate¢né dimenzovanych dopravnich cestich ze zasobnich
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sil do homogeniza¢nich sil, takze
¢ast surovin bylo nutno dopravovat
od mlynt ptimo do homogenizac-
nich sil. Homogenitu suroviny naru-
Sovala také neuspokojivé vytreSend
homogenizace odprasku z elektro-
filtr®, jak po strance chemické, tak
granulometrické, nebot do vymé-
niku rotacnich peci byla davkovana
surovina s proménlivym obsahem
odpraski. P#i vy$$im obsahu ex-
trémné jemnych pracht jejich vétsi
¢ast unasely koutové plyny z vymé-
niku zpétk elektrofiltram, coz vedlo
k jejich pfetézovani. Naproti tomu
vyménikovym systémem proudilo
do pece mensi mnozstvi suroviny
neZ dopravilo davkovaci zatizeni,
coz zpusobovalo prehtati vyméni-
kového systému a poruchy v celém
vzduchotechnickém komplexu ro-
ta¢ni pece. To neptiznivé ovliviio-
valo jak jejich vykon, tak vydrznost
vyzdivky a kvalitu slinku.

Momentka z lomu Pro mleti jednotlivych sorti-
mentli cementu se smés slinku,
strusky a saddrovce davkovala objemové, coz byla vzhledem k rostoucim poZadavkim
na kvalitu cementu naprosto nedostalujici metoda, nebot objemové ddvkovani nezaru-
¢ovalo konstantni vahovy pomér jednotlivych slozek vzhledem k zna¢né proménlivym
objemovym vaham strusky. Od 1. ledna 1973 méla platit nova CSN, kter4 ptedepiso-
vala namétkovy odbér vzorkd, zatimco do té doby se propo¢itaval pramér na kazdych
2 000 tun vyrobeného cementu. P#i nové potizovanych odbérech by se nehomogenita
cementu projevila v mnohem vét$i mite nez p¥i dosud uzivané metodé. Protoze v silech
vypravny Zavodu I nebylo instalovdno homogeniza¢ni zatfizeni, neexistovala ani teo-
retickd moznost jak tuto nehomogenitu zmirnit. Existovala redlnd obava, Ze cementy
vyrobené v KDC budou zatazeny do kvalitativné a tedy i cenové nizsich t¥id. Pouze
Castelné teseni predstavovaly pokusné vypaly a zaddni vyzkumného dkolu, jak palit
surovinu s vy$sim obsahem siry.
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Snahy o dil¢i modernizace

Kréceni investi¢nich prostfedktt umoznilo v 70. a 80. letech realizovat v ramci na-
rodniho podniku Kralodvorskd cementirna pouze dvé rozsahlejsi akce. Predevsim bylo
nutno modernizovat lomové hospodatstvi vlomu Kosov. To v8ak ztéZovalo dlouhé jednani
o vykupu zemédélské pidy, a tak teprve v za#i 1977 byly zahajeny skryvkové prace na nulté
etazi. Pro nedostatek ndkladnich aut a téZebnich prosttedka viak price postupovaly velmi
pomalu, takZe se nedafilo zajistovat dostate¢ny predstih pro téZzbu na etdZi ¢. 1. Stavba
nové drtirny, projektované na ptipravu 360 tisic tun korekéni suroviny s hodinovym
vykonem drti¢e 350 t, tak mohla byt zahijena az v roce 1980. Investice v celkové hodnoté
vice nez 10 miliéna korun byla dokoncena az na sklonku roku 1983. Prubéh vystavby ne-
gativné ovlivnil nepfesny odhad rozsahu zemnich praci a nedostatek pracovnik GDS n. p. Kon-
struktiva Praha, kdy misto pldnovanych 15ti az 18ti osob pracovali na stavbé zpravidla
3-4 délnici. V nasledujicich mésicich bylo zatizeni provozovano na ,kupici“ - na haldu, tj.
po vysyp z pasu na zalozni sklddku, nebot az po dosazeni provozni spolehlivosti nové dr-
tirny bylo mozné demontovat drti¢ MAMUT ve staré drtirné a instalovat definitivni skluz
mezi pasovou dopravou a Kosovskou Sachtou. Stavba byla uvedena do trvalého provozu
v fijnu téhoZ roku, az po kladném vyjadreni okresniho hygienika.

Novaé drtirna v lomu Kosov

Mnohé problémy se nahromadily také pti realizaci II. etapy vystavby Vapenky Cer-
tovy schody. Pfedev$im se neplnil harmonogram vystavby, ktery se v dasledku posunu

OBDOBI STAGNACE 1975—1989

termind a stisnéného prostoru stavenisté staval neredlnym a nesplnitelnym. V nékterych
letech bylo vynaloZeno jen o malo vice nez polovina pldnovanych prostiedkd, a tak se
termin dokonéeni dostaval do skluzu. V roce 1977 jiz dosahl ve finanénim vyjddfeni vyse
4 miliéna korun, coz predstavovalo ro¢ni objem investic. Podniky neplnily ani nihradni
terminy stavebnich praci, a tim znemoznovaly montaZ technologickych zatizeni a nepo-
mdhalo ani to, Ze byly penalizoviny. Na stavbé denné chybélo nékolik desitek pracovniki
riznych profesi. Ty stavajici dodavatelé (Konstruktiva Praha, Pferovské strojirny, CKD
Dukla a Elektromontézni zavody Praha) v pribéhu roku odvolavali na jiné stavby s vy$sim
stupném dulezitosti (napt. vipenka v Lodénicich, ocelarny SONP na Kladné, objekty v se-
vero¢eském hnédouhelném reviru, DIZ Skoda Plzeti se odvolaval na atomovy program vlady
apod.), nebot II. etapa VCS byla zafazena a2 do III. kategorie staveb. To také vedlo k nehos-
podarnému vyuziti techniky. Napt. v roce 1976 se z kapitalistickych statt dovezlo zatizeni
pro pec Maerz za vice neZ dva miliény korun a jesté o dva roky pozdéji nemohla byt polovina
nainstalovana, takZe prosly veskeré garan¢ni lhuty od zahrani¢nich dodavateld.

V roce 1979 postoupily mon-
tazni price na peci Maerz nad
uroven kychet, stavajicich sachto-
vych peci VSPK 150, odkud unikal
kysli¢nik uhelnaty. Pro jeho vyrony
musely byt montazni price takika
kazdodenné prerusovany a podniky
na vystavbu pece Maerz odmitaly
posilat své pracovniky. Kralodvorska
cementarna musela zajistit protiply-
nové hlidky a fadu praci zabezpe-
covat svymi zaméstnanci.

Doprava suroviny z VCS

Za této situace zucastnéni
partnefi negarantovali termin ukonéeni stavebnich praci a montazi technologického zati-
zeni. Ty byly ukonceny az v bfeznu 1980 a nasledovaly komplexni zkousky za ucasti tech-
nika firmy Maerz. Na jejich zdkladé zapocal zkusebni provoz pece. Na sklonku ¢ervence
se prikrocilo ke garan¢nim zkouskam, které mély prokazat denni objem vyroby 270t vypa-
leného vapna, tepelnou spotfebu 950 kcal na jeden kg a obsah zbytku CO, ve vypaleném
vapné ve vysi 2 %. Vzhledem k ¢etnym nedostatkim (nebylo mozné provést totdlni utés-
néni pece a provéfeni méticich p¥istroj, vsidka vipence obsahovala nadmérné mnozstvi
jilovych podil®, nebot se nezdatilo uvést souc¢asné do provozu tfidéni a prani vapenct
apod.) v8ak firma Maerz odmitla zkousky provést a do konce roku 1980 se nepodatilo
pozadované podminky zajistit. Vyse uvedené stavby byly dokonceny aZ v ¢ervnu nésle-
dujiciho roku, nadale vsak pretrvavaly problémy se zna¢nou prasnosti pece a s vyrony
oxidu uhelnatého ze $achtovych peci.
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Denni problémy 80. let

Po cela 70. 1éta v Kralodvorské cementarné dochazelo jen k dil¢im inovacim a raciona-
liza¢nim opatfenim. K nim naleZely pfedevsim zkousky novych materialQ, napt. vyzdivka
rotac¢nich peci chrommagnezitem (lovinitem), pouziti specialni oceli p#i pancéfovani ce-
mentovych mlynt, pouziti mlecich kouli a mlecich hranolkd - télisek ve spolupraci s VUHZ
Karlstejn ¢i zmechanizovani nakladky pytlovaného cementu montazi teleskopického pasu,
jenz usnadnil nakladku pytlovaného cementu do vagént a nakladnich automobila. U ce-
mentd vyssich znacek byla jiz prakticky trvale zavedena intenzifikace mleti pomoci die-
thylen-glykolu s pomérné dobrymi vysledky. Kladné se projevila instalace zatizeni pro au-
tomatické fizeni smésnosti cementt na Zavodé I, i kdyz zpoéatku zde dochazelo k ¢astym
poruchdm. V roce 1982 byla dokoncena stavba rozmrazovaciho tunelu, s vyuzitim vyfazeného
tryskového motoru, coz zabezpetilo vykladku vagént i v zimnim obdobi.

Postaveni Kréilodvorské cemen-
tarny se nezlepsilo ani po reorgani-
zaci Vyrobni hospodatské jednotky
CEVA na koncern v roce 1980, jenz
se skladal z péti koncernovych pod-
nik®, vyzkumného ustavu a ucelové
organizace pro investi¢ni vystavbu.
Kralodvorska cementarna se stala za-
kladnim podnikem CEVA Beroun. Tu
dale tvotily Velkolom a Vapenka Cer-
tovy schody, Berounské eternitové

zédvody, Sumavské vipenice Velké

Teleskopické pdsy v expedici pytlovaného cementu

Hyd¢ice a prekladaci stanice Chodov
a Vejprnice. Vzhledem k zastaralému vybaveni, neekonomickému provozu a nedostatku pra-
covnich sil, byl v roce 1978 ukoncen provoz v kruhové vipence ve Zdicich.

Jiz v druhé poloviné 70. let se ménila koncepce VHJ CEVA. Do provozu sice byly uvedeny
nékteré nové kapacity zahdjené jiz na pocatku 70. let, ale jinak dochazelo k omezovanim inves-
ti¢ni vystavby. Z tohoto divodu byl na ptelomu 70. a 80. let definitivné zrusen projekt Nové
Kralodvorské cementirny (NKDC). V prvni poloviné 80. let koncern prevadél vyrobu cementu
z energeticky naro¢nych zastaralych zdvoda do novych, s mensi spotiebou energie. Do Kralod-
vorské cementarny smétovalo stle méné slinku z jinych cementéren (pfedev$im z Radotina),
a tak zde doslo k poklesu vyroby cementu a tento trend nezvratil ani stoupajici export.

Odstaveni KDC ,na druhou kolej“ se projevilo i v dodavatelsko-odbératelskych vzta-
zich. Zejména v dodavkach ndhradnich dila se uzavirdni hospodaiskych smluv stalo spige
vyjimkou nez pravidlem. V nékterych specifickych oblastech (méfici a regula¢ni technika)
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podniky odmitaly objednavky s poukazem na to, Ze ani Kridlodvorskd cementarna ani Vel-
kolom Certovy schody nejsou zahrnuty mezi prioritni akce a nemaji ¥adny stupen dilezi-
tosti. Restrikce postihla i ptidélované devizové prostiedky pro dovoz stroji a ndhradnich
dila z kapitalistickych statd, i kdyz se ve strojnim parku KDC nachdazely specidlni vysoce
tcelové stroje, za néz neexistovala v tuzemsku nahrada. V souladu s usnesenim vlady CSR
¢. 230z 12. ¢ervence 1978 pusobily na zdvodech tzv. antiimportni komise, ani Krdlodvorska
cementarna nebyla vyjimkou. S pfechodem na koncernové usporadani byly komise ztizeny
u vedeni koncernu a staly se poradnim organem feditele koncernu. Vzhledem k trvale se
snizujicim p#idélam, byla situace jak v investi¢nim, tak neinvesti¢nim dovozu, jiz nékolik
let krajné napjata. Nap#. v roce 1980 CEVA Beroun ziskala p¥idél ve vysi 1,8 miliéna korun,
a¢ hodnota zékladnich prostfedki z dovozu ¢inila v KDC takika 15 miliénd korun a v CEVA
Beroun vice nez 90 milién korun. To znamenalo vyloutit véechny polozky, které i za cenu
nékladnych technickych dprav bylo mozno nahradit tuzemskymi ekvivalenty a udrZovat
stale nezbytné minimum prostfedka pro ptipad havérie.

Exploatace vyrobniho zatizeni pokracovala po cela 70. a 80. 1éta. I presto, Ze zdkladni
agregity byly zastaralé a opottebované, planovaly se pro né objemy vyroby na hranici moz-
nosti. Technicky i technologicky niro¢né bylo zaji$téni Sirokého sortimentu cementu vy-
rdbéného v KDC, ktery neodpovidal provoznim podminkdm a moznostem KDC. Tim byla
naru$ovana nejen samotnd vyroba, ale i expedice. Zejména v sezénnim obdobi, kdy zdsoby
klesaly na minimum, bylo nutno ¢asto a kridtkodobé ménit vyrobni programy.

Berounské eternitové zavody, n. p. Beroun

Na tticetiletou tradici navazal zavod na vyrobu
tlakovych a kanaliza¢nich trub n. p. Berounské
eternitové zavody, ktery vznikl k 1. lednu 1950.
Na sklonku 50. let prosel modernizaci béhem niz
stavajici, jiz nevyhovujici zafizeni nahradila linka
na vyrobu trub do priméru 500 mm a v poloviné
60. let postupné zavadéné technologie na vlnitou
krytinu, hladkou krytinu, na hfebenace a tvarov-
ky. Na poéatku 70. let byly v provozu dvé linky
na vyrobu trub, t¥i na vyrobu krytiny a tvarovek
ke kanaliza¢nim troubam (kolena, odbocky, reduk-
ce apod.). Azbestocementové trouby odolné proti
tlakim se pfedev$im vyuzivaly p¥i budovani pod-
zemni kanalizace, jako kabelovody apod.

I kdyZz se v nékterych sortimentech podatilo kryt
pozadavky domaéciho trhu a ¢ast samoziejmé také
vyvézet, doslo v zavodé v prvni poloviné 70. let
k dal3i modernizaci.

Nejprve bylo upraveno skladové hospodafstvi
a zjednodu$ena a zracionalizovana vnitrozivodni
doprava.

V roce 1974 byla postavena univerzilni velko-
kapacitni linka na vyrobu vlnité i hladké krytiny
a na lisované desky, v druhé poloviné 70. let také
nova hala s linkou na vyrobu 5 metra dlouhych
trub a trub o praméru az 2 metry.

Moderni technologie umoznily nahradit naméaha-
vou a mélo produktivni ruéni praci. Naptiklad za-
koupenim lisu P 3S na vyrobu hiebenacu a injek¢-
nim nastiikem hmoty do formy se zvysila jejich
vyroba, a to takfka desetindsobné. Podobné vy-
sledky pfinesla i instalace lisu P 8 na vyrobu tva-
rovek ke kanaliza¢nim trubam, a to p#i zna¢ném
snizeni nakladd a také po¢tu pracovniki. Cast vy-
robku se vyrdbéla v zahrani¢ni licenci a sméfovala
na trhy zdpadoevropskych stata.
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V disledku nutnosti ¥ddného vyt#idéni jednotlivych druht cementu, klesalo ¢asové vy-
uziti mlyna a dochazelo ke zbyte¢nym ztratam elektrické energie. Podminkam KDC, podle
nazoru vedeni podniku, by odpovidala vyroba maximalné t#i sortimentt cementt, zatimco
napt. v roce 1977 se jich vyrabélo Sest. Nesnaze prinasela také praxe generalniho feditelstvi
CEVA, které ve snaze splnit objemové ukazatele, operativné presouvalo tkoly na jednotlivé

podniky a ptidélovalo jim v prabéhu roku ménici se operativni plany.

Zvlasté citelné se tato praxe
projevila pt¥i zajistovani exportnich
ukolq, kdy ukoly vjednotlivych letech
zna¢né kolisaly a dochazelo k ¢etnym
upravam i béhem roku. Kralodvorska
cementirna dodéavala cement napt.
firmé Budimex Varsava pro vystavbu
elektrarny Tusimice a elektrarnu Po-
Cerady, jugosldvské firmé Enginee-
ring Beograd pro stavbu nemocnice
v Kadani apod. Vyrazna ¢ast exportu

Expedice volné lozeného cementu ze sil Zdvodu Il do autocisteren ~ sméfovala do SRN. Od poloviny 80.

let vedla snaha ziskat maximalni

objem deviz k vyvozu i za cenu ,,niz$i efektivnosti®, coz znamenalo za jakychkoli podminek.

Sumavské vapenice Velké Hyd¢ice

Sumavské zavody se po osvobozeni staly soucsti
Ceskych cementéren a véapenic. K 1. lednu 1950
byly vyclenény a zfizen n. p. Sumavské vapenice
se sidlem v Susici. Tvorila jej fada malych provoza
vybavenych jednou az dvéma kruhovkami, mly-
nicemi vapence ¢i michackami omitek. Nékteré
z nich nemély ani vlastni lomové hospoda¥stvi. Je-
jich technicka arovern byla zastarald, objem vyroby
nevelky. V druhé poloviné 60. a prvni poloviné 70.
let. byly postupné pfediny podnikim mistniho
hospodéfstvi nebo statnim statkim.

Jiz na pfelomu 50. a 60. let se uvazovalo o vystav-
bé nové moderni viapenky ve Velkych Hyd¢icich,
kterd by umoznila plné vyuzit bohaté loZzisko Hej-
na — Hyd¢ice. Tehdejsi technologie viak nedoka-
zaly zvladnout vypal dolomitickych makrokrysta-
lickych vapenct. Vzdy doslo k rozpadu na drobné
podily, ¢ast byla prepalena, ¢ast tvotily nedopalky.

Nejprve zde byla v roce 1960 vybudovina moder-
ni mlynice vipenci o projektované kapacité 60 tisic
tun ro¢né. Za prvni etapu k realizaci projektu je
mozno povazovat ztizeni primarni drtirny a t#i-
dirny. Vystavba vapenky zapocala v roce 1969
a o dva roky pozdéji byla zahdjena montaz tech-
nologického zatizeni dvou t¥isachtovych peci typu
Maerz. Vystavbu zpozdila havérie p¥i provoznich
zkougkach na peci ¢. 1 a nasledny pozar, ktery zni-
¢il strojni zatizeni pece.

V roce 1974 byl zahéjen zkugebni provoz a o rok
pozdéji pfesla vapenka na trvaly provoz.
Sortiment zamé¥ila predevsim na vyrobu vapen-
ného hydritu, jemné mletého vipna, vapence
a jako dopliujici sortiment také vyrobu omitek,
kterd se v$ak na dlouhou dobu omezila na jediny
druh, a to bfezolit, na néjz ptipadalo taktka 95 %
vyroby.

OBDOBI STAGNACE 1975—1989

Diraz na plnéni kvantitativnich ukazatelt planu p¥inasel zanedbdvani zdkladni péce
o udrzbu a opravy, ptedevsim se neplnil harmonogram generélnich oprav, coz mélo za na-
sledek zvysenou poruchovost zatizeni. V jednotlivych letech byly naptiklad odstavovany
rota¢ni pece pro opravy pfednich betonovych krouzk, chladi¢d, vyzdivek apod. I pres
upravy se nepodaftilo odstranit vytvafeni nalepki na skluzech do chladi¢t rotaénich peci,
coz vedlo k dal$imu odstavovani peci apod.

Opotiebeni rozhodujiciho strojniho zafizeni se dale zvySovalo, nedostate¢na péce
o stroje vyvolana nedostatkem zaméstnanci zpisobovala pretiZeni pracovnika vlastni
udrzby, kteti nadto byli nuceni vyrdbét ndhradni dily. Nasledkem toho stoupal objem
praci v soustruzné podniku, kde byly zaméstniny desitky osob. Opracovavaly se aZ
ttimetrové nihradni dily, které dodavatelé odmitli zajistit, nebo je dodali ve formé
polotovart. I ptes nedostatek pracovnika a zastaralé zatizeni musel podnik plnit
centrdlné vyhlasované akce, napt. v letech 1976-1980 k sniZeni spotfeby elektrické
energie v objemu 2-2,5 % ro¢né apod., k sniZovani poctu pracovnich sil.

Zastaralé vyrobni zafizeni ne-
umozniovalo provadét v potfebném
rozsahu homogenizaci suroviny
toho, bylo do prvniho stupné jakosti
v poloviné 80. let zatazeno v KDC
pouze 2% vyrobki, zatimco na-
ptiklad ve VCS takika dvé ttetiny.
Snizoval se sice pocet reklamaci, ale
pocet reklamaci na poskozeni béhem
dopravy zistaval nadale vysoky.

ObtiZe umocnovaly i havarie.
Napt. vroce 1981 doslo zficeni st¥ech
nad rota¢nimi pecemi Zavodu III, &
zivelné pohromy. V témze roce zdvod

Frézovdni pastorku pro cementovy mlyn

postihly také mohutné zaplavy,
nebot ticka Litavka se vylila z b¥eht.

Vyrobu negativné ovliviiovaly problémy se suSenim strusky, nebot zastaralé susici zati-
zeni nemélo dostate¢nou kapacitu. Kolisava vlhkost pfedevsim u dodavek t¥inecké strusky
snizovala vyrazné vyuZiti cementovych mlyna. Na poc¢atku 70. let proto byla opét zahdjena
tézba strusky z hald Krilodvorskych Zelezaren, ¢imz doslo k dsporam za prepravu (struska
se dovazela také z Ostravy a Kladna), ale bylo nutno realizovat celou ¥adu technicko-organi-
zacnich opatfeni.

Stalé problémy ptindsela Zelezni¢ni doprava, at $lo o nerovnhomérné pristavovani

vagéni, nebo pouziti typa, na néz Kralodvorska cementarna nebyla zatizena (nap#. vagény,
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které nemély otviratelné podlahy a bylo nutno je vyklddat ru¢né). Nedostatek vagéna
ztézoval plnéni vyrobnich tkold KDC po celé obdobi a vzdy se vyhrocoval pti neptiz-
nivych klimatickych podminkach a v dobach zvysenych pozadavka na pfepravu, napfi-
klad v dobé jednotlivych kampani (sklizeri cukrovky, brambor atd.). V dusledku pteti-
zeni zelezni¢ni sité Ceskoslovenské statni drahy uplattiovaly systém zakazt nakladek
do jednotlivych smért prepravy, zejména pres Zelezni¢ni uzly Praha a Plzen.

Zakazy zpomalovaly pohyb voz
RaJ, které tak nedosdhly uvaZzované
prepravni kapacity, coz zpétné puso-
bilo vzhledem k omezené skladovaci
kapacité KDC, omezovani vyroby.
Mezi jednotlivymi podniky a zavody
vyrobni hospodé#ské jednotky (a poz-
déji koncernu) CEVA sice dochazelo
k operativnim pfesuntim vozi, coz ale
nemohlo problém odstranit. Obtize
v narodnim hospodétstvi se projevo-
valy i ve zhordujicim se technickém
stavu vagénii — déravé strechy, rozbité
azne(isténé podlahy mély za nasledek

znehodnocenipfedevsim pytlovanych
zasilek (promoceni pytlt, potrhini
oball atd.). Situaci nebylo mozné
tesit ani zptisnénim prejimky vozu,

nebot pocet poskozenych vagént byl

Vleckovisté Zavodu Il

tak zna¢ny, Ze jejich vyrazeni by vedlo
k ochromeni dopravy.

Nejistd budoucnost a prace v naro¢nych podminkéch na zastaralém zatizeni se ne-
gativné projevila i v oblasti pracovnich sil. JestliZze i v uplynulém obdobi se Kralodvorska
cementdrna potykala s nedostatkem pracovnikd, nyni se jejich zhorsujici kvalifikaéni
i vékova struktura stala jednim z limitujicich faktort vyroby. I kdyZ byla provddéna
opatteni ke stabilizaci pracovnikdl v nepfetrZitych provozech vys$sim ocenénim prace
v odpolednich a noé¢nich sménach a ve dnech pracovniho klidu, nefesilo to obtiZzné pra-
covni podminky.

Zvlasté velky problém predstavovala fluktuace pracovnika. V nékterych letech
odeslo vice lidi nez bylo pfijato. Krdlodvorska cementdrna musela zaméstnavat i reci-
divisty, v praméru zde pracovalo vice neZ 100 dichodct. O letnich prizdninich byla
rozsdhle vyuZivana letni aktivita mladeze. Situaci komplikovala nemoznost podniku
zajistit perspektivnim uchaze¢im o praci dostatek podnikovych byta. Nedostatek
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pracovniki nahrazovala vypomoc
prislusnika Ceskoslovenské lidové
arméady, kriatkodobé (zejména
na pocatku 70. let) i sovétskych
vojaka ze Sttedni skupiny vojsk.
Po jejich odchodu vsak bylo nutno
mnohdy zajistit provoz aspon nej-
dulezitéjsich agregatd i pretrazo-
vanim technicko hospodatskych
pracovnikidt do vyrobnich provozi
a natizovat prace prescas. Tato
opatfeni si viak vyzddala narist
mzdovych nakladd, které byly,
vzhledem k rozsahu produkce,
K pfevdzeni hmot slouzily v KDC v 80. letech tyto Belazy neumeérné.

K zajisténi pracovnich sil KDC
vybudovala vlastni u¢ilisté, avsak
jeho absolventi po uplynuti pétile-
tého smluvniho poméru zpravidla
odchazeli ptedevsim ze mzdovych
davodu. Také pocet branct byl mi-
nimalni a ptednost dostavali mladi
muzi z preferovanych odvétvi.
I kdyz KDC vyuzivala veskeré
formy organizovaného i volného
nadboru a razné formy propagace,
nepodatilo se poclet pracovniki
naplnit. Ani rozsdhlé inzertni akce
nepfinesly o¢ekavany vysledek.

Posledni parni lokomotiva Malodrdhy KBK

Dusledky dlouhodobé stagnace

V ramci technickych a zejména finan¢nich moznosti se vedouci pracovnici KDC
zabyvali také ochranou Zivotniho prostfedi. Jiz v roce 1981 zapocdala stavba odpra-
$eni suddrny strusky, ale pozdrzela se pro obtiZe s ¢ifténim odpadnich vod z mok-
rych hladinovych odluéovaca. O pét let pozdéji zde byl rovnéZ instalovan kapsovy
filtr PV 100.
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V prubéhu roku 1983 byly ve spolupraci se ZVVZ Milevsko provedeny revize odlu-
¢ovaldl za rotaénimi pecemi ¢. 1, 2 a 4 a zahdjena jednani o jejich opraviach a moderni-
zaci. Nejvice rozsitenym typem odlu¢ovacia v KDC byly v té dobé textilni hadicové filtry,
a protoZze filtra¢ni materidl nemél pozadovanou kvalitu, musel byt o spolupraci pozadin
Vyzkumny tstav vzduchotechniky a osloveni vyrobci filtra¢nich textilii. V nasledujicich
meésicich se zkousely nové materialy v provoznich podminkéach zévodu. V druhé poloviné
80. let byla provedena rekonstrukce elektrickych odlucova¢t u rota¢nich peci, kdy typ
EKC nahradil novéjsi EKP.

S ptechodem na novy zpusob vytdpéni, vedeni zdvodu vénovalo pozornost ochrané
jakosti podzemnich vod, zejména zabezpeéeni proti ropné havarii. V souladu s platnymi
ptedpisy pro sklady ropnych latek a manipula¢ni plochy by v8ak $lo o rozsdhlou investi¢ni
akci, na kterou chybély penize a stavebni kapacity. Podatilo se v$ak realizovat stavbu nové
myci rampy umoznujici recyklaci vody.

V druhé poloviné 80. let byly dusledky dlouhodobé stagnace zavodu jiz patrné
na kazdém kroku. Umocriovaly je nedostatek surovin, zejména tézkych topnych oleja,
vys$si ndklady na opravy dodavatelskym zplisobem, nekomplexni zmény planu, roz-
dilnd metodika p#i jeho sestavovani apod. Ménici se parametry ztéZovaly porovnavani
vysledki jednotlivych let. Zmény v objemu vyroby nebyly dostate¢né zohlednény pti
stanoveni limitd spotfeby surovin a energie, takze plany jiz v dobé svého vzniku byly
v podstaté neredlné.

Vyroba v Kralodvorské cementarné, kterd svymi produkty od druhé poloviny 40. let
spolufinancovala vyvoj ¢eskoslovenského cementafského priumyslu, se stiavala pouze
doplnkovou v rdmci generalniho feditelstvi koncernu CEVA, jenz sledovalo plnéni uka-
zatell pldnu za cely koncern a neohliZelo se na optimdlni vyuziti jednotlivych agregita
v KDC. Neradostné vyhlidky ptindsela i vlekld jednani o realizaci Nové berounské ce-
mentdrny (NBC), kterd skondila také nezdarem.

Stav Kralodvorské cementarny ziejmé nejlépe osvétluji tato slova:

»PFirozboru vyrobni tinnosti je nutno konstatovat, zZe védeckotechnicky rozvoj do nasich zdvodil
pronikl pouze ojedinéle. Projevil se vyraznéji v uplatnéni novych pancérovych materidlii v ce-
mentovych mlynech, v elektronice pti ovldddni édsti komorovych podavact, pfi fizeni paleti-
zaéni linky na SV a uplatnéni moderni filtracni techniky v BEZ a KDC. Ukazuje se, Ze novd
technika se velmi obtizné uplatriuje v nasem koncernovém podniku, nebot zastaralost vybaveni
je tak na nizkém inovacnim stupni, Ze nasazeni nové progresivni techniky znamend znacnou
rekonstrukci stdvajiciho zatizent.”

S timto neblahym dédictvim vstupovala Kralodvorska cementarna na ptelomu 80. a 90. let
minulého stoleti do ménicich se spolecenskych a ekonomickych podminek.

VNOVYCH PODMINKACH 1989—2009

Léta 1989 a 1990 probéhla ve znameni velkych celospolecenskych zmén, jez se promitly
do organiza¢ni struktury i do viech ¢innosti podniku. K 31. prosinci 1989 se rozpadl statni
podnik Ceskomoravské cementérny a vapenky Brno a k 1. lednu nasledujiciho roku se z jednot-
livyich cementéren a vapenek vytvorily samostatné podniky. V nasledujicim obdobi doslo podle
modelu - osamostatnéni podniku, jeho pfeména v akciovou spole¢nost, privatizace a vstup
zahrani¢niho partnera - i k pfeméné Kralodvorské cementdrny. Na provoz cementéaren bylo
nutno vynalozit zna¢né prostiedky s velmi dlouhou navratnosti investic. Proto se jejich privati-
zace zucastnily pouze podniky dostate¢né kapitalové silné. To umoznilo vyrazné zmodernizovat
Ceské cementérenstvi a pfivést je na troven odpovidajici stavu ve vyspélych statech.

K 1. lednu 1990 vznikl samostatny stitni podnik Cementarny a vapenky Beroun, ktery
tvotily Kralodvorska cementdrna spolu s podnikovym feditelstvim statniho podniku, Vapenka
Certovy schody a Berounské eternitové zavody. Ze struktury podniku tedy byly vyiaty Su-
mavské vapenky. Tento asymetricky model fizeni véak nevyhovoval, a proto k 1. #fjnu doslo
k osamostatnéni Krilodvorské cementarny a osamostatnéni podnikového feditelstvi. Tato
zména formy #izeni byla p¥ipravou na zdsadni zménu pravniho statutu. Ministr pramyslu CR
zrugil rozhodnutim ¢. 495/90 ze dne 26. listopadu 1990 statni podnik Cementarny a vapenky
Beroun bezlikvidace a majetek vloZilo do akciové spole¢nosti CEVA Kraliv Dvir, kterd vznikla
k 1. prosinci se zdkladnim kapitilem
cca 676 miliént korun. Akciova spo-
le¢nost zajistovala hlavni programy,
a to vyrobu cementu, vipna, uprave-
nych vipenct, azbestocementovych
a vldknocementovych vyrobki. V té
dobé také vlastnila hotel Litava, ktery
pronajala spottebnimu druZstvu Jed-
nota Hotovice. Pro neshody a rozpory
vsak vypovédéla ndjemni smlouvu
a0d 10. za#i 1990 se hotel stal jednou
zjejich podnikatelskych aktivit. CEVA
tim rozsitila svou ¢innost i na posky-
tovani sluzeb v oblasti ubytovani a ve-
fejného stravovani.

K 1. cervenci 1991 CEVA za-
lozila dcetinné akciové spole¢nosti
Kralodvorska cementédrna, Vipenka

Pali¢ Prosek kontroluje pdlici proces
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Certovy schody, Eternitové zavody (EZ) a Hotel Litava a stala se jejich 100 % vlastnikem.
Dcefinné spole¢nosti byly orientovany na rozhodujici obory podnikani matetské spo-
le¢nosti za Géelem piesnéjiho definovani majetkovych poméri a vztahi. K 2. ¢ervenci
akciova spole¢nost Krilodvorskd cementdrna spolu s akciovou spole¢nosti Vapenka
Certovy schody VCS zalozily s rovnym 50 % podilem akciovou spole¢nost Velkolom
Certovy schody. Postupnym plnénim smluvnich podminek mezi CEVOU, zahrani¢nimi
partnery a dcefinnymi spole¢nostmi doslo v prabéhu roku 1993 ke zménam ve vlast-
nickych vztazich, které byly charakterizoviny klesajicim podilem CEVY na zdkladnim
jméni dcefinnych spole¢nosti (Kralodvorskou cementarnu vlastnila k 31. prosinci 1992
jiz jen ze 60 %, VCS z 51 %).
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pijmu pii stanoveném vyrobnim a investi¢nim programu. P#i volbé zahrani¢niho partnera
byly vyzadovény specifikace dlouhodobych podnikatelskych zajmi, predstavy o jeho podilu
na rozvoji spole¢nosti, jeho pt¥ipravenost podporovat export produkce na vlastnich trzich
a zdjem investovat ur¢itou ¢astku do nového zévodu (200 mil. USD). Vétsina spole¢nosti vyja-
dtila neochotu investovat do nové vyroby podniku CEVA. Nékteré z nich (Holderbank, CBR)
daly pfednost modernéj$im podnikiim v Prachovicich a v Mokré.

Podminky splnila de facto pouze spole¢nost Heidelberger Zement AG, ktera se zava-
zala investovat do stavby nové cementarny (vice nez 350 miliénta DEM), déle investovat
cca 10 miliéna DEM do vyroby omitkovych smési a mensi ¢astky do modernizace stavajictho
zévodu. 20. ¢ervna 1992 byla podepsana smlouva mezi a. s. CEVA Kraltv Dvir, Heidelberger
Zement AG a Ministerstvem priimyslu Ceské republiky. Na zékladé rozhodnuti predstavenstva
holdingu CEVA byly akcie Kralodvorské cementdrny, jez holding vlastnil, prodany spole¢nosti
Heidelberger Zement AG, a ta se stala 100 % vlastnikem Krilodvorské cementarny.

Také pti privatizaci Vapenky Certovy schody byla rozhodujici ochota zahrani¢nich
partnert vytvorit technicky, technologicky a kapitilové silnou spole¢nost schopnou
konkurovat zemim s vyspélym pramyslem. Za partnera byla vybrdna belgicka firma
Lhoist, nejvétsi vyrobce vapna na svété. V prosinci roku 1992 doslo k podpisu smlouvy
o vstupu ddnské spole¢nosti Dansk Eternit Fabrik v Aalborgu do EZ Beroun o dodani
know-how a zavedeni nové bezazbestové technologie. Zahrani¢ni partneti se zavizali
dodat know-how v oblasti techniky, #izeni, marketingu a ochrany Zivotniho prostfedi.

HeidelbergCement
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Pohled na vyméniky Zévodu Il v 90. letech
Privatizace a vstup strategického partnera

Zalozeni akciové spole¢nosti CEVA Kraltwv Dvir mélo pfedevsim umoznit vstup zahranié-
niho kapitalu. Vybér strategického partnera byl projednavan s poradenskou firmou Bankers
Trust International Limited, a sou¢asné byla poZzadana tcetni konzulta¢ni firma Coopers and
Lybrand o zpracovani trzniho ocenéni trzni hodnoty na zakladé kapitalizace ptedpoklddanych

Skupina HeidelbergCement je spole¢nost s dlouho-
letou tradici. Byla zaloZena v roce 1873 v Heidelber-
gu vjiznim Némecku a témét jedno stoleti pisobila
pfevazné na némeckém uzemi. V sedmdeséitych
a osmdesatych letech 20. stoleti za¢ala svou ¢innost
roz$ifovat také na zahrani¢ni trhy — po roce 1990
i v Ceské republice. Dnes zaujima 3. misto na svéto-
vém trhu stavebnich materiald. Jeji poboc¢ky ptisobi
v péti svétadilech, kdy v tak¥ka 50ti zemich po ce-
lém svété pracuje na 57 tisic pracovniku.

Zamétuje se na vyrobu t¥{ hlavnich produktu:
cementu (4. misto na svété), kameniva (1. misto
na svété) a transportbetonu (2. misto na svété),
které dopliiuje o vyrobu asfaltu, betonovych pre-
fabrikata a dalgich betonovych vyrobka. Provozuje
také mezinirodni lodni pfepravu cementu a slinku,
vlastni technologické centrum a spole¢nost naku-
puyjici fosilni paliva.

Aktivity skupiny HeidelbergCement v Ceské repub-
lice dnes reprezentuji spole¢nosti Ceskomoravsky
cement, Ceskomoravsky beton a Ceskomoravsky
$térk, jenz pat¥i mezi ptedni vyrobce stavebnich
materialt v zemi. Z toho Ceskomoravsky cement
je nejvétdim vyrobcem cementu. Tyto spole¢nosti
jsou v regionech svého pusobeni vyznamnym soci-
alné-ekonomickym ¢initelem a kombinuji své dlou-
holeté zkusenosti a znalosti mistniho trhu s vyso-
kou profesionalitou a stabilnim zdzemim skupiny
HeidelbergCement. Vzajemnou spolupraci trvale zvy-
$uji kvalitu svych vyrobka a sluzeb.

rAEIDELBERGCEMENT
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Vstup zahrani¢nich partnert byl kombinaci prodeje nékolika procent akcii CEVY a mo-
hutného navyseni kapitdlu dcetinnych spole¢nosti zahrani¢nim akcionatem.

V roce 1992 Kralodvorskd cementdrna a Pragocement, a.s., Praha — Radotin, za-
lozily svoji obchodni organizaci Cement Bohemia Praha, s.r.o. Ta méla sidlo v Berouné
ak 9. tnoru 1995 se zménila na akciovou spole¢nost.

Dne 28. dubna 1995 schvdlila valna hromada akcionara Kralodvorské cementdrny spojeni
s Pragocementem, které tvotily cementdrna Radotin a vapenka Lodénice, a jenZ bylo zprivatizo-
vano také spole¢nosti Heidelberger Zement AG, se spole¢nosti Cement Bohemia Praha a. s. Né-
kolik dni pfedtim se valné hromady akcionarti Pragocement, a. s., (19. dubna), a Cement Bohemia
Praha (25. dubna), usnesly na zruseni spole¢nosti bez likvidace a slouceni se spole¢nosti Kralod-
vorska cementarna, nebot ptivodni pfedstava o prondjmu majetku KDC a Pragocementu spo-
le¢nosti Cement Bohemia Praha se nerealizovala. Fuzi téchto t#i spole¢nosti tak vznikla Akciova
spole¢nost Cement Bohemia Praha a cementarna v Krdlové Dvore se stala jednim z jejich zdvoda.
Soucasné bylo navyseno zdkladni jméni z 400 miliéni korun na jednu miliardu 757 milién
korun, pocet akii (také se zménila jejich nominalni hodnota — nyni 1,92 mil. akcii 0 nomindlni
hodnoté 1360 korun) a byly zvoleny nové organy spole¢nosti. Téz doslo ke zméné obchodniho
jména spole¢nosti na Cement Bohemia Praha a.s. (CBP), jejiho sidla (Beroun 660) a k roziteni
predmétu ¢innosti o oblast nakladani s odpady, hornickou ¢innost (napt. otvirka, p#iprava a do-
byvéani vyhradnich loZisek, zfizovani, zajistovani a likvidace lomi a Gprava a zuslechtovani ne-
rostl) a o ¢innost provadénou hornickym zptisobem, avak pouze pro povrchové dobyvani.

Pragocement
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Vedle vyrobni a obchodni ¢innosti se spole¢nost zaméftila, i vzhledem k vrcholicim atokam
proti stavbé Nové Kralodvorské cementirny (NKC), na budovani dobrych vztahii v regionu
a intenzivnich kontakt s pfedstaviteli okolnich obci. Podporovala také ¢etné humanitirni
a kulturni projekty a seznamovala s historii Kralodvorské cementarny, ale i cementarenstvi
a vapenictvi na Berounsku, formou kniZnich publikaci a vystav. Zvlasté pozitivné vetejnost vni-
mala zna¢né investice do tvorby a ochrany Zivotniho prosttedi, které do roku 1998 presdhly
vice nez 115 miliént korun.

Spole¢nost Cement Bohemia Praha usilovala o to, aby vynaloZené prostfedky ptinasely
maximalni efekt a veskeré jeji aktivity byly vzajemné provazény. Proto dfive samostatné spo-
le¢nosti musely korigovat své plany rozvoje, nebot pro né byly stanoveny nasledujici zasady.
Zavod Kraltv Dvir mél prevzit veskerou expedici pytlovaného cementu, véetné exportu
a udrZet vyrobu ve stavajicim zdvodé. Investi¢ni prostfedky mél vynakladat jen v nejnutnéjsich
ptipadech, zejména v z&jmu racionalizace vyroby, zvyseni kvality vyrobka a zajisténi ochrany
pracovniho a Zivotniho prosttedi v souladu s platnymi pfedpisy a normami. Soucasné vedeni
zévodu ve spolupraci s dalsimi orginy spole¢nosti mélo priibézné ptipravovat podklady pro
vystavbu NKC, zejména provadét geologicky prazkum, digitalizaci pozemk, inzenyrskych siti
a objektu a zajistovat materidly pro jednani s vefejnopravnimi organy. Zavod Lodénice se ori-
entoval na vyrobu suchych maltovych smési a zdvod Radotin mél do roku 1997 dokoncit mo-
dernizaci vyroby tak, aby dosahl evropské urovné a $pickové kvality vyroby. Byla zde provedena
uhlofikace, vystavéno mohutné silo na slinek a postavena hala na predhomogenizaci suroviny.

Dcefinné spole¢nosti

K 1. lednu 1950 doslo k vytvofeni samostatného
narodniho podniku Pragocement. Zakladnim pod-
nikem se stala cementdrna v Radoting, k niz byly
pticlenény cetné vapenky v okoli Prahy a na Be-
rounsku, u nichZ nebyl az do poloviny 60. let vy-
jasnén jejich rozvoj. To se projevilo naprosto nedo-
state¢nymi investicemi do vystavby novych kapacit
a modernizace provozi.

Na pfelomu 50. a 60. let cementdrna v Radotiné jiz
byla beznadéjné zastarala, i presto, ze vletech 1947
az 1949 doslo k jeji ¢asteéné modernizaci. Stav pro-
vozniho zatizeni nezajistoval ¥ddnou a bezpelnou
vyrobu a generélni oprava by byla neekonomicka.
Jeji provoz skondil na Silvestra roku 1963. Po zva-
zeni v8ech okolnosti bylo rozhodnuto postavit
novou cementdrnu s ro¢ni kapacitou 610 tisic tun
cementu a 452 tisic tun slinku. Cement mél byt vy-
rabén suchym zpisobem s cyklénovymi vymeéniky

tepla. S jeji vystavbou se zapocalo na podzim v roce
1958 a po ttech 3 letech byla uvedena do provozu.
Zpocatku jej provazela fada problému, zejména
ve fungovani rostovych chladi¢a, které byly nejpo-
ruchovéj$im zatizenim a posléze musely byt vymé-
nény za zatizeni z dovozu.

Vlastni zévod prosel po privatizaci rozsahlou mo-
dernizaci a dvé sttedné kapacitni rotaéni pece
dovedeny na velmi dobré parametry vykonové,
tepelné technické i jakostni. Byla postavena pred-
homogeniza¢ni skladka surovin a nové uhelné
hospodatstvi k vyuzivani ¢erného uhli jako paliva,
modernizovany i cementové mlyny a ostatni ¢asti
zavodu.

Jako soucdst akciové spole¢nosti byla privatizo-
vana i jeji vapenka v Lodénicich, vyrabéjici vapno
na rota¢ni peci a roz$itend o moderni vyrobnu su-
chych omitkovych a maltovych smési.

K 1. éervnu 1995 méla akciova spolecnost Ce-
ment Bohemia Praha pét dcetinych spole¢nosti.
Velkolom Certovy schody, a.s., kterou 2. ¢ervence
1991 zalozila Kralodvorskd cementirna s Vapen-
kou Certovy schody, a.s. Velkolom se orientuje
na dobyvani, Gpravu a prodej vapence a dobyvani
a prodej korekéni cementafské suroviny. Spoleé-
nost Vulkan Bohemia, s.r.o., kterou v za¥i 1993
zalozily Vulkan GmbH Leimen (SRN) a Cement
Bohemia Praha. Hlavnim pfedmétem jeji ¢innosti
byla tézba, Gprava kamene, vyroba prefabrikata,
betonového zboZi a vystavba modernich betona-
ren. Lomy Mof#ina, s.r.o., kterou zaloZil Pragoce-
ment a. s. spolu se spole¢nosti CEZ v lednu 1994.
Vyrobni program tvoti dobyvani a tprava vyso-
koprocentnich vapenct pro odsifovani s vyuzitim
podsitné frakce jako cementatské suroviny a vy-
roba suchych maltovych smési. Pragoelast, s.r.o.,

spole¢nost se sidlem v Praze-Radoting, u jeji-
hoz vzniku v zari 1995 staly Pragocement, a. s.,
a Heidelberger Elastomertechnik GmbH (SRN).
Firma se specializuje na vyrobu a prodej elasto-
mérd na bazi tepelného zpracovani gumového
granuldtu s polyuretanem. Vyrobky se pouzivaji
ve stavebnictvi, kde snizuji hluk, vibrace apod.
Dopravni a spedi¢ni spole¢nost Trans-servis,
s.r.o0., se sidlem v Kralové Dvote, zalozily v srp-
nu 1992 Krélodvorskd cementarna a Kraftverke-
hr Bayern Mnichov GmbH. Spole¢nost zajistuji-
ci pfepravu volné lozeného cementu a suchych
maltovych smési, paletovaného cementu, kame-
niva a surovin a dalgich sypkych hmot. Spole¢nost
se v inoru 1996 sloucila s dopravni firmou Trans-
portcement, s.r.o., se sidlem v Praze-Radoting,
kterd méla totozny predmét podnikani a kterou
v r. 1994 zalozila spole¢nost Pragocement.
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CBP vénovala dile pozornost vybudovani jednotné politiky prodeje, logistického
zabezpedeni, manipulace se zbozim a vybaveni expedi¢nich a prodejnich pracovist kom-
patibilnimi prosttedky. K tomu slouZila také jednotnd informacni sit a jednotny obéh
dokumentt a ucetnich dokladi. Jiz v roce 1995 byla zahdajena instalace integrovaného
informac¢niho systému SAP.

Na sklonku roku 1997 zrusil vrchni soud v Praze na zdkladé procesnich chyb tzemni
rozhodnuti o umisténi Nové Kridlodvorské cementérny a pfedstavenstvo spole¢nosti se
rozhodlo neusilovat o nové projedndvini, ale provést modernizaci KDC. Ta se tykala
v prvni etapé modernizace mleti cementu a v druhé vypalu slinku.

Zanedlouho po tomto rozhodnuti, k 1. kvétnu 1998, zanikla spole¢nost Cement
Bohemia Praha bez likvidace a sloucila se s akciovou spole¢nosti Cementdrny a vipenky
Mokr4 u Brna. Nové vznikld spole¢nost Ceskomoravskf/ cement, a. s., se zakladnim
jménim ve vysi 2,3 miliardy korun se tak stala nejvétsim producentem stavebnich hmot
v Ceské republice, a slou¢eni umoznilo jeité lépe reagovat na zmény na trhu a ekono-
miku statu. Zlepsila se automatizace vyrobnich a administrativnich procest, pokraco-
valy investice sméfujicich do Zivotniho prosttedi i ptiprava modernizace cementarny
Kralav Dvar. Jiz probihajici zvy$ovani technické a ekologické trovné zavodu Mokra
zahrnovalo modernizaci mlynice vipna a byla zahijena projektova ptiprava vystavby
nové hydrata¢ni stanice a nového sila na slinek. Ve v§ech zavodech se zlepsilo nakladani
s odpady a pokracovala rekultivace skladek.

Cementarny a vapenky Mokra4, a. s.

Akciova spole¢nost vznikla k 1. lednu 1991. Jejim
strategickym zahrani¢nim partnerem se stala bel-
gicka CBR Cimenteries S. A. Brusel.

Tvorily ji Malométickd cementdrna a vapenky
Cebin, Mikulov a Tlumacov. Zatimco tyto zavody
mély desetiletou tradici, s vystavbou cementarny
v Mokré u Brna se zapocalo v roce 1961. Po dvou
letech byla stavba zakonzervovana a az v roce
1965 zatazena mezi prednostné zabezpeéované
akce. Vegkeré zatizeni pochazelo z dovozu a mélo
3pickové parametry. K vypalu slinku byly navr-
zeny 2 rota¢ni pece s dennim vykonem 1400t,
z nichz prvni ,Republika“ byla slavnostné zapa-
lena v #ijnu 1968, druhd ,Morava“ o dva mésice
pozdéji.

Cementarna spolu s lomovym hospodatstvim
prosla v 90. letech minulého stoleti rozsdhlou mo-
dernizaci. V1omu Mokra byly instaloviny mobilni

vrtaci soupravy a zakoupeny naklada¢e Komatsu
a Caterpillar, v cementérné zavedeny impulsni ha-
dicové filtry, pneumatické odstrariovace néalepka
ve vymeénicich, hotéky Pillard a zatizeni na auto-
matické chlazeni plasté rota¢nich peci. V expedici
cementu linka na paletizaci pytlovaného cementu
a osmi a deviti hubicové bali¢ky. Na sklonku 90. let
zapocdala vystavba slinkového sila.

V cementdrné Maloméftice, zaloZzené jiz v roce
1907, se pouzival mokry zpisob vypalu slinku.
Po roce 1980 byly jednotlivé pece postupné vyta-
zovany, provoz posledni z nich skontil v prosinci
1997, stejné jako vapenka v Tlumacové.

Vapenka Mikulov byla zaméfena na vyrobu vyso-
kojakostnich mletych vapenct pro specialni ucely
a v Cebiné byla vybudovina moderni velkokapa-
citni vyrobna suchych omitkovych a maltovych
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Tizivé dédictvi a jeho prekonavani v novych podminkach

Cementarny a vipenky Beroun, resp. CEVA Kraltv Dvur, vstupovaly na pocitku
90. let minulého stoleti do novych podminek s prudce se zhorsujici efektivitou vyroby,
nemoderni technologii vyroby cementu a vidpna s vysokymi ndklady na spotfebu paliv
i energii a vyroby desek a rour z azbestocementu. Musely se vypotridat i s odchodem
mladych perspektivnich inZenyra a technikl se vzristajicim nebezpeéim diskontinuity
v Ffizeni spole¢nosti. Potykala se také s odmitavym postojem ¢&asti vetejnosti, nesla
punc ekologicky $kodlivé ¢innosti a potfebovala nékolika miliard korun investi¢nich
prostfedkl na zabezpeceni rozvoje.

Hospodatska ¢innost akciové spole¢nosti byla v dobé jejtho vzniku ovliviiovidna
predevsim vyraznymi zménami cen. Zejména v druhé poloviné roku 1990 prudce
stouply ndkupni ceny mazutu, koksu, uhli a elektrické energie, coz spolu s prekrocenim
mérnych spotfeb paliva vyrazné zvysilo ndklady na vyrobu a promitlo se do tvorby
zisku. Nésledkem tohoto vyvoje se zvysily i ceny vyrobkd, coz umoznilo zvysit trzby
a spolu s operativnim p¥izptisobenim se pozadavkam trhu, splnit roéni plan zisku. Na-
vy$eni cen se v8ak muselo sjednévat k jiz uzavfenym obchodnim smlouvdm ve formé
smluvnich ptirdzek. Nékteti obchodni partneti vdak radéji od smluv odstoupili a presli
ke konkurenci, kterd jim poskytla p#iznivéjsi finanéni podminky.

Na tvorbé zisku se tak vyrazné
podilel nariast exportu do Spol-
kové republiky Némecko. Pronikani
na tamni trhy usnadnila provedena
devalvace koruny. Vyvoz se reali-
zoval v pfevazné ¢asti pres akciovou
spole¢nost Ceskoslovenska kera-
mika Praha, v mengi mife prostted-
nictvim podniku zahrani¢niho ob-
chodu Transakta Praha. Soudasné
byly zdsobovéany i polské stavebni
podniky ptsobici na tizemi CSR.

Ménici se ekonomické pod-
minky se promitly i do sortimentu
vyroby. Dobry odbyt nachézel
mlety vapenec z VCS, u néhoz byl
prekrocen planovany objem vyroby,
u zemédélskych podnikd, nebot stat
jim na dodavky vapennych hmot

Vyklddka strusky
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poskytoval dotace ze statniho rozpoctu. To mélo byt od 1. ledna néasledujiciho roku
zrudeno, a tak se zemédélci predzasobili. Velkym tspéchem bylo zlepseni sortimentu
vyrabénych cementt v KDC. Témé¥ uplné se zastavila vyroba cenové nevyhodného SPC
250, ktery jesté v roce 1989 tvoril dvé tietiny produkce a v roce 1990 klesl na zanedba-
telnych 0,2 %, naproti tomu vzrostla vyroba SPC 325 z 15% na 65 % a portlandského
cementu PC 400 z 12 % na 25 %. Ekonomicky velmi vyhodny byl export vysoce kvalit-
niho cementu PZ-35-F do SRN.

Spatny technicky stav zadkladnich agregitti se viak podepsal na nesplnéni planu
vyroby slinku a cementu pro neplanované odstavky rota¢nich peci, které zapticinil ha-
varijni stav rota¢nich peci ¢. 1-3. Podatilo se ale dokontit rozsdhlou investi¢ni akci,
ktera zlepsila technologii vyroby, a to pfechod na péleni plynem u viech rota¢nich peci.
V pribéhu roku pokracovaly prace na plynovém ptivadéci Drahel¢ice-Kralav Dvur, ktery
kromé cementarny byl uréen pro obyvatele a zdvody celé berounské aglomerace. Plyn
zacal proudit v potrubi 30. listopadu. O t¥i dny pozdéji zahdjila provoz regula¢ni stanice.
Naésledné byla provedena montaz hotdkovych zatizeni firmy UNITHERM u v8ech rotaé-
nich peci, do 20. prosince byly spustény viechny rota¢ni pece. MoZnost vytapéni tézkymi
topnymi oleji zistala jako rezerva pro tti z nich.

Rekonstrukce dalsich agregitii, zejména I. etapa rekonstrukce mlynice suroviny,
byla z divodu urychleni plynofikace odsunuta do nasledujiciho roku. K dil¢im inves-
ticim nélezelo vybaveni cementarny silni¢ni vdhou, Zelezni¢ni dynamickou vdhou a mo-
nitorovacim zatizenim pro méfeni prasnosti z dovozu.

To v8ak netesilo zdsadni problém, a to technicky stav rota¢nich peci. Nepodaftilo se usku-
te¢nit planovanou generalni opravu rota¢ni pece ¢. 3, ani vyménu luba u peci v Zavodé III.
Plasté vsech rota¢nich peci byly silné zdeformovany, pfedevsim v prostoru paliciho pasma.
To mélo negativni vliv na vydrznost vyzdivek. Jejich vymeéna nejen zna¢né snizovala ¢asové
vyuziti rotacnich peci, ale vyrazné zvysovala ndklady, nebot vyzdivka byla velmi draha.

Havarijni stav peci se plné projevil v prvni poloviné roku 1991, kdy doslo k poruse

nosné kladky pece ¢. 2, vénce pece ¢. 3 a na plastich peci ¢. 4 a 5 se objevily praskliny.
To vedlo k poklesu vyroby slinku ve srovnani s pfedchazejicim rokem o desetinu (pro-
dukce cementu klesla o jednu pétinu). Na sniZeni vyroby méla vliv i situace na domacim
trhu, kde klesl odbér spole¢nosti o plnou tfetinu a situaci tak zachrariovalo trojnadsobné
zvySeni exportu.

Technicky stav produkénich jednotek branil v plné mife naplnit novou filozofii, jez
spocivala v usili vyrobit takové mnozstvi cementu, které 1ze uplatnit na trhu ekonomicky
efektivnim zplsobem pti zachovani tradi¢né vysoké kvality, nebot stavajici agregaty
nebyly schopny vyrabét s niz$imi ndklady, a tlak konkurence neumoznoval zvysit cenu
vyrobki. Velmi negativné se do finanéni situace spole¢nosti promitl rapidni vzestup ne-
zaplacenych pohledavek, coz vedlo k druhotné platebni neschopnosti a omezeni ndkupu
iinvesti¢ni ¢innosti.
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Budova rota¢nich peci Zavodu IlI

Stav se jesté zhorsil v roce 1993 v dusledku chybné zvolené strategie. Vedeni spo-
le¢nosti predpokladalo vysoky odbyt cementu, dalo pokyn k vytvofeni zdsoby slinku
jednak z vlastni produkce, jednak ndkupem z Ukrajiny v celkové vysi 100 000 tun ze-
jména pro zvazovanou produkci portlandského cementu PC 400. Prodej v8ak byl mi-
motadné nizky a vzhledem k zdsobam bylo nutno pfistoupit k omezeni vlastni vyroby.
Nedostatek &erstvého slinku vylouéil moznost selekce vysokohodnotnych slinkd pro
vyrobu cementu vy$§ich znacek, bylo nutno cement mlit jemnéji, coz vedlo k vys$si spo-
tfebé elektrické energie. Uskladnény slinek béhem skladovani ztratil teplotu a zvlhl,
takze jeho semildni zhorsilo stav odprasovacich jednotek a sniZzovalo vykony mlyni.

Situaci nemohla zachrénit ani provedend oprava rota¢ni pece ¢. 1, coz se projevilo
zvy$enim pramérnych hodinovych vykont rota¢nich peci a sniZenim spotteby tézkych
topnych oleji na vypal, ¢i vypancéfovani obéhového mlyna ¢. 4. Také investice do pa-
letizace vyroby se méla kladné projevit az v nasledujicim obdobi.

Spole¢nost tak byla nucena z finan¢nich divodu drasticky redukovat zasoby a uvolnit
veskeré finan¢ni rezervy. Na poc¢atku nasledujiciho roku se tak potykala s nedostatkem
slinku i cementu. Situace se stabilizovala aZz v prubéhu bfezna a umoznila dokon¢it
modernizaci expedice vyrobki a rota¢nich peci €. 1-3. Garanéni zkousky prokazaly
zvyseni jejich vykonu taktka o pétinu za soucasného poklesu mérné spotreby tepla
o plnych 16 %. Rota¢ni pece ¢. 4 a ¢. 5 byly na sklonku roku uvedeny do klidu a pro
nejblizsi léta se nepocitalo s jejich vyuZitim. Nejzastaralejsim usekem se tedy staly
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cementové mlynice, i kdyz také zde se podatilo redukovat spotiebu elektrické energie,
presto zustavala jejich energetickd naro¢nost stdle vysoka. Jejich dostate¢na kapacita
je aspoil umozilovala maximalné vyuZzivat v dobé nejnizsi sazby za elektrickou energii.
Obéhova mlynice byla v provozu prednostné na no¢nich sménéch a vyhradné mimo
pasmo energetickych $picek.

Cement Bohemia Praha také upevnila své postaveni na trhu cementem, coZ se pro-
jevilo meziro¢nim zvySenim prodeje o 10 %. Pokles exportu byl vyrovnan zvysenim
prodeje na tuzemském trhu, ktery oproti roku 1993 vzrostl o plnych 38 %, podil KDC
na tuzemském trhu tak ¢inil vice nez 12 %. Naristu bylo docileno zvy$enim prodeje
baleného paletovaného cementu, jehoZ prodej se zvysil o vice nez polovinu. Balici linka
byla schopna zpracovat za hodinu aZ 4 tisice pytld o hmotnosti 25 kg nebo 3 tisice 50ti
kilogramovych pytld a stala se nejvétdim a nejvykonnéjsim zatizenim v Ceské repub-
lice. Na useku expedice byla dokoncena také rekonstrukce nakladky volné loZzeného
cementu na auta i na vagény, ktera podstatné urychlila cely proces a snizila prasnost.

Investi¢ni vystavba si vyzddala ndklady ve vy$i 71 miliént korun, které kryla
pujcka od Heidelberger Zement AG, uréend i na dhradu dtive vzniklych zavazka. Mo-
dernizace Kréilodvorské cemen-
tirny pokradovala v roce 1997
zahdjenim prvni etapy na odpra-
Seni chladi¢ii slinku a dopravnich
cest. Vhodnou skladbou surovin
doslo ke sniZeni emisi plynnych
znecidtujicich latek, koncem roku
byla zahdjena rekonstrukce ro-
ta¢ni pece ¢. 2 a v roce 1999 byla
zapocata rekonstrukce rotaéni pece
¢. 3, s cilem trvale odstavit rotaéni
pec ¢. 1. Pokracovaly demolice ne-
pottebnych objektd v souvislosti
s vystavbou cementové mlynice,
ktera probihala v rdmci prvni
etapy modernizace KDC, nebot az
dosud bylo v provozu osm mlynu,
které svou koncepci pochéazely
z 20. a z prelomu 40. a 50. let mi-
nulého stoleti a mély vysokou spo-
trebu elektrické energie.

Diky fadé opatteni v oblasti

tvorby a ochrany Zivotniho pro-

Vymeéna I. stupné cyklonu ve vyméniku
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sttedi se vyrazné snizily imise prachu a NOx, nova technologie umoznila pti vypadku
nebo najizdéni rotaénich peci ponechat v provozu elektrodolu¢ovaée, sou¢asné docha-

zelo k rozsitovani zelenych ploch, véetné rekultivace na vysypkach a odvalech.

Demolice Zavodu Ill

Postupné mizejici Zavod IlI
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V roce 2000 tak byly v Krdlodvorské cementdrné v provozu dvé rota¢ni pece a pét ce-
mentovych mlynt. K dokonceni spéla 1. etapa centralizace ¥izeni vyrobniho procesu pro
jednu pecni linku. S vyuZitim vypocetni techniky byl zaveden jednotny informac¢ni systém
zajistujici kvalitni ptehled o ¢innosti vech zivodi. Dale byla vybudovana nova doprava ce-
mentu mezi cementovou mlynici a expedi¢nimi sily.

Na sklonku roku 2002 u¢inilo predstavenstvo spole¢nosti Ceskomoravsky cement, a. s.,
strategické rozhodnuti o pferugeni vyroby slinku a cementu v Krilodvorské cementarné
a cementdarna se stala pouze expedi¢nim sidlem pro cement dovaZeny z hlavniho zavodu
spole¢nosti z Mokré u Brna a z cementarny Radotin. Po pocate¢ni nejistoté se Kralod-
vorskd cementdrna etablovala jako vyznamné expedi¢ni stfedisko, které zasobovalo
predevsim jizni a zapadni ¢ast republiky. Neustale se zvySujici mnozstvi expedovaného
cementu vedlo k potfebé zvysit expedi¢ni moznosti. Jednotliva sila byla postupné vyba-
vovana kvadratickym ¢efenim a nakladdka byla fizena pomoci centralniho tidiciho sytému.
Bylo vybudovano nové vyklddaci misto cementu u cementové mlynice, doslo k vyméné
Zlabové dopravy na zasobnich silech.

Kvyraznym zménam doslo na vypravné Zivodu III. Se vstupem do EU byla ukon¢ena
expedice 50kg pytla a preslo se na baleni po 25kg. Diky zdsahu servisnich pracovnik
H+B a Beumeru se vykon balici a paletiza¢ni linky zvysil na 4000 pytla za hodinu. Pro
lepsi manipulaci byla zakoupena fixa¢ni zatizeni pro obé balici linky, kterd pomoci spe-
cidlniho lepidla slepovala jednotlivé vrstvy pytla tak, aby nedochézelo k jejich sesouvani
v prabéhu dopravy k zdkaznikovi.

Sl 1%

Stavba paletiza¢ni linky
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K dal$im vyznamnym akcim naleZela vystavba sila a ddvkovaciho zatizeni pro pti-
dévani redukéniho ¢inidla, ke sniZeni $estimocného chrému v cementu. V prostoru mezi
slinkdrnou a TS1 byla postavena expedice maltovych smési firmy Franken Maxit. Tato
spole¢nost také upravila budovy byvalé laboratote, kde si z#idila hlavni sidlo.

Z mohutného Zédvodu Il zbyla jen cementovd sila

Koncem 1éta 2005 byla zprovoznéna prvni trojice novych podjezdnych sil pro na-
kladku autocisteren, kterd jsou vybavena automatickym systémem a expedice je bezob-
sluznd. Spolu s tim byla vybudovana dvé nova mista pro vykladku cementu z Zelezni¢-
nich vozi RAJ.

I kdyz cementarna nevyrabéla, vedeni zavodu usilovalo o zlepseni vzhledu celého
aredlu. Z odstavenych vyrobnich provozu byla dokonéena $rotace pecni linky ¢. 1, doslo
k likvidaci technologie obéhovych mlynt €. 1 a ¢. 2 ak demolici chladici véze (2007), stejné
jako staré elektrodilny a kompresorovny, vyklidilo se staré srotisté apod. Vyrazné se zlep-
silo pracovni a Zivotni prostfedi pracovnikl. Aredl cementarny byl pfipojen na méstskou
sit pitné vody, vlastni studny byly odstaveny z provozu. Zmodernizovala se socidlni za-
tizeni apod. Byly opraveny hlavni komunikace v celém aredlu cementédrny, ztizena cer-
paci stanice nafty, instalovany vahy silni¢nich vozidel u vjezdové vratnice, doslo k upravé
a roz$iteni kolejisté u sil NZ a lokomotivniho depa. V celém arealu se provadély parkové
upravy napt. v okoli zbourané chladici véZe.
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Kralodvorska cementarna v letech 1945—2009
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V historii Krdlodvorské cementarny se odraZely obecné tendence vyvoje ¢eskoslo-
venského, resp. ¢eského cementarenstvi. Na prelomu 40. a 50. let dochézelo, Kralodvor-
skou cementdrnu nevyjimaje, k diléim modernizacim v jednotlivych zadvodech. V roce
1949 byla rozsitena Stramberska cementarna, modernizovany cementarny v Radotiné
a v Krélové Dvote. Prvni nové vybudovanou kapacitou pro vyrobu cementu se stala
v roce 1954 Hranickd cementarna, kterou o dvé 1éta pozdéji nasledovala Prachovicka
cementarna. V 60. a 70. letech se podatilo prostredky, které stat vkladal ke kvantitativ-
nimu ristu vyroby cementu jako strategického materialu, vyuZzit i k vyznamné moder-
nizaci vyrobni zdkladny. Na konci 70. let byl stav ¢eskoslovenskych cementaren srovnatelny
v mnoha parametrech se stavem v okolnich stédtech.

V nésledujicim desetileti viak v tomto oboru doslo k hluboké stagnaci. Cs. eko-
nomika neméla dostatek investi¢nich prostfedka a stitni a vladni organy nabyly pre-
svéddeni, Ze jiz neni nutno do cementéarenstvi investovat, nebot vyroba staci ke kryti
do provozu v roce 1979, pak ji ndsledovala s prodlevou 16 let cementéarna v Hranicich,
vybudovand aZ v novych ekonomickych podminkdch. Zastaveni novych investic zname-
nalo takrka konec modernizacim i zlep$ovani ekologické situace. I kdyz tézké strojni
zatizeni cementaren je zatizeni s dlouhodobou vyuZitelnosti, zavody toto desetileté
obdobi stagnace pteZily za cenu zvy$enych ndklad na tdrzbu a mnoha provozné tech-
nickych a ekologickych problém1.

Nova Kralodvorska cementarna — NKDC

Prvni tvahy o vystavbé nového zavodu, jenz by nahradil Krdlodvorskou cementédrnu,
se objevily jiz v roce 1969, poté co se ukdzalo, Ze nebude mozné zajistit surovinami tehdy
uvaZzovanou cementdrnu Lejskov (okr. Beroun). P#i projednavani koncepce paté a Sesté
pétiletky byl vedoucim pracovnikiim KDC v dubnu 1970 sdélen zdmér generalniho te-
ditelstvi CEVY vystavét namisto cementarny Lejskov velkokapacitni cementdrnu s vyu-
#itim surovinové zakladny Velkolomu Certovy schody. V jeho blizkosti mél byt postaven
novy zavod s dvéma rota¢nimi pecemi, kazd4 o dennim vykonu 3000 tun slinku, aby bylo
mozno nahradit stavajici cementdrnu v Kralové Dvote, nerealizovanou cementarnu Lej-
$kov a dal$i (nejmenovanou) cementirnu o roénim vykonu 500 000 tun cementu. Po jisté
dobé vznikla srovnavaci studie, ktera te$ila umisténi blize nespecifikované cementarny,
zatim vedené pod obecnym nazvem Cementérna stiedni Cechy. V kvétnu 1970 technicky
teditel Generalniho teditelstvi CEVA specifikoval imysl GR CEVA - vystavét cementarnu
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o kapacité 2,4 miliénu tun cementu a 1,95 miliénu tun slinku s dvéma rota¢nimi pecemi,
kazd4 o dennim vykonu 3000t. S postupem praci na zpfesiiovani tkolu Sesté pétiletky
byla vypracovdna tvodni koncepce a zahdjena predprojektova ptiprava. Pocet zamést-
nanct zavodu by se pohyboval mezi 820 az 940 a investi¢ni ndklady mély dosdhnout p¥i-
blizné 2,1 mld. korun. Zku$ebni provoz by byl zahajen k 1. ijnu 1978 a vystavba méla byt
ukoncena do konce nasledujiciho roku. Soucasti zdvodu méla byt drtirna korekéni suro-
viny o hodinovém vykonu 500-600 t, vybavena valco-kladivovym drti¢em a kladivo-odra-
zovym drti¢em, mlynici surovin, pecnilinkou s ptedpokladanou kalorickou spottebou 780
kcal/kg slinku o parametrech 5,6x90m, vybavené rostovymi chladi¢i, mlynici cementu
s hodinovym jmenovitym vykonem 120t s parametry 4,4x15 m, su$arnou strusky apod.

P#i konkrétnich projektovych pracich se ukazalo byt nezbytné se zabyvat také vy-
robou vapna. Dopisem technického feditele GR CEVA ze zati 1972 jiz byla stanovena kon-
cepce vystavby kombinatu, véetné produkce vdpna a dopliujicich vyrobkd mletych a ku-
sovych vapenct. Oproti predchozimu projektu se mirné zvysoval pozadavek na vyrobu
cementu (2,5 miliénu tun, tj. na trojndsobek oproti vyrobé ve starém zavodé p¥i stejném
poctu zaméstnanct). Tuto koncepci potvrdila i porada statutdrnich zastupc KDC a od-
bornych usekt generdlniho feditelstvi CEVA, ktera se konala v #ijnu 1972. V nasledujicim
obdobi byl upfesnén sortiment vipna, zejména drcenych vipenct, a souc¢asné zaddn novy
projekt, ktery by nahradil ty ptedchozi. Projekt mél pfedevsim provérit moznost nivaz-
nosti existujicich provozi ve VCS na novou cementarnu.

Vystavbu kombinatu plné podporovaly statni organy. Byla ptipravovina v souladu
s usnesenim vlady CSR ¢. 320 ze dne 22. listopadu 1972, jehoz realizace méla co nejrych-
leji odstranit disproporce mezi planovanou spotfebou cementu a moznostmi jeho vyroby.
V usneseni vlady CSSR ¢. 84 z 21. biezna 1973 byla Nova Kralodvorska cementdrna za-
fazena mezi stavby zahajované v roce 1975. Termin dokonceni byl stanoven na rok 1980
a cementdrna méla byt uvedena do plného provozu v roce 1982. Rozpoétové naklady ¢inily
4,4 mld. korun. Nutnou podminkou bylo vypracovani harmonogramu vystavby nové ce-
mentdrny a likvidace staré, aby v Zddném p#ipadé nedoslo k soubéhu vyrob.

V jeji prospéch hovotilo nékolik skute¢nosti. Zhorovala se surovinova zdkladna
KDC, ptfedeviim v lomu Kosov, a strojné technické zafizeni cementarny bylo jiz zasta-
ralé. P#i odkladu stavby NKDC by bylo nutno postavit fadu objektd, a to novou drtirnu
v lomu Kosov, mlynici cementu, su§arnu strusky a rekonstruovat dalsi vyrobni agregaty.
Vzhledem k vyznamu stavby, odpovédné orginy zvazovaly moznost zrusit vystavbu va-
penky v Lodénicich, nebot by se stala nadbyte¢nou a odéerpavala by pracovni sily po-
tfebné pro vystavbu NKDC.

Novy zavod mohl téz plné vyuzit nejvétsi loziska suroviny na uzemi Ceské republiky
a svou polohu v centru Cech, &im? se snizovaly piepravni ndklady apod. Ukazalo se také,
ze ivahy o mozné rekonstrukeci stavajicich cementaren a zavedeni t¥istupriové technologie
by znamenalo prakticky stejné investi¢ni ndklady na 1 tunu cementu (2,5 mld. korun pro
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ro¢ni kapacitu 1,2 miliénu tun cementu), jako vystavba kombinatu se $pi¢kovou urovni
strojniho zatizeni a pouzivanych technologii. Navic by pti rekonstrukci doslo k naristu
pracovnich sil, coz v ptipadé NKDC odpadlo.

Vzhledem k tomu, Ze se mél zdvod svou kapacitou zafadit mezi nejvétsi podniky tohoto
druhu v Evropé, byla podniknuta fada prizkumnych a predprojektovych praci. Mimo jiné
n. p. Geoindustria Praha vypracoval obsidhlé hodnoceni vapenickych a cementafskych su-
rovin v zdpadni ¢asti Barrandienu, KMP Praha tézebni studii, provadél se predbézny inze-
nyrsko-geologicky prizkum stavenisté.

Pro budouci zavod byly vytipoviny nejprve tfi, posléze ¢tyfilokality a tyto navrhy ob-
drzela fada instituci k vyjadteni. Jejich stanoviska se zpocatku diametralné lisila, nebot
kazda doporucovala umisténi v jiné lokalité. Jako jedna z variant bylo navrZeno tzemi
u stavajiciho Velkolomu Certovy schody v prostoru obci Tman-Suchomasty. Druh4 vari-
anta se lisila tim, Ze mleti cementu mélo probihat ve stavajicim zadvodé v Kralové Dvofte.
Tteti umistovala zavod do prostoru Chodourn-Zdice, ¢tvrta na katastr obce Libomysl
se tfemi alternativami — 500 m jizné obce Libomysl na pravém btehu Litavky, vychodné
v idoli Chumavky ve vzdalenosti cca 700 m od obce, posléze také vychodné v idoli Chu-
mavky ve vzdalenosti cca 1200 m od obce.

Naptiklad odbor kultury Stfedoéeského narodniho vyboru ve svém vyjadreni sdélil,
Ze jedinou ptijatelnou alternativou, z hlediska statni ochrany ptirody, je umisténi kom-
binatu mezi obce Zdice-Chodouti, oviem po vyhldseni Chranéné krajinné oblasti Cesky
kras (v dubnu 1972) zménil nizor a veden snahou umistit kombinét co nejdale od hranic
CHKO, prosazoval jako jedinou alternativu prostoru obce Libomysl a obé prvni varianty
oznacil za zcela nepfijatelné. Soucasné pozadoval, aby se pro cementédiské tucely nepo-
uzivaly vysokoprocentni chemicky ¢isté vapence, bylo dofeseno skryvkové a odvalové
hospoda#stvi a provadéna rekultivace krajiny. Obdobné se vyjadtoval i Usttedni tstav ge-
ologicky, ktery preferoval také umisténi u Libomysle, v ptipadé, Ze by to nebylo mozné
(nap#iklad pro znaénou vzdalenost od dobyvaciho prostoru), pak v okoli Chodouné. Zadal
také zvazeni dal$ich mozZnosti tézby korekéni suroviny (btidlice), jez v ndvrhu byla situ-
ovana bezprosttedné u dobyvaciho prostoru cementa#skych surovin, a to nap#. v okoli
Suchomast, Bykose, Libomysle, Chodouné apod. Obé prvni varianty odmital také Geolo-
gicky tstav CSAV, nebot podle jeho nézoru by doslo k zna¢nému zvyseni prasnosti v bez-
prosttedni blizkosti hranic CHKO.

Stavba, vzhledem ke svému rozsahu, byla rozdélena na nékolik ¢asti, jeZ se mély re-
alizovat postupné. Tuto koncepci oznatilo za spravnou mimo jiné Védecké kolegium geo-
logie a petrografie CSAV, doporucovalo viak, aby kone¢na vyroba slinku byla ponechana
na maximu prvni etapy, tj. s kapacitou vyroby 1 milién tun ro¢né, nebot zvazovany gigant
by neptiznivé ovlivnil krajinu a jen obtiZné by mohly byt zajistény pozadované podminky
pro jeho provoz v plném rozsahu (dostatek pitné a uzitkové vody, ubytovani pracovnich sil
apod.).
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P#i zpracovani investi¢niho tkolu se ukizalo, Ze vystavbu kombindtu bude nutno po-
jmout mnohem komplexnéji, nebot béhem vystavby se na stavenisti mélo pohybovat az
3 500 lidi a po spusténi kombindtu v ném pracovat taktka dva tisice lidi. To vyZadovalo
zajistit jejich ubytovani, stravovani apod. K pivodnimu projektu tak pfibyla tada objektd
tzv. ob¢anské vybavenosti, zvlasté poté, kdy okresni organy a jednotlivé obce hodlaly vyuZit
situace a v ramci vystavby vytesit i fadu letitych probléma tykajicich se jejich rozvoje.

Rozsah praci a obtiZnost technickych fe$eni si vynutily urcity posun v zahdjeni praci,
a tak na sklonku roku 1974 sdélila Stitni planovaci komise, Ze kombinidt NKDC je zafazen
do planu na rok 1975 jako stavba zahajovana v roce 1977. Napomohlo tomu i zfizeni
samostatného Gtvaru pro ptipravu a realizaci vystavby kombinatu v n. p. Krdlodvorska
cementarna 1. dubna 1974.

V té dobé jiz byly vyfeSeny zakladni otazky vystavby. Zakladnim palivem mél byt
zemni plyn a ptivodné zvaZovany tézky topny olej — mazut by se pouzival maximalné dva
az ¢tyti mésice v roce. Tim se mélo zlepsit i Zivotni prosttedi v okolnich obcich, véetné Be-
rouna a Kralova Dvora, nebot pldnovana vystavba plynovodu byla chdpana jako sdruzena
investice. Po fadé konzultaci a jednani se podatilo ziskat souhlas okresni hygienické sta-
nice v Berouné, ktery podminoval vystavbu nového zévodu ukonéenim provozu v KDC,
¢imz by se zlepsila situace v Berounské kotliné. Dohody bylo dosazeno i resortem minis-
terstva kultury.

Jeden z nejobtiznéjsich technickych problému predstavovalo vytedeni vleckového
spojeni s hlavnim nadrazim v Beroung, i kdyz dosud nepadlo rozhodnuti, z jakych pro-
sttedk bude financovano. Také se podatilo projednat fadu opatfeni, jez fesily situaci
v celém okrese. V Berouné méla byt postavena ubytovna hotelového typu, jez by po do-
konéeni stavby slouzila vetejnosti, kulturni dtm, obchodni dam, budova spoji apod.
Bytova vystavba méla byt situovdna do Berouna, Krilova Dvora a Zdic.

Rozpoctové ndklady tak dosdhly 5,85 mld. korun, z toho stavebni ndklady takika
2,4 mld. a strojni vybaveni 2,5 mld. korun. Kombinat byl projektovan na ro¢ni vyrobu
2 480 000 tun cementu, 470 000 tun vapna, 520 000 tun kusového vapence (pozdéji zvy-
$enou az na cca 950 000 tun) a 300 000 tun mletych vapencu. Stavba vzhledem k svému
rozsahu byla rozdélena do nékolika skupin. Smérové a ptipravné priace mély byt zahajeny
1.ledna 1976, o rok pozdéji lomové hospodaftstvi, 1. cervence 1977 vystavba cementarny
a1.ledna 1981 vapenky. Zkusebni provoz v cementarné mél byt zahdjen 1. ¢ervence 1983
o pul roku pozdéji i ve vapence.

Ztejmé vysoké ndklady a mala efektivnost investice, spolu s narustajicimi problémy
Ceskoslovenské ekonomiky, vedly k neustdlému oddalovani zahajeni vystavby NKDC, a to
i presto, Ze se tim prohlubovaly problémy v Kralodvorské cementdrné. Nejistota a ne-
jasnosti kolem vystavby nového kombinatu vedly k tomu, Ze v 70. letech nebyly feSeny
zakladni, pro KDC Zivotné duleZité problémy. Provoz opotiebovanych a zastaralych agre-
gatt komplikoval kriticky nedostatek ndhradnich dild, dlouhé dodavatelské lhuty i sku-
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te¢nost, Ze fada z nich jiz nebyla ve vyrobnim programu dodavatelskych organizaci.

Vlada CSSR a vlada CSR svymi rozhodnutimi & 123 a ¢. 103 z roku 1976 ulozily re-
alizovat vystavbu NKDC v katastru obce Tma, v blizkosti Velkolomu Certovy schody
s terminem dokonéeni v letech 1983—84. Tato nova investice méla zadsadnim zptisobem
zabezpetit nartist produkce cementu v Ceskoslovensku z 6,7 miliénti tun v roce 1980
na 9,1 miliéna tun o deset let pozdéji.

K zabezpeceni vystavby byla ztizena samostatnd icelova organizace. Vystavba cemen-
taren a vapenek, kterd podléhala Generalnimu feditelstvi CEVA. Vy$sim dodavatelem sta-
vebni ¢asti se stala Konstruktiva n. p. Praha, vy$$im dodavatelem technologii Prerovské
strojirny n. p. Pferov, generalnim projektantem Keramoprojekt Praha. Planovana kapacita
¢inila ro¢né 1 938 000 tun slinku a 2 480 000 tun cementu, vipna mélo byt vyrobeno
celkem 575 000 tun. Naklady I.-IV. etapy byly rozpocteny na ptiblizné 5,3-5,4 mld. korun,
z toho stavba NKDC na 4,1 mld. V prvni etapé, zahdjené v dubnu 1980, mélo byt proinves-
ndaklady na ni ¢inily 2,45 mld. Navratnost celé investice byla propoé¢tena na 15,2 roku.

Béhem statni expertizy doslo k apravé fady polozek, takze celkové ndklady se zmen-
gily na 4,6 mld. korun, pfedevsim novou dpravou zastavovaciho planu stavenisté. Vy-
uzitim konfigurace terénu se snizil objem zemnich praci o cca 600 000 m?, byly vypus-
tény 2 rotaéni pece na praskovy vypal vapna, navrzena zména v materialu stavebnich
konstrukci, zménila se koncepce skladovini cementu a slinku v po¢tu a umisténi sil, coz
mélo za nasledek zjednodugeni a zkriceni dopravnich cest a omezeni vnitrozavodniho
kolejisté o 2 prijezdni a 2 vykladaci koleje apod. Takto by se uspotilo takika tfi étvrté
miliardy korun.

Statni expertiza vsak také zjistila, Ze puvodni projekt byl zejména v technologické
¢asti zna¢né podhodnocen a v disledku neustdlého odkladdni stavby se vyrazné zménily
vychozi podminky. Doslo k nariistu cen zahrani¢nich dodévek a neptizniveé se vyvijel kurs
koruny vaéi ,tvrdym® méndm, ktery prodrazoval dovoz strojirenského zatizeni z kapi-
talistickych stati. Meziro¢né ceny dovazeného zatizeni a zakladnich prostredka rostly
rychlejsi neZ ceny hotovych vyrobki, coz zdsadnim zpisobem ovlivnilo zékladni ukaza-
tele ekonomické efektivnosti stavby. Reprodukéni navratnost investi¢nich prostfedka
byla vypoctena na 14 a pul roku, primérna ekonomickd Zivotnost strojnich zakladnich
prostfedk ¢inila 15 let a 9 mésict.

Tyto vlivy mohly eliminovat dali dspory. ZvaZzovala se instalace jinych typt cemen-
inZenyrskych siti. Misto oceli mél byt v konstrukcich pouzit Zelezobeton, v takové mife,
ze vyvstaly pochybnosti o proveditelnosti tohoto zdméru.

Ptes tyto problémy se v druhé poloviné 70. let zdalo, Ze projekt spéje ke své realizaci.
V roce 1977 byl zpracovan tvodni projekt I. etapy stavby Kombinidt NKDC a v prosinci
téhoz roku doslo k jeho schvéleni. Léta 1979 a 1980 charakterizovala intenzivni jednani
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a ptipravy k zahdjeni vystavby. Stavba v planovaném rozsahu neméla v historii ¢eskoslovenského
cementérenstvi obdoby a byla by zcela ojedinéla. Ani v dlouhodobé perspektivé se totiz nepo-
¢italo s tim, Ze by v budoucnu obdobny gigant na tzemi stitu vznikl. NKDC méla také p#inést
zésadni kvalitativni zmény v tvorbé pracovnich a Zivotnich podminek a vyrazné zlepsit &istotu
ovzdusi Berouna a jeho okoli.

NKDC na prelomu 70. a 80. let pfedstavovala jediny projekt, ktery mohl byt v dohledné dobé
realizovan. Pro jeji vystavbu hovotila i fada dalsich skute¢nosti. Vytesila by zasobovani jihoces-
kého a zapadoceského kraje a predevéim celych strednich Cech v Zele s hlavnim méstem Prahou.
Jakékoli jiné feseni bylo s ohledem na ¢asové naroky predprojektové piipravy neredlné.

Vystavbu NKDC, na jejiz ptipravu bylo vynaloZeno jiz témé¥ 100 miliéna korun, pod-
porovala také fada provoznich divodi. Stavajici lomové hospodaistvi KDC a VCS mohlo
zajistit provoz obou zavodu jen do poloviny 80. let. Zasoby na etaZich zasobujicich drtirnu
¢. 1 postacovaly do roku 1985, na etadzich zasobujicich drtirnu ¢. 2 do roku 1987. V téchto
letech mélo dojit k vytézeni suroviny v lomu Homoldk, kde se v roce 1980 drtilo 500 tisic
tun kamene za rok. Po skonceni téZby by bylo nutno vybudovat nové drtici zatizeni a p¥i-
pravit otvirku vychodniho pole VCS tak, aby mohla byt v roce 1985 zahéjena tézba. Vedle
této otvirky se ptipravovala i otvirka lomu Kosov. Oddalovanim vystavby NKDC se net-
mérné prodluzovala Zivotnost stavajici drtirny, ve Velkolomu Certovy schody se hromadila
cementdatska surovina s vysokym obsahem CaCO, a musela se skladovat v deponiich.

Stavba NKDC by tesila také problémy vyroby vapna. Sachtové pece VCS by v roce 1990
byly v provozu jiz 30 let a mira jejich opotfebeni nevytvarela predpoklady k dal$imu vyuZiti.
Potitalo se tedy s jejich nahrazenim novym zatizenim.

Po dokonéeni a schvéleni projektové dokumentace NKDC, i pfesto, Ze se nepodaftilo
zcela vytesit vykup pozemkd, zplisob pfipravy stavenisté a doddvky nékterych komponent
z dovozu, bylo v prosinci 1979 vyddno stavebni povoleni.

Pro zajisténi potfebnych ubytovacich kapacit, tepla, vody, energie a odkanalizovani
staveni$té se p¥ipravovaly a ¢4stecné se jiz realizovaly pfedstihové stavby, napt. bytové jed-
notky v Kralové Dvote, hotelova ubytovna, 54 bytovych jednotek na Tmani a zapoéala vy-
stavba inZenyrskych siti. Souc¢asné se planovalo zahdjeni nékterych staveb z II. etapy,
ale nepodatilo se je zcela projektové ptipravit, a proto neobdrzely vyjimku ze zidkona.

O osudu projektu rozhodla zhorsujici se situace ¢s. ekonomiky. Od konce 70. let citelné
poklesla investi¢ni ¢innost v celém nirodnim hospodétstvi, coz relativizovalo odhady o po-
tfebé cementu v roce 1990. Jiz predtim silily pochybnosti o tnosnosti tak rozsihlé investice
a riznd variantni feSeni méla vést ke sniZeni objemu vynalozenych finan¢nich prostredki
a k dosazeni hmatatelnych uspor. Nebylo také jisté, zda se podati splnit plinované ukaza-
tele projektu, nebot strojni zatizeni cementarny tvortila fada prototypovych, neodzkouse-
nych stroji, takZe existoval predpoklad vétdiho mnozstvi odstdvek zejména ve zkusebnim
provozu. Opét se zvazovalo, zda by nebylo vhodnéjsi pro potieby NKDC ¢aste¢né vyuzit
aredl KDC & stavajici cementiarnu modernizovat a rekonstruovat.
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Zlom nastal na poéatku roku 1980. Zasadni krok ucinila Statni planovaci komise,
kter pti projednavani direktiv na 7. pétiletku doporutila vladé CSSR zatim pozastavit
provadéni I. etapy NKDC, znovu posoudit nezbytnost jeji vystavby i samotnou koncepci
do doby, nez bude navrzen efektivnéjsi zptisob vyroby cementu ve vazbé na bilanci
jeho potteb v roce 1990. Jeji stanovisko vtélila vidda CSR do svého usneseni ¢. 101 z 16.
dubna 1980.

Jiz v téchto mésicich bylo zfejmé, Ze se zméni dosavadni koncepce NKDC a ztejmé
dojde k vystavbé jen jedné cementédtské linky s tim, Ze v 7. pétiletce by se uskute¢nila
prvni ¢4st projektu v rozsahu 1 mld. korun a dalsi stavby by se realizovaly aZ v 8. pétiletce.
Termin zahdjeni vystavby 1. duben 1980 byl zrugen.

Definitivni konec projektu NKDC ptineslo usneseni P¥edsednictva vlady CSSR ¢&. 252
ze dne 27. listopadu 1980. Prvni etapa byla vypusténa ze seznamu zahajovanych praci
v roce 1980, stejné jako 50 miliéni korun pridélenych na tuto aki.

Nova Berounska cementarna — NBC

Zmeéna projektu s sebou pfinesla novou analyzu tady ukazateld, naptiklad Zivotnosti
agregit a zdkladnich prostfedkd, vyvoje moznosti vyroby slinku a cementu, spotteby
paliv a energie, kvality a predpokladané smésnosti cementu v zavislosti na dodévkach vy-
sokopecni strusky a opétovné provéreni materidlové narocnosti celé investice, predevsim
pozadavki na ocelové konstrukce, hlinik, dfevo, asfalty, pérobeton, chemické materialy
atd. a moznosti Gspor a znovu nastolilo otdzku o optimalnim umisténi nového zavodu.
Pro novy zavod oznadovany jako Nova Berounska cementdrna (NBC) se posuzovaly t¥i va-
rianty: v prvni by byl cely zavod postaven na katastru obce Tmarn, v druhé by cementarska
¢ast byla situovana do tésné blizkosti Kralodvorské cementarny a ve tfeti varianté by
se slinek vyrabél na Tmani a mleti a expedice by probihala v aredlu KDC. Posuzovana byla
optimélni kapacita rota¢ni pece. I zde existovalo variantni fedeni, bud postavit rota¢ni pec
o dennim vykonu 3000 tun nebo rota¢ni pec s dennim vykonem 4500-5000 tun.

Pti posuzovéni prvni varianty bylo zvaZovano uspornéjsi umisténi zdvodu. Hlavni vy-
robni objekty mély byt situovany ve sméru terénni viny mezi stavajicim zavodem VCS a obci
Tman, rozhodujici ¢asti objekt na vrcholu této viny, kde existovaly nejvyhodnéjsi pod-
minky z hlediska tnosnosti zdkladové pidy. K vyhodam tohoto feSeni patfila minimalni
vzdélenost od loZiska suroviny a cca ¢tyrkilometrova vzdalenost od loziska bridlice u obce
Bykos. Obé suroviny tak bylo mozno dopravovat dopravnim pasem. Jako hlavni silni¢ni ko-
munikace by byla vyuZita silnice vedouci od Kralodvorské cementdrny idolim Suchomast-
ského potoka do VCS. Zavod by byl napojen na Zeleznici prostfednictvim stavajici vlecky
VCS, coz vyrazné snizovalo investi¢ni naklady. Tato varianta vyZadovala nejmensi pocet
pracovnich sil, fesila zlepSeni Zivotniho prostfedi v Berounské kotliné a byla nejsetrnéjsi
k zaboru zemédélské ptdy, byt puda v okoli Tmané byla zatazena do 4. a 5. bonitni t¥idy.
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Produkci mély zajistovat tfi vyrobni celky. Jednotlivé provozy vyroby kusovych a ce-
mentétskych vipenct byly navrzeny v tésné blizkosti stavajici apravy vapenci Velkolomu
Certovy schody a mély technologickou vazbu na jeho provozy, z nichz nékteré by byly vy-
uzity v ramci NBC. Ty, které by svou polohou situovanim a vybavenim nebyly vhodné pro
novou technologii vyroby, mély byt demolovany. Drcenim lomového kamene a tfidénim
rozdrceného vipence by se vyrabély jednotlivé velikosti &istych kusovych vapencd, a to jak
komer¢nich tak pro vypal vapna. Cementa#ské vapence by se aZ z 90 % ziskavaly z odpadu
p¥i tomto drceni a zbyvajici ¢ast drcenim krasovych vapenci pti dvoustupiiovém drceni.
Surovina by se dopravovala do predhomogeniza¢ni skladky. Korekéni slozky — bridlice a di-
abasy — se mély tézit v lomu Bykos, upravovat v tamni dvoustupiiové drtirné a odtud by
se dopravovaly dopravnim pasem na predhomogeniza¢ni skladku. Zvyseni vyroby viapna
by bylo feseno vystavbou dvou regenerativnich peci od Prerovskych strojiren a vystavbou
nové mlynice vipna v tésné blizkosti stavajicich sachtovych peci VSPK. Po jejich uvedeni
do provozu mélo dojit k podstatnému snizeni vyroby ve VSPK. Vjroba cementu byla,
spolu s dal$imi stavbami (administrativni budova, jidelna, zdravotni stfedisko, dilny, cen-
tralni sklad a pomocné provozy), situovana mezi VCS a Tmari. Vyrobeny cement mél byt
dopravovan po nové postaveném kolejisti napojeném na vle¢ku VCS. Pro expedici po sil-
nici se pocitalo s vystavbou nové komunikace mezi cementarnou a Havli¢ckovym mlynem,
s mimouroviiovym kiizenim vletky KZ a traté CSD a s napojenim na dnesni délnici.

Druhd varianta umisténi zdvodu byla méné hospodarna v dasledku vétsi vzdalenosti
od loziska suroviny, kterou by bylo nutné dopravovat po vlecce. Rozdéleni zdvodu na dvé
Casti s sebou prindselo vy$si naroky na pracovni sily, nékteré pomocné provozy (kotelny,
trafostanice, dilny atd.) by bylo nutno stavét dvakrat. Problemati¢téjsi bylo i napojeni
na zeleznici. Ceskoslovenské statni drdhy nesouhlasily s ponechanim stavajiciho trov-
fiového kiizeni trati Praha-Plzen a vyzadovaly ndkladné mimourovnové k#iZeni. Naproti
tomu, ke kladm néleZelo vyuZiti nékterych stavajicich objektd KDC. Zpracovani kuso-
vych a cementatskych vapenci na vyrobu vapna a vapennych vyrobki a péleni slinku
se tedily stejné jako v prvni varianté, véetné vystavby administrativni budovy, jidelny,
zdravotniho stfediska, dilen, centrilniho skladu a pomocnych provozt. Vyroba cementu
(mleti a expedice) by probihala v tésné blizkosti KDC v prostoru stévajicich vil, kde v té
dobé bylo umisténo vypocetni stfedisko, zdravotni sttedisko, administrativni budova
a sklady KDC. Ty mély byt demolovény. Pro ziskani potfebné plochy stavenisté bylo nutno
prelozit tok feky Litavky, véetné kanaliza¢niho ¥adu o délce cca 1km. Zabor zemédélské
pudy by v okoli KDC ¢inil cca 4 ha 1. bonitni t¥idy. Slinek by z Tmané dopravovala vlecka,
ostatni zafizeni byla situovina v aredlu KDC. Tato varianta zatéZovala Zivotni prostfedi
v Berounské kotliné a narazela na zamitavé stanovisko tizemnich organi.

Negativni disledky pro investi¢ni vystavbu, byt v mensim rozsahu, ptinaselo rozdé-
leni zdvodu predpoklddané ve treti varianté (vyroba slinku na Tmani, mleti a expedice
v aredlu KDC). Ta v8ak byla naro¢néjsi na zabor zemédélské ptady. Potykala se také s ob-
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tizné resitelnymi problémy pti dopravé suroviny. Zejména nardzela na omezenou kapa-
citu vykladacich a nakladacich koleji sousttedénych na relativné malém prostoru byvalého
Zavodu III a obtiZe spojené s manipulaci s ucelenymi vlakovymi soupravami. Nevyjasnéno
ztstalo mozné rozgiteni mleci a expediéni ¢asti.

V této varianté se vyroba kusovych a cementafskych vapenct fesila stejné jako v pre-
deslych variantach. Korekéni slozka by se viak tézila vlomu Kosov. Také tato koncepce vy-
zadovala pfeloZeni toku Litavky a kanaliza¢niho ¥adu, zabor zemédélské pudy 1. bonitni
tridy dosahoval ca 20 ha (pétkrat vice nez ve 2. varianté).

O tom, zda se postavi rota¢ni pec s dennim vykonem 3000 t slinku nebo 0 50 % vy$sim,
rozhodovaly pfedevs$im ekonomické divody. Vystavba rotaéni pece s niz§im vykonem p#i-
nasela velmi nizkou efektivitu investice v dasledku vysoké investi¢ni naro¢nosti. Ro¢ni
zisk by ¢inil pouhych 17 miliént korun a nevytvérel podminky k ptijatelné nivratnosti
investice. Ta byla delsi nez Zivotnost technologickych zatizeni.

Oproti NKDC by kapacita NBC byla polovi¢ni a zménila by se sortimentni skladba
vyrobkd, ¢imZ by doslo k netinosnému sniZeni ro¢nich vykonu a sluZeb. Investi¢ni naro¢-
nost viak neklesla tmérné se sniZzenim kapacity. Omezeni spotteby drobnych zahliné-
nych véapencovych frakci, dprava sortimentu ve prospéch frakce 80-125mm a relativné
vysoka spotfeba ¢istych vipenct vnasela nerovnovihu mezi frakcemi. Disproporce mélo
odstranit slozité, technologicky naro¢né usporadani drtiren a t¥idiren i za cenu nerovno-
mérného ¢asového vyuziti nékterych stroji a zfizeni. V tomto sméru doslo oproti NKDC
k zhorseni a navrhovana kapacita vyroby slinku nezapadala do optiméalniho fe$eni kom-
plexniho vyuZiti loZiska.

K posouzeni kladt a zéport vystavby rotaéni pece o denni kapacité 4500 t slinku byla
vypracovana alternativni studie, v souladu s vysledky provérky dosavadni koncepce vy-
stavby Kombinatu NKDC a rozhodnutim o zastaveni jeho vystavby. Posouzeno mélo byt
mimo jiné vyuzitiloZiska suroviny, optimalni rozmisténi vyroby cementu ve vztahu k jeho
spotfebé, vliv na omezeni dilkovych pfeprav a minimalizaci spotfeby paliv a energie.

Zohlednéno bylo také stanovisko n. p. Prerovské strojirny Prerov, ktery odmitl pfedat
projekéni podklady pro linku o dennim vykonu 3000t s tim, Ze v souladu s poptavkou
zahrani¢nich dodavatelt potiebuje pro splnéni exportnich tkolt vybudovat v Ceskoslo-
vensku referenéni vyrobni linku o dennim vykonu 4500t slinku s pfedkalcinaci.

Pecni linka méla byt umisténa také v tésném sousedstvi vipenky VCS na Tmani, aniz
by doslo ke zméné zastavovaciho pldnu zavodu, vapenky, inzenyrskych siti a dal$ich ¢asti
z4dvodu. Vzhledem k 50 % naristu vyrobni kapacity oproti peci o dennim vykonu 3000t
slinku bylo navrhovdno odpovidajici roz$iteni rozsahu navazujicich provoznich soubori
a stavebnich objektd, na misto vypalu slinku klasickym zptisobem uvaZovana pouze tech-
nologie vypalu slinku s pfedkalcinaci. Drceni suroviny mélo probihat za pouZiti jedno-
stupriovych drtiren cementatskych vipencd a btidlice. Navrzeny byly kladivoodrazové,
kapacitné dostate¢né dimenzované drtice, surovina se méla semilat ve dvou surovinovych
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mlynech o rozmérech 4,4 x 16 m se sttedovym vypadem. Pro vypal slinku se navrhovala
rota¢ni pec o rozmérech 5,4 x 90 m s ro§tovym chladi¢em slinku o rozmérech 4,6 x 42,3 m,
spotteba tepla byla udavana ve vysi 750 kcal/kg pro zemni plyn a 770 kcal/kg pro topny
olej. Na instalaci rota¢ni pece panovaly nejednotné nazory, nebot jeji konstrukce vycha-
zela ze zku$enosti ziskanych v poloprovoznim zatizeni v zavodé Cebin u Brna s denni
kapacitou 90t, z informaci ze zahrani¢i a ze zkusenosti s velkokapacitni linkou v Pra-
chovicich. Zvlastni pozornost méla byt vénovéana teplotdim v kalcina¢nim vymeéniku
a vylouceni tvorby nalepkd.

Ve studii se navrhovala instalace jedné bubnové susdrny strusky PS Pterov o rozmé-
rech 4,4 x 34m o dennim vykonu 100t a vlastnim topeni$tém. Dale bylo doporuceno
uvazovat jednak o vyuZiti odpadniho tepla z chladi¢e slinku, jednak o moZnosti sueni
strusky v cementovych mlynech, coz by v8ak snizovalo jejich vykon.

V této varianté se nepodatilo Gspésné vytesit problematiku napojeni nového zévodu
na silni¢ni sit a predeviim na Zeleznici, nebot se snizoval objem silni¢ni a rostl objem
lejné vlecky. Jeji zdvojkolejnéni bylo ve spodni ¢asti trati technicky nefesitelné a v horni
¢asti netnosné nakladné.

Ekonomické ukazatele viak p#i vystavbé linky s denni kapacitou 4500t slinku vycha-
zely nesrovnatelné lepsi nez u pece s denni kapacitou 3000 t slinku. Vyroba zboZi se zvy-
sila o0 jednu tretinu, zatimco vyrobni naklady o 25 %, investi¢ni naklady jen 0 17 % a pocet
pracovnikd pouze o 4 %. To ptispélo i ke zkriceni ndvratnosti investovanych prostiedka
ze 17tilet a 9ti mésict na 15 let a 7 mésic.

Vystavba pece s vétsi kapacitou umozniovala i hospodarnéjsi vyuziti suroviny. P#i
volbé rota¢ni pece o denni kapacité 3000t vznikal v rdmci tézby a upravy vipenct nad-
bytek podsitnych zahlinénych frakci v pocate¢nich letech tézby, ktery nebylo mozno
pouzit pro vyrobu cementu. Tyto vipence by bylo nutno zhruba po dobu 10 let deponovat
a poté, po prechodu do kvalitnéjsich partii loZiska, opét postupné tézit a ptidivat do su-
roviny. Soucasné by bylo mozné tézit pouze 180 000 tun zkrasovélych vipenci ro¢né, coz
predstavovalo pouze 6 % tézby, zatimco podil téchto vipenct v loZisku ¢inil 25 %.

Z hlediska zasobovani narodniho hospodafstvi vipnem a vapenci byly obé varianty
rovnocenné, nebot kapacita a sortiment vyroby vapna a vipenct zustaly stejné. Ve vyrobé
cementu instalace linky s vy$si kapacitou umoznila posunout modernizaci cementarny
v Hranicich a urychlit uzavirani neefektivnich zavodi s energeticky naro¢nym mokrym
zpusobem vyroby slinku. V této alternativé by se také snizily objemy délkové prepravy
cementu z Moravy do Cech p#iblizné o 45 miliént korun ro¢né.

Soucasti zvazovanych tprav se stalo i vyuziti stdvajicich kapacit v Kralodvorské
cementdrné, zejména dvou rota¢nich peci na Zavodeé III (obé o dennim vykonu 400 t),
cementové a surovinové mlynice zasobnich sil a expedice v¢etné pomocnych provozu.
Provozy Zavodu I, pokud by nebyly vyuzity k jinym téelim, mély byt demolovény.

165



166

NOVA BEROUNSKA CEMENTARNA — NBC

Vyuziti Zavodu IIl se ptredpokladalo ve dvou variantach. V prvni varianté pro vyrobu
specidlnich cementt o dennim objemu 200 az 250 t, které nebylo mozné vyrabét ve vel-
kokapacitnich cementarnéch, tj. predev$im cementi velmi vysokych pevnostia cementt
pro lité betony. Méla byt zavedena vyroba vysokohodnotného portlandského cementu
tt. 800, ptipadné tt. 1000, ktery se dosud v CSSR nevyrabél v mnozstvi 75 000 t ro¢né,
soubézné s tim mél byt vyrabén specidlni cement pro vyrobu eternitu v ro¢nim objemu
30 000 tun.

Vyroba vysokohodnotného slinku vyzadovala dodrzeni tfi podminek: vysokou na-
sycenost slinku vapnem, vysoky obsah tricalcium-silikdtu a trikalcium-aluminatu. Su-
rovinova smés by se skladala z vipencové drté 0-40 mm a druhou slozku by tvotily li-
teriské bridlice z lomu Kosov. Pro upravu chemického slozeni by se vyuzivaly spongelity
a zelezité prisady pro zlepSeni palitelnosti suroviny.

Pro skladovani vipencové drté a korekéni slozky se v Krdlodvorské cementarné po-
¢italo s vyuZitim stavajici skladky suroviny a s jejim vybavenim dévkovacimi pasovymi
vahami. Stdvajici pdsovou dopravou by se surovinova smés dopravila do mlynice suro-
viny a odtud by surovinovd moucka putovala do 6ti zelezobetonovych sil s kapacitou
po 1200 tunéch.

Slinek by se mél pélit v jedné z rota¢nich peci (bud ¢. 4 nebo ¢. 5), s vyuzitim tézkého
topného oleje jako paliva. Denni vykon pece se uvazoval 310 t. Slinek by byl uskladnén
v stavajici slinkové hale, pro mleti vysokohodnotnych cementt by se pouzival jeden ze
stavajicich mlynit Zavodu III a ptidaval by se sddrovec v rozsahu 5 %. UvaZzovany denni
vykon cementového mlyna by vzhledem k pozadované jemnosti mleti ¢inil 15 tun. Vy-
robené cementy se mély skladovat ve 4 ze 6ti existujicich cementovych sil, z nichz t¥i
byly uréeny pro vysokohodnotné cementy a jedno pro cement pro vyrobu eternitu.

V druhé varianté by se stdvajici strojni zatizeni KDC vyuZivalo (po dil¢i rekon-
strukci) pro vyrobu vipna a vipennych vyrobkd, a to pra§kového vapna, hydratu a va-
pencovych smési v celkovém mnozstvi 200 000 az 250 000 tun. Zavedeni této vyroby
by umoznilo lepsi vyuziti surovinové zdkladny NBC. Soucasné se v KDC méla vyrabét
lita podlahovina Ralit. Zakladni surovinu pro jeji vyrobu tvotilu ze 60 % hrubé mlety
vapenec, dile vysokohodnotny portlandsky cement PC 400 (35,6 %), vapenny hydrét (2 %),
hlinitanovy cement (2 %) a ztekucovadlo UMAFORM (0,4 %). Pro skladovani téchto
slozek by se vyuzivala ¢tyfi homogeniza¢ni sila, odkud by se surovina dopravovala pa-
sovymi vahami do 2 michaéek o obsahu 5 t, umisténych v ptizemi objektu lezicim mezi
¢tvetici sil a surovinovou mlynici. Na opaéné strané sil by se nachézela expedice s t¥ihu-
bicovou balickou a teleskopickym naklddacim zatizenim pro naklddku na auta a vagény.
Pro skladovani hotového Ralitu by se vyuzivala ¢ty¥i stavajici sila kazdé o obsahu 380t.
Ro¢ni produkce lité podlahoviny méla ¢init 100 000 t.

Nedostatek, zejména investi¢nich prostfedki, opét ozivil na poc¢atku 80. let myslenku
na modernizaci Krilodvorské cementarny s podminkou, Ze expertni stanovisko prokaze
spolehlivé feseni ochrany ovzdusi Berounské kotliny. Souhlasné stanovisko s lokalizaci
stavby Modernizace cementédrny a vipenky Beroun bylo vydano v ¢ervenci 1983.
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P#i posuzovani lokalizace vlastni cementarny se vychézelo z porovnani dvou in-
vesti¢nich zdméra. Novad cementdrna Beroun a Modernizace cementirny a vipenky
Beroun. Ve prospéch modernizace hovotily niklady niz$i o téméf jednu miliardu
korun, mensi zdbor zemédélského padniho fondu (cca 7 ha), vyuziti zastavéné plochy
v aredlu KDC (cca 30 ha) i moznost rychlého zlepseni Zzivotniho prostfedi.

Ve vazbé na vydany investi¢ni zdmér byla do konce roku 1985 dopracovana
predprojektovd dokumentace s umisténim cementdrny v aredlu KDC s tim, Ze doslo
k zdsadnim posuntm v zahdjeni a ukonceni vystavby. V letech 1989 az 1990 mély
probéhnout ptipravné price, v letech 1991 az 1995 postavena cementadrna (vyroba
slinku), v letech 1993 az 1996 vyroba cementu a tfeti zdkladni stavba - vipenka - by
se uskuteénila az v druhé poloviné 90. let.

Mezitim viak ONV v Berouné pterusil tzemni tizeni s odivodnénim, ze schva-
leny tizemni pldn nepo¢itd s umisténim cementarny na tzemi mésta (pfesto, ze vlida
CSR zastavila v dubnu 1980 provadéni I. etapy NKDC, St¥edocesky Krajsky narodni
vybor v prosinci téhoZ roku v rozporu s timto dokumentem schvilil dzemni plan
sidelniho ttvaru Beroun, véetné vystavby cementdrny na Tmani).

V roce 1986 objednal Stfedolesky krajsky narodni vybor komplexni studii k po-
souzeni v8ech vlivi na Zivotni prostfedi v Berounské kotliné. Jeji zavéry vsak vSechna
dosud u¢inéna rozhodnuti silné zkomplikovaly, nebot umisténi NBC v arealu Kralodvor-
skych cementaren nedoporudily. V ndvaznosti na tuto studii byla provedena nova ana-
lyza, ktera ale potvrdila, Ze modernizace stavajici cementarny je nejrychlej$im fesenim
ekologickych problému celé oblasti. Toto rozhodnuti vychédzelo ze zdsady, Ze dosavadni
hodinovy tlet v mnozstvi pfiblizné 240 kg/hod. bude sniZen na ¢tvrtinu.

Technické a technologické fe§eni modernizace Kralodvorské cementdrny na sklonku
roku 1988 projednaly viechny zainteresované strany a ptijaly spole¢né stanovisko,
které souhlasilo s modernizaci, oviem za splnéni fady podminek. Toto stanovisko
bylo ptedlozeno vladé CSR, kterd na svém zasedani 15. tnora 1989 ptijala usnesent,
jimZ ministru vystavby a stavebnictvi ulozila neodkladné ptikrocit k modernizaci ce-
mentdrny v Berouné, vystavbu zahdjit v kvétnu 1992 a vyuzit p#i ni nejmodernéjsich
vyrobnich technologii a odlu¢ovaci zatizeni.

V névaznosti na tento dokument, plendrni zaseddni ONV v Berouné v roce 1989
schvalilo doplitky dzemniho plianu, véetné modernizace cementarny. Toto rozhodnuti
vSak mélo velmi kratké trvani. Celospolecenské zmény po listopadu 1989 vyustily, mimo
jiné, ve zménu pristupt statnich organu k regiondlni a lokélni problematice a v souladu
se zvySenym zajmem o zivotni prosttedi akcentovaly skute¢nost, Ze zna¢na ¢ast oby-
vatel Berouna je proti provozu i modernizované cementdrny. Hned na po¢atku roku
1990 plendrni zaseddni méstského narodniho vyboru v Berouné zrusilo doporuceni
ke zméndm v tzemnim planu a dalsi plendrni zaseddni nejprve pozastavila vykon
usneseni z roku 1989, posléze platnost usneseni zrusila a doporuéila opétné pro-
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jedndani celé problematiky, nebot se objevily nové skute¢nosti (vystavba dalnice, od-
praseni teplarny Kralodvorskych Zelezdren, moznost plo$né plynofikace celé oblasti
apod.).

Vedeni Kréilodvorské cementdrny na zdkladé téchto skuteénosti zpracovalo
dvé varianty modernizace KDC. V prvni méla byt postavena linka o denni kapacité
2500t na misté Zavodu [ a Zavodu III s celkovym tletem prachu cca 240 tun roéné,
vybavena $pic¢kovou technologii, s palivem ¢erné uhli a plyn a zpracovanim popilku
do cementu podle evropskych norem. V rdmci vystavby byla nabidnuta i realizace
spalovny pro komundlni a pramyslové odpady. Tato varianta byla hodnocena jako
ekologicky optimalni, fe$ici problematiku Kralodvorské cementarny v plné $i¥i, s vy-
raznym poklesem prachovych exhalaci na cca 14 % stévajiciho stavu a snizenim
exhalaci do Berounské kotliny na cca polovinu.

Druha varianta se ligila umisténim mlynice suroviny, rotaéni pece o stejném
vykonu a chladiée slinku v arealu VCS (s tletem cca 200 tun roéné), mlynice ce-
mentu, expedice, balici a paletiza¢ni linky a mleti vapence v aredlu KDC (a zru$enim
mlynice na uhli) s dletem 100 tun ro¢né. Tato varianta byla provozné i ekonomicky
naroc¢néjdi. V této varianté by presun suseni strusky a vypalu slinku vedl k poklesu
plynnych exhalaci na minimum, prachovych na cca 5% stavajicitho stavu a celkové
snizeni prachovych exhalaci ze sledovanych zdroja na 40 %, ¢imzZ by byl ro¢ni ulet
z cementdrny ve vys$i cca 100 tun ro¢né srovnatelny naptiklad s kotelnou narodniho
podniku Tiba, umisténou v samém sttedu sidlisté Litava, z pivovaru v centru mésta,
s kotelnou v nemocnici a v zimnich mésicich také s hodnotami aletu z kotelny na sid-
listi Hlinky, nehledé na obsah tézkych kova v popilku z kotelen.

Ptipadna tfeti varianta — umisténi kombindtu na zelené louce - byla zcela ne-
redlnd, nebot v tak pramyslové krajiné, jakou je Berounsko nebylo Zadné podobné
teseni k dispozici. Jak vystiZné poznamenal firemni materidl bylo by uskute¢nitelné
jen v rozvojovych zemich. Navic p¥i iplném zruseni stavajici cementarny by zabez-
pecila pokles exhalaci jen na 39 %, oproti obéma predchozim variantidm by tudiz ne-
znamenala zdsadni p¥inos.

Vedeni Kralodvorské cementdrny na poc¢atku 90. let zastavalo nazor, Ze usnesent
vlady z roku 1989 nemélo byt zrugeno, ale pouze pozastaveno do doby, nez budou
znamy vysledky jednani nezavislé odborné komise, kterd vznikla z iniciativy Minis-
terstva veobecného strojirenstvi v ¢ervnu 1990. Vyvoj se v8ak v ndsledujicich letech
ubiral zcela jinym smérem.
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Nova Kralodvorska cementarna — NKC

Pravnim zdkladem podkladu pro stavbu Nové Kralodvorské cementirny se stala
obchodni smlouva mezi CEVA Kraltv Dvir, Heidelberger Zement AG a Fondem narod-
niho majetku, uzaviena 14. danora 1992, v niZ se zahraniéni partner zavizal poskyt-
nout pro vystavbu nové cementarny odpovidajici finanéni prostfedky ve vysi cca 366
miliéntt DM. Jako jedina varianta feSeni byla pfedloZena stavba na katastralnim Gzemi
obce Tman. Kapacita cementdrny byla s ohledem na odbytové mozZnosti a zdroje niz-
koprocentniho vapence z Vapenky Certovy schody navrzena v redukovaném objemu
1,4 miliénu tun cementu ro¢né. Co do vykonu, mélo tedy jit o cementirnu st¥edni
velikosti. Uzemni rozhodnuti, které stanovilo ro¢ni vyrobu na hranici 1 miliénu tun
cementu, znamenalo dal$i sniZeni vyroby slinku a nova investice se tak dostala na hra-
nici rentability. Takto stanovena kapacita vyroby byla de facto totoZna s nejvyssi vyrobou
zavodu KDC z roku 1978.

V roce 1992 byla také zpracovdna projektovd dokumentace a zahdjeno tzemni
tizeni, jehoZ soudésti se stalo i posouzeni vlivu stavby na Zivotni prostfedi podle zdkona
Ceské narodni rady ¢&. 244/1992 Sb. Dokumentaci provétily ¢i projednaly ¢tyti desitky
instituci, které se v naprosté vétsiné vyjadrily kladné.

V tvahu byly vzaty také ptipominky Ustavu pro Zivotni prostiedi P¥irodovédecké
fakulty Univerzity Karlovy, ktery podmirioval kladné stanovisko splnénim naro¢nych
podminek tykajicich se v ekologické oblasti postupné rekultivace, vyfeseni ptipadnych
mezisklddek bezprostfedné nevyuzitelnych hmot, omezeni vyuziti sialické korekéni
suroviny a jeji nahrazeni jinou, zohlednéni krajina#skych hledisek p#i umistovani ce-
mentdrny na Tmani a vedeni dalkovych potrubi & podilu investora na vybudovani sité
monitorujici znecisténi ovzdusi v okoli cementarny. Zamitavé stanovisko pivodné zau-
jala i sprava CHKO Cesky kras, ale jeji vyhrady se tykaly jen umisténi ¢isticky odpadnich
vod a ¢4sti nového kolejisté v udoli Suchomastského potoka, které zasahovaly 50 metra
do ochranného pdsma Chranéné ptirodni pamatky Kotyz. Proto byly tyto objekty posu-
zamitavého stanoviska. Také se sniZil zébor zemédélského pudniho fondu o p#iblizné
dva hektary. Odpurci projektu viak vyuZili této kosmetické zmény a argumentovali tim,
ze doslo ke zméné projektu a pozadovali jeho nové projednani.

K vefejnému projednavani investi¢niho zaméru doglo 26. kvétna 1993 v Tmani.
Na zdkladé souhlasného protokolu vydalo Ministerstvo Zivotniho prosttedi v ¢ervenci
kladné stanovisko podminéné realizaci 14ti opatfeni k zabezpeleni ochrany Zivot-
niho prostfedi. Za necely mésic véak MZP své rozhodnuti zménilo na nesouhlasné,
a to s velmi struénym odivodnénim. P¥itom poukazovalo na hlediska, ktera se v ramci
uzemniho rozhodnuti nesleduji, nebot argumentovalo surovinovou a exportni poli-
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tikou statu, coz mimochodem spadalo do kompetence Ministerstva hospoda#stvi CR.
Nové stanovisko naproti tomu opomijelo dopady neprovedeni stavby, predevsim se ne-
zabyvalo dusledky provozu stavajici Krdlodvorské cementdrny na ¢istotu vod a ovzdusi,
ochranu ptirody atd. Také nezaujalo postoj k tomu, zda m4 byt tato cementarna dile
provozovana ¢i nikoli. Ve svém stanovisku se také lisilo ve vypoctech vyuzitelnosti
loziska a podilu suroviny pouzitelné k vyrobé cementu a pozadovalo pfehodnoceni jiz
zpracovanych odhadt o potiebé vipna a cementu v Ceské republice z dlouhodobéjsi
perspektivy a s ohledem na pouzivani novych materiald ve stavebnictvi. MZP ve svych
vypoctech vychazelo také z vy$sich odhadt vyuziti hlavnich agregatt stavajicich ce-
mentaren v Ceské republice a na zakladé svych propo¢ttl zpochybnilo samotny inves-
ti¢ni zdmér.

Také zamitavé stanovisko proti vynéti 21 ha pozemki na katastrdlnim tGzemi
Tman, které byly ve vlastnictvi KDC, z pidniho zemédélského fondu, se ukdzalo byt
velmi sporné, nebot bylo v ptikrém rozporu se stanoviskem tizemniho odboru Ministerstva
zemédélstvi v Berouné, jenz ve svém posudku konstatoval, Ze pida u obce Tman,
vzhledem ke své bonité a s ohledem na produkéni moznosti oblasti jako celku, nevyza-
duje zddnou zvysenou ochranu a co do rozsahu je zcela zanedbatelné.

V této dobé se v okrese nejméné 500 ha orné pidy neobdélavalo a okres vykazoval
znaé¢ny prebytek vyméry orné piidy. MZP také v rozporu se skute¢nosti oznacilo pred-
métnou pudu za intenzivné vyuzivané zemédélské pozemky.

Na zakladé stanoviska MZP vsak referat regionalniho rozvoje Okresniho tfadu
v Berouné svym rozhodnutim z 28. dubna 1994 prerusil tizemni fizeni o umisténi
stavby nové cementdrny a vyzidal si doplnéni dokladt. Obrétil se také na odbor su-
rovin a geologické spravy Ministerstva hospodaistvi CR ve véci posouzeni odhadova-
ného objemu vyroby cementu v NKC, hospodateni se surovinovymi zdroji, vyvozni
politiky a energetické naro¢nosti NKC. Odbor zhodnotil zamér jako ptijatelny a kon-
statoval, Ze neni v rozporu se zdméry surovinové politiky. Vzhledem k tomu, Ze sta-
noviska dvou organt statni spravy Ministerstva Zivotniho prostfedi a Ministerstva
hospodatstvi byla zasadné odli$na, Okresni utad Beroun pozadal odbor stavebniho
#adu Ministerstva hospoda#stvi CR o vyie$eni vzniklého rozporu dohodou zic¢astné-
nych stran.

Celé jedndni o vystavbé Nové Krilodvorské cementarny probihalo ve zjitfené atmosféte
a za znacné publicity ve sdélovacich prosttedcich. K vystavbé zaujimala sva stanoviska
i obecni zastupitelstva dot¢enych obci Tman, Suchomasty a Konéprusy, kterd zprvu
souhlasila bez jakychkoli podminek. Méstské zastupitelstvo Berouna podmiriovalo
svij souhlas feSenim pfipominek a pozadavki mésta a zménily se i postoje nékterych
obci. Po komunalnich volbach, konanych v roce 1994, nova obecni zastupitelstva obci
Tman a Suchomasty odvolala sviij pfedchozi souhlas. Starostové vyse zminénych t¥i
obci stali v ¢ele petiéni akce ,,Za Setrné zachizeni s Krajinou ¢eského krasu®, do niz se
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zapojilo deset obci, jejichZ starostové pozadovali vypracoviani komplexni studie pro
tézbu a zpracovani vapence, a nadéle prosazovali nesouhlasné stanovisko s vystavbou
NKC na Tmani.

Do tizeni vyrazné negativnim a jednostrannym zptisobem zasahovaly i ekologické
organizace a ob¢anské aktivity, které poukazovaly na mimofadné vzicné a pestré slozeni
fléry a fauny v dané oblasti a vyjadfovaly obavy z nendvratného poskozeni mimotidné
cenéného jadra Barrandienu. Podle jejich minéni mély byt zvlasté postizeny ekosys-
témy ndrodnich pfirodnich pamatek Zlaty kan a Kotyz a pfirodni pamdtka Kobyla
zneli$ténim ovzdusi, zménou hydrologického rezimu. Dusledky tézby mély vést k na-
hrazen{ stavajicich jedine¢nych rostlinnych a zvitecich druht apod. Ptesto, Ze planovany
postup tézby by se od lokalit Zlaty kan, Kotyz a od Konépruskych jeskyni vzdaloval.
Také argumenty o tom, Ze by novy pramyslovy komplex vyrazné zhorsil pohledovou
situaci nebral v tvahu skute¢nost, Ze podminky tzemniho tizeni uréily vzhled nové
cementarny tak, aby vyskové nepiesahovala okolni vrcholy a tvarem i barevnosti za-
padla do krajiny a stala se tak ,nikoli ruivym elementem, ale uslechtilym architekto-
nickym dilem®.

Celou situaci komplikovaly i nevyjasnéné kompetence. Ministerstvo Zzivotniho
prostfedi mohlo zdsadnim zplsobem postupovat pt¥i posuzovéni investi¢nich akci
ajeho ¢asto proklamovany ekologicky dohled nad téZbou surovin nemél Zadnou oporu
v Hornim zadkoné a zejména v oblasti udélovani bariskych opravnéni.

Soudasti argumentt proti vystavbé nové cementarny se staly i odhady potteby
stavebnich hmot v Ceské republice. Postupné zvysovani vyroby cementu v CR do roku
1980 bylo poroce 1990 vystfiddno znatelnym ttlumem. Celkovy objem vyroby cementu
klesl o plnych 30 %, ale v diisledku stagnace stavebni vyroby v CR v letech 1991-1993
byl na vnit¢nim trhu pfesto cementu nadbytek. Pfebytek cementu smétoval na vyvoz,
ktery ve srovnani s pfedchazejicimi lety vyrazné vzrostl z necelych 300 tisic tun na 2 miliény
tun v roce 1992. Tento jev byl vsak pfechodny, jiz v ndsledujicim roce doslo k sniZeni
vyvoznich kvét v dasledku protestd Svazu cementd#a v SRN a Rakousku.

Tato stanoviska viak zdmérné nebrala v ivahu pozitivnim zlom oéekavany v polo-
viné 90. let, kdy mélo dojit k oziveni narodniho hospodatstvi, s ¢imz by souvisel vyssi
objem stavebnich praci a tim i stavebnich hmot. V dlouhodobéjsi perspektivé mély po-
tfebu cementu pozitivné ovlivnit vystavba dalni¢ni sité, vystavba bytt se statni pod-
porou, ekologické investice (¢isticky, spalovny, odsifeni elektriren) a investice souvi-
sejici s restrukturalizaci pramyslu.

V rozporu s fakty, ekologické organizace uvadély, ze ¢ast dobyvaciho prostoru je
situovana do oblasti bezprostfedné sousedici s I. zénou Chranéné krajinné oblasti
Cesky kras ¢i narodnimi ptirodnimi rezervacemi, a ze k vjrobé cementu ma byt pou-
zito ptedevsim kvalitnich vysokoprocentnich vipenct. Tato stanoviska podporovala
i ¢ast novinaru, kteti v ¢lancich pod emotivné ladénymi a provokativnimi tituly typu
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Prostorovd situace NKC

175



176

NOVA KRALODVORSKA CEMENTARNA — NKC

,Semeleme Cesky kras do cementu?“, burcovali vefejnost proti vystavbé na Tmani.
Z tady dalgich akci zamétenych proti cementdrné je mozné uvést naptiklad folkovy
festival u Tmané ve dnech 26. az 28. zati 1997 pod nazvem Zpivini o cementirné
v Ceském krasu, & vydavani bulletinu pro zachranu Ceského krasu ,Kras SdruZenim
obci za zachranu Ceského krasu®, Déti Zemé a Ob¢anskou iniciativou Suchomasty.

Predstavitelé akciové spole¢nosti mnohokrat zdaraziiovali, v materidlech uréenych
jak stdtnim institucim tak vefejnosti, Ze surovinou pro vyrobu cementu ma byt odpad
z tézby a tpravy vapenct z Velkolomu Certovy schody a z Vapenky Certovy schody.
Tézba suroviny byla situovana do loziska vipence Konéprusy. Zdejsi zdsoby se odha-
dovaly na 712 miliént tun, coz byla pétina zasob v Ceské republice. Z vytézené suro-
viny méla byt p#ibliZzné jedna polovina uréena pro pramyslové vyuziti v chemickém,
potravinatském, hutnim a cukrovarnickém primyslu, jedna tfetina pro odsifeni apod.
a pouze jedna pétina pro vyrobu cementu.

Véapenka Certovy schody prodavala v prvni poloviné 90. let Kralodvorské cementarné
pro ni nepouZitelné zbytky suroviny tzv. podsitné, aviak ¢ast vadpencd s niz$im ob-
sahem CaCO, (ptiblizné jedna tfetina tézby) se stdvala znacnym problémem, nebot
blokovala téZbu vipence pro vyrobu vipna a jen mald ¢ast byla uklddana na deponie,
jez mély byt vyuzity v NKC. Nova cementdrna méla tento problém odstranit, coz by
znamenalo i likvidaci historicky vzniklych hald a odvala.

Vystavba Nové Kralodvorské cementarny by neznamenala rozsiteni tézby, nebot
se souhlasem Ministerstva pro Zivotni prostfedi schvélil Obvodni barisky urad v Kladné
plan otvirky, pfipravy a dobyvani pro velkolom do roku 2010. Plan umozrioval tézit
4 miliény tun roéné. Modernizovany provoz vipenky a nova cementarna by spotfebovaly
maximalné 3,2 miliény tun ro¢né, véetné suroviny ukladané jako odpad na odvaly. Pra-
mérnd ro¢ni tézba by ¢inila nejvyse 2,7 miliénu tun ro¢né a pii této spottebé Zivotnost
loziska by byla vice nez 200 let.

Unosnost zdméru nové vystavby se posuzovala i z hlediska vyhledu spotfeby cementu
v Ceské republice do roku 2010. P#itom se vychézelo ze z4sady, e domaci poptavka by
méla byt hrazena v zdsadé domaci produkci a s ohledem na ekonomické parametry
vyroby a dopravy cementu. Po roce 2000 méla pfedpoklddand domadci poptéavka po ce-
mentu dosahovat vy$e 5,6-6,2 miliénu tun ro¢né. Soucasti prognézy byl i odhad op-
timalniho zatiZeni stdvajicich kapacit, které se mélo pohybovat mezi 65% az 80 %
s omezenim, nebo zru$enim vyroby v cementdrnach Ostrava-Kunéicky a Malométice
z dvodu vysokych nakladd a nedostatku suroviny. Pokud by se nepostavila NKC mohl
vzniknout deficit 1 milién aZ 1,6 miliénu tun ro¢né.

Nova Kralodvorskd cementdrna méla zdsobovat ptirozené trzni oblasti (Prahu,
st¥edni, zapadni a jizni Cechy). V poloviné 90. let byla v téchto oblastech spotieba ce-
mentu vy$s$i nez produkce Krilodvorské cementarny. Po vystavbé NKC a zru$eni staré
cementdrny se odhadoval deficit na 0,9 miliénu tun roéné. Ten mél byt kryt dovozem
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z jinych regiénl. Vyznam cementarny mél umocnit také vyvoj dopravnich tarifa, pti-
¢emz pramérnd i maximalni dopravni vzdéilenost byla vy$si nez v sousedni Spolkové
republice Némecko.

V roce 1993 se Kralodvorska cementdrna podilela na celkové produkci cementu
v Ceské republice 8 %, cemuz odpovidal i podil na vjvozu.V poloviné 90. let se orien-
tovala na baleny, paletovany cement pro tuzemsky trh a jeji podil na vyvozu poklesl
vroce 1994 na pouha 4 %. Moravské cementarny vyrobily v tomto roce 2,5 miliénu tun
cementu, pro tuzemsky trh bylo uréeno 1,8 miliénu tun, z toho plna t¥etina smétovala
do zdjmové oblasti Kridlodvorské cementarny.

V roce 1994 byla vypracovdna dopravné ekonomickd studie, kterd srovnéavala t¥i
varianty: zdsobovani zdjmové oblasti vyrobky Nové Kralodvorské cementarny, zasta-
veni vyroby ve stavajici cementdrné a dovoz cementu z cementaren Prachovice, Hranice
a Mokr4, pokracujici vyrobu v Kralodvorské cementdrné a dovoz chybéjiciho cementu
z vy$e uvedenych cementéren. Tato studie jednozna¢né prokazala ekonomickou vyhodnost
vystavby NKC, jez méla i znaény pozitivni ekologicky dopad, nebot dopravou tak vel-
kého objemu cementu by vyrazné vzrostlo mnozstvi emisi (o cca 170 %).

Stavbu nové cementarny podpotily i zavéry z tézby i dal$iho geologického pru-
zkumu, které potvrdily vys$si procento krasovych vyplni a rubaniny (cementatské su-
Vapenkou Certovy schody viak predevsim umoziiovala komplexni vyuziti loziska va-
pencu. Zdroje potfebné suroviny — nizkoprocentni a zneclisténé vipence byly k dis-
pozici v dostate¢ném mnozstvi a zaruéovaly dlouhodobého provozu, jak jednozna¢né
prokazala fada studii z let 1992 az 1994, které vychazely z geologického prazkumu
ze 70. let. Pfesto Ministerstvo zivotniho prostfedi dale trvalo na vyuZiti dalsich pra-
zkumnych metod, a¢ pro sviij postoj nemélo zidny pravni narok. PoZadovany prazkum
by vsak vedle naklada ve vysi cca 7 miliéni korun trval pfiblizné jeden a pil roku.

Moderni technologie by umoznily p#i pouziti predhomogenizace zpracovat nejen
odpadni vapencové frakce, ale i zahlinéné partie lomu, vyrazné snizit potfebu elektrické
energie a paliva na 1 tunu slinku (u paliva o 25%) i emise prachu a plynt. Zakryti
skladek a dopravnich cest mélo zamezit sekundarni pradnosti, moderni expediéni za-
tizeni urychlit naklddku, mechanizace a automatizace vyrazné zlepsit prosttedi na-
kladky. Pfipadné zamitnuti vystavby by naopak vedlo k hromadéni podsitné frakce
a vadpenkou nevyuzitych vipenct na haldach.

Technologie, jez byly v poloviné 90. let k dispozici, umoznovaly také vyuzivat celou
gkalu nejraznéjsich odpadt jako korekénich prisad do surovinové smési. Hordkovy systém
rota¢nich peci byl schopen spolehlivé likvidovat PCB. Moderni cementdrna mohla vyu-
zivat tuzemské uhli s vy$sim obsahem siry, likvidovat ojeté pneumatiky a pouZité oleje
zcela bez $kodlivych emisi a bezodpadové. VSechny skodlivé latky by se staly soucdsti
struktury cementu ¢i betonu, které jsou natolik pevné, Ze nehrozi Zddna kontaminace
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zivotniho prosttedi napt. vyluhovanim. Vyménik moderni cementdiské pece sou-
¢asné fungoval jako dokonalé odsifovaci zatizeni s maximdlni u¢innosti.

Tlak ekologickych organizaci i vefejnosti zpusobil, Ze k zdsadnimu rozhodnuti
nedoslo ani na poradich na Ministerstvu hospoda#stvi a na Utadu vlady CR, jez
se konaly v prabéhu roku 1995. Investorovi byla uloZena fada povinnosti, které
podminovaly rozhodnuti o umisténi stavby. Méla byt komplexné pfehodnocena
kvalita nerostnych surovin loziska, zejména jako zdroje vysokopecnich vépenci,
a proveden vypocet zasob podle nové CSN. Kapacitu cementarny vazat na ¢ast vyhrad-
niho loziska Konéprusy a na zbytkové zasoby Velkolomu Certovy schody nad trovni
338m n. m., snizit podil podsitného pro vyrobu cementu vyuzZitim hrubsi frakce pro
jiné nez cementatské tlely(napiiklad pro odsitovéni tepelnych elektriren), v pri-
béhu tézby zamezit nadmérnym odkryvam ploch, pfedev$im sniZit povoleny objem
tézby vapence na lozisku Konéprusy z 4 miliént tun na 2,7 miliénu tun ro¢né.
Soucasné mélo byt zajisténo komplexni hydrologické posouzeni zmén v oblasti
zpusobenych otvirkou lomu, minimalizovany emise oxidd dusiku instalaci hotdku
na supernizky obsah NOx a ptredkalcinace a tim snizit emise NOx na polovinu oproti
stavajicim technologiim.

Vystavba NKC v8ak byla hodnocena jako pottebnd a jako nesporny p#inos pro
zivotni prostfedi v oblasti Berouna. Projekt projednala i skupina ministra v ¢ele
s predsedou vlady CR, kte#i na poradé konané 9. ¢ervna 1995 konstatovali, ze pod-
poti stavbu NKC za ptedpokladu, Ze ploény rozsah lomu VCS nebude rozsifovan
avysokopecni vipence nebudou dominantné pouzivany pro vyrobu cementu. Objem
tézby neurdili, mél vychazet z dodrzeni dvou vyse uvedenych podminek.

Porada také doporudila ministru Zivotniho prosttedi vydat souhlas s vynétim
necelych 20 ha ze zemédélského pudniho fondu, k ¢emuZ doslo v ¢ervenci téhoz
roku. To umoznilo pokracovat v izemnim ¥izeni. V za¥i pak stavebni Okresni ufad
v Berouné vydal izemnirozhodnuti s tim, Ze poZadoval feseni pfedev$im infrastruk-
tury (vybudovéni vodovodu, plynovodu, kanalizace a komunikaci podle novych sku-
te¢nosti), vypracovanim podrobné dokumentace o asanaci provozu stavajici Kralodvorské
cementdrny véetné drceni Zelezobetonovych konstrukci a separace kovovych prvka,
ale také zajisténi opravy barokniho kostelika Sv. Ji#i na Tmani.

Uzemni rozhodnuti nabylo v ¢ervenci pravni moci, ¢im# zacaly bézet dvé dvou-
leté lhity, a to lhiita podle stavebniho zidkona a jednak podle smlouvy s Heidelberger
Zement AG.

Do cervence 1997 mél Heidelberger Zement AG oznamit, zda bude vystavbu
NKC financovat. V ptipadé, ze by byly podany ndmitky ze strany ekologickych or-
ganizaci, mélo byt ziskdno stavebni povoleni s tim, Ze spole¢nost bude povinna
zah4jit stavbu NKC nejpozdéji v ¢ervenci 2001. Jinak stavebni povoleni pozbude
platnost.
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Proti izemnimu rozhodnuti se v8ak odvolaly obce Tmar, Suchomasty a Koné-
prusy a hnuti Déti Zemé. Rozhodnuti stavebniho tfadu v ervenci nasledujiciho roku
potvrdilo regionalni pracovi$té Ministerstva hospodatstvi pro stfedoceskou oblast.
Proti tomuto rozhodnuti podaly vy$e zminéné obce, Déti zemé a Obcanska iniciativa
Suchomasty, zalobu na Ministerstvo hospoda#stvi o pfezkoumani zdkonnosti tohoto
spravniho rozhodnuti, které v plném rozsahu napadly jako nezdkonné. Vrchni soud
v Praze této Zalobé vyhovél a svym rozhodnutim z 19. prosince 1997 zrusil jak roz-
hodnuti Ministerstva hospodatstvi CR, tak tizemni rozhodnuti stavebniho ttadu
Okresniho ttadu v Berouné.

Vrchni soud neposuzoval technické a ekologické parametry NKC, ale zabyval se
procesni strankou. Konstatoval, Zze poté, co Krdlodvorskd cementdrna zménila né-
které parametry projektu, neprojednala je s uéastniky #izeni a¢ ji to ukladal zdkon
(z predlozenych doklad bylo zfejmé, Ze teprve vznikala projektova dokumentace).
Soucasné cely projekt byl rozdélen do dvou skupin, a to na stavbu hlavni a stavby do-
plitkové. To v8ak byl mozné aZ v nasledujici etapé projedndvani projektu, tj. pti udé-
lovani stavebniho povoleni. Soud také upozornil na nékteré drobné nesrovnalosti
v dokumentaci (nepfesné oznaceni staveb popt#. katastralnich parcel), konstatoval
v§ak, Ze ty by samy o sobé nemély vliv na nezdkonnost rozhodnuti Ministerstva hos-
podatstvi a stavebniho ufadu.

V 1été néasledujiciho roku ozndmili ptedstavitelé Cement Bohemia Praha, a. s.,
ze spole¢nost misto vystavby NKC bude modernizovat stavajici Kralodvorskou ce-
mentarnu. Tim se v historii KDC uzavtela dalsi kapitola.

Modernizace Kralodvorské cementarny — MKDC

Rozsudek Vrchniho soudu v Praze, jimz zrusil jiz vydané tizemni rozhodnuti o umis-
téni stavby Nové Kralodvorské cementarny a vritil je k dalsimu #izeni, postavil vedeni
mezitim nové vzniklé akciové spole¢nosti Ceskomoravsky cement, kam nyni Kralod-
vorska cementdrna pat¥ila, pfed dilema, zda usilovat o nové udéleni tzemniho povoleni
nebo zvolit jinou variantu. Jakdkoli zména projektu vsak vyzadovala zahjit jednédni
od samého pocitku, coz s sebou ptrinaselo i zna¢né naklady na zpracovani potfebnych
podkladu, predevsim vlivu stavby na Zivotni prosttedi. Mezitim v$ak jiz byly u¢inény
kroky k modernizaci stavajictho zavodu, a proto se vedeni spole¢nosti rozhodlo vzit
navrh na fizeni o NKC zpét a stavebni urad Obecniho utadu v Kralové Dvofe stavebni
tizeni 11. z4¥i 2000 s definitivni platnosti zastavil.

Z4amér modernizovat Kralodvorskou cementirnu projednalo a schvililo predsta-
venstvo spole¢nosti 17. zati 1997, tedy v dobé, kdy se projedndvani NKC u vrchniho
soudu schylovalo ke konci a jiz bylo moZné predpokladat jeho vysledek. O moderni-
zaci rozhodla predevs$im skute¢nost, Ze zdvod svou koncepci a zastaralym vybavenim
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nemohl obstit v konkuren¢nim prostfedi. Vzhledem k ¢etnym strategickym vy-
hodam, k nimz pattila predevsim poloha v ramci Cech, véak bylo vhodné Kralodvorskou
cementarnu provozovat i nadéle.

Projekt byl rozdélen do dvou fizi. V prvni, vymezené lety 1999-2005, mélo
dojit k modernizaci mleti cementu, v druhé, zahajené po roce 2005, k modernizaci
vypalu slinku, tak aby po dokonéeni projektovanych praci bylo dosazeno ro¢ni ka-
pacity 930 tisic tun slinku a p#iblizné 1,4 miliénu tun cementu, pticemz se pocitalo
s dennim vykonem rota¢nich peci 3 tisice tun, hodinovym vykonem surovinovych
mlynt 220 tun a cementovych mlyn 195 tun.

Prvni fize - modernizace mleti cementu - se délila do t¥i etap. Nejprve byly v letech
1999-2000 planovany rekonstrukce cementovych sil Zavodu III (NZ), vybudovani
pasové dopravy mezi Velkolomem Certovy schody a Zavodem III, vystavba potiebné
infrastruktury a odpraovaciho zatizeni. V druhé etapé, s ptredpokladanym terminem
realizace v letech 2000-2001, mély byt vybudovany mlynice cementu s jednim trub-
natym mlynem, slinkové silo ¢. 1, vykladka, doprava a skladovini surovin a odpra$o-
vaci zafizeni. Ve tfeti stavba vertikdlniho mlyna, vilcového lisu, slinkového sila ¢. 2,
vykladka a doprava slinku a odprasovaci zatizeni, vie v letech 2004-2005. Z téchto t#i
etap se realizovala pouze prvni.

V predstihu doslo k modernizaci rota¢ni pece ¢. 2 véetné stivajici mlynice cementu
a dopravnich cest s tim, aby se po dobu modernizace Kralodvorské cementirny udrzela
do vystavby nové cementové mlynice a pecnilinky ro¢ni vyroba 300 az 350 tisic tun slinku.
Soucasné doslo v ramci ptipravy stavenisté k postupné demolici nepottebnych objekti
Zavodu III a dal$im dil¢im Gpravdm v aredlu cementarny. Veskeré investi¢ni prostredky
tak jiz byly vynaklddany v souladu s projektem modernizace.

Druhi faze — modernizace vypalu slinku — zahrnovala vystavbu nové drtirny suro-
viny ve VLCS a pasovou dopravu do KDC, kruhové predhomogeniza¢ni skladky surovin
a dopravu a skladovani korekéni suroviny. Déle méla byt vystavéna integrovana mlynice
suroviny, kompletni pecni linka a kompletni uhelné hospodatstvi s vykladkou a sklado-
vanim uhli.

Hruby odhad nédkladt ¢inil 5,54 mld. K¢, ale bylo ztejmé, Ze vzhledem k délce sta-
vebnich praci bude nutno tuto ¢astku zpresnit na zdkladé dalsich uprav projektu a ce-
nového vyvoje. Do irovné dokumentace pro Gzemni fizeni byla zatim projekéné zpra-
covana 1. etapa. S postupem vystavby a ¢asovému posunu vystavby méla byt prabézné
aktualizovana.

Rozhodovani o projektu ovlivnilo nékolik vychozich avah. Vécny a ¢asovy harmo-
nogram se odvijel i od ptedpokladané Zivotnosti zdvodu Radotin s ohledem na rizika
spojend s projednivinim s vefejnopravnimi organy, kdy nebylo mozné vyloudit slozita
jednani s obéanskymi a ekologickymi aktivisty a organizacemi, a z ustanoveni stavebniho
zdkona.
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Projekt se opiral i o propolty surovinové zdkladny, ktera byla hodnocena jako
dostate¢nd. Po delsich pratazich zpisobenych ochranci zZivotniho prostfedi vydal
Obvodni bansky ufad Kladno (po dvouletém) projednavani 24. srpna 2001 rozhod-
nuti o povoleni dalsi tézby ve VLCS - zapad s platnosti do roku 2016. V této lokalité
se nachdzi cca 1-1,5 mil. tun cementafské suroviny. Dale se pfedpokladalo vyuziti
cementatské suroviny z VLCS ve vysi 1,4 miliénu tun roéné (véetné podsitného
z VCS a korekce z lomu Kosov), a k témto zasobam bylo mozno p#ipocist i cemen-
ta¥skou surovinu z lomu BranZova u Lodénic a z loma Mo#ina.

K zasadnimu posunu v koncepci modernizace cementirny v Krilové Dvofe
doslo v jarnich a letnich mésicich 1998. V bfeznu ptijalo méstské zastupitelstvo
usneseni, v némz zakotvilo pozadavek zdsadni modernizace KDC a dal$iho snizeni
negativnich vlivll na Zivotni prosttedi berounské kotliny. V kvétnu se se zdmérem
modernizovat KDC sezndmila méstska rada v Berouné prostfednictvim podrobného
pisemného materidlu. Na zdkladé stanoviska Ministerstva Zivotniho prostfedi a de-
tailniho komentafe k predloZzenému projektu, ptijala méstska rada Berouna 28. kvétna
dalsi usneseni, v némz konstatovala, Ze spatfuje ptedlozenou dokumentaci ,,Mo-
dernizace mleti cementu® za prvni krok k naplnéni zaméru CMC modernizovat cely
zavod a pouze pozadovala p¥ihlédnout k pfipominkdm odboru Zivotniho prosttedi
Méstského uradu Beroun.

Na pocatku roku 1998 bylo zfejmé, Zze v postoji samospravnych orgdnt a ¢asti
vetejnosti, doslo ve vztahu ke KDC k vyraznému posunu. Mimo jiné akceptovaly
navrhovanou modernizaci také jako dulezity krok k ozdraveni ovzdus$i berounské
kotliny. Vzhledem k ekonomickym zméndm v regionu, zejména ubytku pracovnich
ptilezitosti, byl zduraznén vyznamny ekonomicko-socidlné-spole¢ensky ptinos
Kralodvorské cementarny pro obyvatele Berounska. V této zaleZitosti probéhla také
tada jednéni. Naptiklad na poradé konané 31. srpna 1998 byli se stanoviskem mést-
skych organti seznameni na spole¢ném zasedani s predstaviteli mésta a CMGC, a. s.,
také starostové obci Kralav Dvir, Trubin, Zahotany, Hudlice a Hyskov - signaté#i
materidlu Davody starostii obci, dotéenych problematikou nep#iznivého zivotniho
prostfedi berounské kotliny NKC v lokalité Tman z 16. #ijna 1995. Ti zdmér moder-
nizace podpotili a ocenili i kladny postoj Méstské rady Beroun. Ve svych vystoupe-
nich zduraznili vyznam modernizovat stavajici zévod z hlediska pracovnich prileZitosti,
ekonomického vyznamu pro region véetné sekundarnich a tercidlnich dopadu a vyslovili
mu plnou podporu, i kdyZ se i nadéle opatrné vyjadiovali k moznym dopadim na Zi-
votni prosttedi.

U jakékoli velké pramyslové stavby existuje fada argument pro a proti ni.
U Kralodvorské cementarny hral vzdy zna¢nou roli jeji vliv na Zivotni prostiedi celé
berounské kotliny. Po zna¢ném sniZeni emisi viak nadale i v téchto letech pretrvaval
vy$si obsah oxid dusiku v koutovych plynech, coZ bylo mozné odstranit pouze ci-
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lenou ptipravou suroviny. Z ekonomického hlediska $lo o zavod se zastaralou tech-
nologii vypalu slinku a se §patnym stavem cementovych mlynu.

Pro Kralodvorskou cementirnu hovotila dostate¢na surovinova zdkladna, vy-
hodnaé polohu v blizkosti Prahy a viiéi zapadni a jizni ¢asti Cech, vybudovana infrastruktura
a dopravni napojeni i omezend Zivotnost zdvodu Radotin.

Za rizikové byly povazovany, jak naristajici tlak ochranct zivotniho prostfedi
na omezeni tézby, tak nové pravni pfedpisy, tykajici se tvorby a ochrany Zivotniho
prostfedi. V dobé vzniku celého projektu nebylo mozZné zcela ptesné odhadnout
vyvoj legislativy — stavajici zakon o posuzovani vlivu na Zivotni prosttedi ptijaty
v roce 1992 mél platnost pouze do roku 2001, kdy vstupoval zdkon stanovujici
ptisnéjs$i podminky. Soucasné rozsitoval i okruh Géastniki fizeni, napt. o zdstupce
obcanskych sdruzeni. Zmény se daly ocekavat i v souvislosti s ménici se legislativou
Evropské unie. Tyto tvahy mély své opodstatnéni, nebot projedndvani druhé
a tteti etapy jiZz nebylo mozné stihnout v dobé platnosti stavajiciho zdkona.

Zcela novy ndhled na danou problematiku vSak mél ptinést p¥ipravovany
zdkon ,0 integrované prevenci®, ktery el za rdmec EIA a pfedpokladal vydani tzv.
integrovaného povoleni krajskym utadem, jenz mélo obsahovat zavazné podminky
provozovani zatizeni. Kriteriem mély byt nejlepsi dostupné techniky a techno-
logie a z toho odvozené pozadavky na vysi hodnot emisi apod. VSechna existu-
jici zatizeni by se mohla pouzivat aZz po vydani integrovaného povoleni. Moder-
nizace jako celek by podléhala tomuto zdkonu v plném rozsahu. Naro¢néjsi fizeni
mélo vliv i na terminy, kdy mély byt podany Zadosti. U zafizeni jiZ provozovanych,
nebo pro ktera jiz bylo vydano stavebni povoleni a méla byt v provozu i po roce
2007, ¢inila lhata dva roky. Pro ta, jez méla byt provozovana po 30. tijnu 2004
¢inila 16 mésict. Soudasné se dalo ocekavat schvidleni novych zdkont o odpadech
a o ochrané ovzdusi. To vie vyzadovalo tzkou sou¢innost viech slozek akciové spo-
le¢nosti, predev$im useku investi¢niho rozvoje a technického rozvoje i externich
spolupracovnik.

Problémy mohl také ptinést navrhovany tzemni plan Berouna, v némz byly
vybrané zény urleny pouze pro takovy druh vyroby, ktery nevytvi#i Zddné nové
ani druhotné zdroje znecisténi ovzdusi. Modernizace KDC mohla byt povazovina
za novy zdroj zneli$téni a zdleZelo tak na vykladu tohoto stanoviska, jenZ se mohl
ménit i v zavislosti na vysledku komundélnich voleb, personalnich zmén ve vedeni
mésta apod.

Postupné se sice ménily i ndzory vetejnosti a CMC byl stéle vice vniman jako
solidni partner s korektnim pfistupem k fe$eni problémi, s o¢ividnym zijmem
na zlep$eni Zivotniho prosttedi a pracovnich podminek poskytujici perspektivni
zaméstnani s dobrymi vydélky, coz osvéd¢il v celé fadé projektd, jichZ se aktivné
ucastnil.

MODERNIZACE KRALODVORSKE CEMENTARNY — MKDC

V dobé realizace projektu modernizace KDC v3ak doslo k prudkému nérastu
stavebni vyroby a tim i poptdvky po cementu. Provddét modernizaci pravé v téchto
letech by znamenalo KDC ,vytadit ze hry“ a dovolit konkurenci, aby zaujala jeji
misto. Proto vedeni CMC ptijalo strategické rozhodnuti modernizaci Kralodvorské

cementarny prerusit.
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Kralodvorskd cementdrna patfila k nejvyznamnéj$im pramyslovym zivodam
v Berounské kotliné a jeji ptisobeni na okoli bylo velmi pestré. Pfredeviim nabizela
stovky pracovnich ptilezitosti, zejména v obdobi vystavby novych provozi. Bylo
tomu jak v roce 1889, ale také v roce 1911, 1927, tak i na prelomu 40. a 50. let mi-
nulého stoleti.

Kazdy, kdo se uchézel o ptijeti do Kridlodvorské cementarny musel byt starsi 16 let
(pavodné cementdrna nezaméstnivala zddné uéné), byl povinen se prokazat plat-
nymi osobnimi doklady a podrobit se 1ékatské prohlidce. Vyhovél-li pozadavkim,
byla s nim uzavfena pracovni smlouva s tzv. 14ti dennim pracovnim pomérem
na zkousku, béhem néhoz mohl zaméstnanec ¢ zaméstnavatel pracovni smlouvu
ukontit vypovédi bez udani davodu.

Délnici a délnice v Kralodvorské cementdrné tvorili tfi kategorie. Do prvni byli
zahrnuti zejména strojnici, strojvedouci, zdmecnici, kovati, modelaf#i, truhlé#i, bed-
néf¥i, tesati, svaredi a elektrikati, do druhé pomocni délnici pracujici v cementdrné,
vapennych pecich alomech, tfeti tvotily Zeny délnice najaté na leh¢i prace, naptiklad
na ¢i$téni a opravu pytld nebo uklid v kancelati, kantyné i ubytovné. Ty nesmély byt
zaméstnany na no¢ni sméné, v sobotu po 14 hodiné a také v nedéli.

Cinnost v cementarné a ve vapenkach se délila na praci v neptetrzitych provo-
zech, k niz pattilo suseni a mleti suroviny a cementu, topeni v kotelné, strojovné,
paleni v rota¢nich, $achtovych a komorovych pecich. Zde se pracovalo na tfi smény:
0od 6 do 14 hodin, od 14 do 22 hodin, od 22 hodin do 6 hodin druhého dne rano. V dil-
nach, expedici cementu, p#i nékterych tkonech ve vapenkach a ve struskové cihelné
apod. se pracovalo v jedné sméné, a to bud neptetrzité od 6 do 14 nebo od 7 do 16
hodin s jednohodinovou pfestavkou od 12 do 13 hodin, v sobotu vzdy od $esté hodiny
rano. Délnici vykondvajici praci plnych osm hodin, méli po ¢tyfech hodinich nérok
na 15ti minutovou prestadvku. Podle vlddniho natizeni z roku 1919 bylo povoleno
v cementarndch a vdpenkach pfi nepfetrzitém provozu, za Géelem vystfidani smén,
prodlouzit osmihodinovou denni, pfipadné 48 hodinovou tydenni pracovni dobu,
s podminkou, Ze poté bude mit zaméstnanec narok na 32 hodin neptetrzitého odpo-
¢inku, a to nejméné kazdy treti tyden. Hodiny, které prekroci 48 hodinovy tydenni
limit, musely vSak byt placeny jako pres¢asové.

Ptigel-li zaméstnanec pozdé do price, byla mu za kazdych deset zameskanych
minut strZzena Sestina hodinové mzdy. Ti, kte#i chodili i pfes upozornéni stéle pozdé,
byli propusténi. Jestlize se nékdo nemohl dostavit do prace pro nemoc, amrtivrodiné
apod., musel tuto skute¢nost neprodlené ozndmit vedeni zavodu.
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Délnici byli povinni vykondvat rizné prescasové prace, zejména ty, jez navazovaly
nebo predchézely vyrobnimu procesu, naptiklad vytapéni kotl, adrzbu a ¢isténi stroj-
niho zatizeni, vytvafeni dostate¢nych zasob vody apod., a také, jestlize by ,z prodleni
hrozilo nebezpeli pro Zivot, zdravi a zdjmy vefejné“.

Pracovni #ady také taxativné vyjmenovavaly, které prace lze vykonavat o nedélich.
K nim pattilo vypalovani a nasazovani peci, vytahovani a odklizeni vypileného mate-
ridlu p¥i rota¢nich resp. $achtovych pecich, u zasobniki suroviny a p#i vyrobé uhelného
prachu. Dale byly povoleny prace jenz podmiriovaly chod nepfetrzitych provozi, zejména
vykladani Zelezni¢nich vagént na zavodni koleji a nakladéani zbozi do ptipravenych Ze-
lezni¢nich vagént. Oviem jen tehdy, ,kdyZ by zavod zachovinim nedélniho klidu upadl
do hmotné Gjmy"“. Byla dovolena obsluha chladicich zatizeni, ,stroji zimotvornych®,
ventildtor nebo odetfovani zvifat.

Pracovni ¥ad také stanovil, Ze ,pracovni doba vzhledem k 8 hodinové dobé pracovni
musi byt pfesné dodrzovana a svédomitou praci plné ji vyuzito“. Kazdy zaméstnanec
byl povinen chranit tovarni majetek, jakékoli poskozeni nebo zniceni ze ,zlomyslné
lehkomyslnosti“ nebo v opilosti se trestalo okamzitym propusténim. Zaméstnanci ne-
sméli koufit v mistnostech s uskladnénymi ho#lavymi a vybu$nymi latkami, ptinaset nebo
sinechat donést do zavodu lihoviny, ¢ist noviny, rozmlouvat o zalezitostech politickych,
soukromych nebo jinych ,na dkor vykonnosti v pracovni dobé“. Také se zakazovalo od-
naset tovarni pfedméty, byt i zdanlivé bezcenné, a zaméstnancim bylo zapovézeno ve-
tejné hovotit o vyrobnich nebo obchodnich ,,pomérech zdvodnich®.

Pracovni ¥ad také obsahoval postihy za nedodrzeni jeho ustanoveni. K nejnizsim
nélezelo udéleni dutky, vyznamnéjsi prestupky byly feseny v prubéhu jednoho tydne pe-
nézitou pokutou az do vyse 50 % denni mzdy. K nejtézsim trestim pattilo samoztejmé
propusténi z price. Vynosu z penéZitych pokut mélo byt vyuZito k podpote strddajici
délnikd, v dohodé se zavodnim vyborem.

K zruseni pracovniho poméru mohlo dojit kdykoli na zakladé oboustranné 14ti
denni vypovédni lhity. Pro pomocné délniky vsak platila hodinova vypovéd. Délnici
pracujici v tkolu v8ak mohli pracovni pomér ukontit az po dokonéeni ulozené prace.
Tato ustanoveni se ptirozené nevztahovala na ptipady, kdy zaméstnanec ptedlozil pti
uzavirani pracovni smlouvy falesné nebo zfalsované doklady ¢i vysvédéeni, ,,shledan byl
neschopnym k ujednané praci, stane-li se opilcem a opétné marné byl napominan®, jest-
lize se dopustil krddeze, prozradil vyrobni nebo obchodni tajemstvi, zanedbéval své pra-
covni povinnosti nebo se jiného pracovnika snazil svésti ,k nemravnym a nezdkonnym
skutkdm®.

Price se délila na hodinovou a tkolovou a kazdy délnik ji musel vykondvat podle
uvaZeni spravy zdvodu, s podminkou, Ze tyto zmény mu byly ozndmeny pfedem. Zamést-
nanci cementérny byli pojisténi pro p¥ipad nemoci, invalidity a na sta#i u Okresni nemo-
censké pojistovny v Berouné, pro p¥ipad trazu u Urazové pojistovny délnické v Praze.
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Jednotliva ustanoveni pracovniho ¥ddu upfesiiovaly kolektivni smlouvy, které speci-
fikovaly mimo jiné vysi mzdy ve svate¢nich dnech (délnikim pracujicim 1. kvétna a 28. fijna
se poskytoval ptiplatek ve vysi 100 %, ale za praci o nedélich, na Novy rok, Bozi hod va-
no¢ni, Velikono¢ni pondéli apod., pouze 50 %) nebo za odvedenou praci pfescas. Tehdy
tvotil pfiplatek 25 % nad zakladni hodinovou mzdu (s vyjimkou nap¥. topi¢a a strojnik,
byla-li jiz pausalné zahrnuta do jejich mzdy).

Krélodvorskd cementarna poskytovala svym zaméstnancim jiz pfed prvni svétovou
véilkou, podobné jako ostatni velké priamyslové podniky, nadstandardni pédi. , Za ticelem
doddvdni délnictvu levnych pokrmii a ndpojti je tu ziizena kantyna s mistnosti pro odpocinek,
ddle koupelna se sprchovymi a vanovymi ldznémi. O byty pro svobodné délniky jest postardno
délnickymi kasdrnami vystavénymi roku 1910, kterd v sedmi velkych loznicich poskytuji misto
120ti muzum, ve zvldstni kuchyni se mohou zde pripravovati i tepld jidla,” pravi se ve firemni
publikaci z roku 1911. V této dobé bylo také vystavéna v bezprostfedni blizkosti zavodu
tfada vil a domu pro rodiny mistra a tfednikd zaméstnanych v cementarné. K nim poté

v nasledujicich desetiletich ptibyly dalsi.

Utednické domy postavené v bezprostredni blizkosti zévodu, asi 1920

Délnictvu byl také vyplacen podle kolektivni smlouvy kazdy mésic osacovaci pti-
spévek, a to jak v Krdlodvorské cementarné, tak lama¢tum v lomu Kosov, v odlisné vysi zda
8lo o Zenaté ¢i svobodné. Na vyplaceni osatného nemélo vliv ani onemocnéni pracovnika,
neptesédhlo-li t¥i mésice.

VYZNAM KRALODVORSKE CEMENTARNY PRO BEROUNSKO

Postupné se také ustdlila vyse
dovolené odstupriovana podle délky
zaméstnani - délnici zaméstnani
neptetrzité v zavodé do péti let
méli narok na Sest dnu, do 10ti let
sedm dnt, do 15ti let o den vice
a zaméstnani nad 15 let celkem
na devét dna.

Kralodvorskd cementdrna
mohla diky svym hospodarskym
vysledkam vyplacet svym za-
méstnancim mzdy, které byly
hodnoceny jako nadprimérné
ve srovnani s jinymi cementar-
Kuchyné v Kralodvorské cementdrné uréend pro zaméstnance, 19911 nami (napt¥. s beznadéjné zastara-

vajici cementirnou v Praze-Podoli).
Podle naroku na kvalifikaci byly ptirozené diferencovany. Nejvyse ohodnotili strojniky
(v roce 1928 pobirali tydenni plat vys$si nez 50 K¢, vysoky plat méli i pali¢i u rotac-
nich peci, méné brali mlyna#i u cementovych mlynu, na spodnim Zebti¢ku se ocitli po-
mocni délnici, Zeny na tklid atd.). Cast pracovnikd byla zaméstnana v tkolu, naptiklad
u kruhovych peci pobirali topi¢i za vypéleni 100 q vapna 44,18 K¢, vapenici za vyvezeni
stejného mnozstvi 62,80 K¢ a sklada¢i za komoru 206,80 K¢. Tyz piehled mezd obsa-
hoval i adaje o prémiich. Diky nému se dovidame, Ze: ,mlynd#i v mokrém mlyné obdrzi
za kazdou nddrz kalu jenz ve své sméné pres 10 nddrzi vyrobi 1 K¢ k stdvajicimu dennimu
platu. Kal vsak musi vykdzati litrovou vidhu o nejméné 1750 g. Nddrze musi byti plné. Neby-
lo-1i by tomu tak, neb zvysil-li by se polet délnictva v mokrém mlyné z néjaké p¥iciny, odpadd
automaticky placeni prémie”.

Vzhledem k tomu, Ze vyroba konéila zpravidla na podzim, stala se souéasti ko-
lektivnich smluv tzv. vino¢ni renumerace a také nékteré drahotni p¥iplatky. Vsechna
tato opatfeni vSak nezabranila tomu, aby zejména v obdobi velké hospodatské krize
na pocatku 30. let nedochézelo k socidlnimu napéti, zejména poté, co v téchto letech
dramaticky poklesl pocet zaméstnanct. JestliZze v letnich mésicich roku 1930 se po-
hyboval okolo 900 zaméstnancii, v témze obdobi roku 1933 pouze okolo 400 a nejnizsiho
poctu dosdhl o rok pozdéji — jen cca 370. V zimnich mésicich se ve stejném obdobi
sniZil z ptiblizné 500-600 zaméstnanci na pouhych 100 osob.

Kralodvorskd cementdrna predstavovala mohutny pramyslovy komplex, jenz svymi
vyrobky zisoboval velké mnozZstvi velkych i malych firem. Mezi jejimi odbérateli najdeme
Cetné vyhlasené prazské stavebni firmy, jako nap#. Dr. Ing. K. Skorkovsky z Vinohrad; Biskup,
Kvis & Kotrba; Hlava a Kratochvil - obé ze Smichova, ¢i dejvickou Ing. Matougek, Hradecky
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a Stengl a karlinského Matéje Blechu. Cement a vapno odbiraly i mnohé firmy z Berouna a celé
berounské oblasti. Zvlasté uzké vztahy méla Kralodvorska cementdrna se zndmou beroun-
skou stavebni firmou Josef Jelinek, jejiz stavebni denik dokumentujici podil na vystavbé ce-
mentarny je uloZen v podnikovém archivu KDC. K jejim odbérateliim naleZely i berounské
firmy Ing. Emil Stérba, stavitel Josef Kunc, Hynek Roubi¢ek a také firma Vesely a Husak.

Ti'i:winwn NA PRUMYSLOVA TOPENI PRO KOTLE A PECE.
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Jednim z partner(l byl téz V. A. Kridlo. Ukdzka jeho obchodniho dopisu
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Tim se v8ak ekonomicky p#inos pro cely berounsky region nevycerpaval. Naptiklad
firma Centor Jana K¥izka z Krilova Dvora nabizela provedeni oprav elektromotort, Viclav
Kryl (modelarna se sidlem tamtéz), dodala ozubend kola, Antonin Kohout ze Svaté (Velko-
obchod d#ivim a d¥evénym uhlim), nabizel suché palivové d¥ivi atd.

Spravni rada Kralodvorské cementédrny vénovala také finan¢ni ¢astky na podporu
vetejnych staveb, zmifime naptiklad ¢astku 1000 K¢ na stavbu berounské sokolovny
v roce 1924, ¢ mnohé dobroc¢inné akce.

O deset let pozdéji kladné vytidila Zddost mimot¥ddného ¢&s. velvyslance v Berliné
o ptispévek na podporu ¢s. krajani zijicich v Némecku a podilela se na sbirce pro ne-
zaméstnané Velké Prahy. V nékterych ptipadech vSak zaujala odmitavé stanovisko,
zejména v zadostech okolnich obci, s tim Ze poskytuje dostate¢nou podporu svym dél-
nikim, nap¥iklad udélenim vano¢niho daru.

Ponékud nelekanou formu predstavovala nadace zaloZend na pocest profesora
Jana Kotéry, ktery stal v ¢ele spravni rady v letech 1921 az 1923, kdy v dubnu nahle
zesnul. K ucténi jeho pamatky byla v kvétnu téhoZ roku z#izena nadace pro nemajetné
zaky Akademie vytvarnych uméni, na niz se podilela také spole¢nost Ostrak, a.s., pro
stavbu topnych zatizeni a technickych pfistroji. Od tohoto roku Kralodvorska cemen-
tarna pravidelné podporovala vybrané studenty a finan¢ni ¢astky vénovala také Umé-
lecko-primyslovému muzeu na jeho sbirky.

Do zivota zaméstnanct Kradlodvorské cementdrny samoziejmé zasahovaly jak
ekonomické, tak politické udalosti, které ovliviiovaly Zivot v celém staté. O dusledcich
ekonomické krize jsme se jiz zminili. V druhé poloviné 30. let se vak zacdalo rysovat
mnohem vétsi nebezpedi v podobé nacistického Némecka. K této hrozbé neztstali za-
méstnanci lhostejni a podileli se nap#. na sbirce na obranu statu.

Okupace neznamenala jen vyménu fady osob Zidovského pivodu ve spravni radé,
které musely v rdmci arizace odejit. V ¢ele firmy stanul von Liidingshausen a Kralod-
vorska cementarna byla zafazena do systému tizeného hospodaistvi. Rada technickych
pracovnik musela odejit do struskové cihelny na Kladno. Také po osvobozeni pokra-
¢ovaly persondlni zmény. Tentokrat odesli ¢lenové spravni rady némecké narodnosti
a posléze se fizeni, nyni jiz zndrodnéného podniku, ujali ndrodni spravci.

Pavabné formulace obchodnich dopist typu - ,Budu si poklddati za Cest, poctite-li
mne svoji duvérou a vynasnazim se, abych presnym a kulantnim provedenim Vasich vzdc-
nych prikazii Vasi spokojenosti si ziskal a zachoval...“¢i ,Hledic vstiic Vasim objedndvkdm
znamendm se v plné tcté“ - vysttidaly nejprve dopisy zakoncéené hornickym pozdravem
»Zdat Buh", aby je poté nahradily budovatelské vyzvy ,Dvouletce (pétiletce) zdar®.

Jestlize se dtive soukromé firmy pfedhdanély, aby u solidniho partnera ziskaly
objednavky, bylo nyni nutné vyplilovat v§emozné formulafe a dokazovat potfebu
materidlu, pohonnych hmot, pfistavéni vagént atd. pro zabezpecdeni ¢innosti ce-
mentdrny. Jeji zaméstnance sou¢asné riiznd provoldni vybizela k brigdddm na polich
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¢ v dolech. Nové poméry signalizovala i skute¢nost, Zze v roce 1946 pievzal nad
cementarnou patronat tehdejsi ptedseda Revolu¢niho odborového hnuti a pozdé;jsi
prezident CSR Antonin Zapotocky, od té doby nesl podnik jeho jméno.

Na zavody se pfesunula velkd
¢ast spolecenského a kulturniho
zivota, coz se hodnotilo jako velky
pokrok. A tak Kralodvorska cemen-
tarna, v duchu doby, organizovala
sportovni, spolecensky a kulturni
Zivot svych zaméstnanci, ktefi

kluby maji v nasem Zivoté velmi di-
lezité posldni a vyznam jejich prdce
stdle poroste. Utinnost této ¢innosti
nelze mérit jen poctem akci, které se
v klubu potddaji, ale pfedevsim vy-
sledky politické, mordlni a estetické
vychovy pracujicich.”
Toto zideologizované pojeti
z pocatku 50. let viak pomérné
zahy vystfidala opravdova snaha
vedeni Kralodvorské cementirny
umoznit svym zaméstnancim,
anejen jim, smysluplné travit volny
¢as a vénovat se svym zalibdm. KDC
tak investovala velké prosttedky
do ¢etnych krouzka a soubort a také
do podpory sportovnich klubi.
Diky zédvodnimu ¢asopisu se dovi-
ddme napt. o ustaveni dramatur-
gické rady na pocatku 60. let, jez
L byla prvnim pokusem o usmérnéni
¢innosti ochotnickych soubort.
., Také o tom, Ze zavodni divadelni
. Cestné hlddeni* zastupcti KDC prezidentu republiky K. Gottwaldovi ~ krouZek si ,troufl” i na insce-
naci Shakespeara (Komedie plna
omyld). K nejaktivnéjsim krouzkam pattili loutkati a velmi bohatou ¢innost vykazovaly
hudebni soubory. V ramci Krilodvorské cementarny fungoval tane¢ni orchestr Signil,
od pocétku 50. let bylo ¢inné koncertni Trio, tradici mély nedélni taneéni odpoledne pro

byli ptesvéd¢ovani, ze ,Zdvodni
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mladeZ, rozvijela se vytvarna &in-
nost, pravidelné promitalo kino
Klub, nartst ¢tendfi zaznamenala
i zdvodni knihovna.

Vyznamnou mérou ovlivnil
Zivot obyvatel Berounska Zavodni
klub ROH KDC Plzerika v Berouné,
otevieny v roce 1956 za pritom-
nostipatronaKrilodvorské cemen-
tarny prezidenta A. Zapotockého.
Klub se stal skute¢nym spolecen-
skym centrem. Vedle filmovych
predstaveni se zde poradaly kurzy
= tance a spolecenské vychovy, es-

Zévodni klub ROH Plzenka

trddni vystoupeni (napt. v fijnu
1962 na zakonéeni ,Dne spravné
vyzivy®), kurzy #idi¢ motorovych vozidel, jazykové kurzy a mnohé dalsi akce. Zajima-
vosti je, Ze ptes pozdéjsi vystavbu novych kulturnich zatizeni v Berouné a sousednim
Krélové Dvofre, které ale jiz slouzi jinym tceltim, je zprivatizovand Plzerika dodnes je-
dinym vétsim spole¢ensko-kulturnim zatizenim v lokalité.

Krélodvorska cementdrna také poskytovala viestrannou pomoc Jednotnému zemé-
délskému druzstvu 25. tnor v Suchomastech, s nim? uzavtela patronitni smlouvu, at
jiz formou brigaddnické vypomoci predevsim béhem Zznovych praci (pfesto, Ze se sama
potykala s nedostatkem pracovnich sil), tak i doddvkami materidlu, opravami zemédélské
techniky, ¢i ,,zaptjcenim® nedostatkovych profesi.

Za zminku stoji i pomoc obyvateliim jizniho Slovenska postiZzeného na jate 1965 nici-
vymi povodnémi. Podnik poslal mimo jiné 1000 tun hnojivého vapence, 300 tun cementu,
vapenici ze Zdic 300 tun vapna. V rekrea¢nim stfedisku Orlik byl nabidnut pobyt 30-40
détem evakuovanych z ohroZenych oblasti, organizoval se zajezd stavbai, aby pomohli s re-
konstrukeci postizenych obci, zaméstnanci se zavazali ususit dva vagény sena. Pracovnici
z provozu ze ztekli penéZitych odmeén ze soutéze o nejlepsi majovou vyzdobu apod.

Pro rekreaci déti svych zaméstnanct Krilodvorska cementarna vybudovala nejprve
pionyrsky tdbor v Bilé Tfemosné u Dvora Kralové nad Labem, v ném? travily prazdniny
iostatni déti z velmi pragného prosttedi berounského okresu. T4bor, slavnostné otevieny
5. tervence 1961, vsak byl pomérné zna¢né vzdalen od Berouna (cca 190 km). V jeho bliz-
kosti se nenachazelo zaddné koupalisté a mél také pomérné malou kapacitu - jen 82 lazek.
Navic v jeho blizkosti se nachdzelo sanatorium pro tuberkulézni déti a poéitalo se s jeho
vyraznym roz$itenim. Proto zdvodni vybor ROH pftijal rozhodnuti postavit novy tabor.
Volba posléze padla na pozemky v obci Rakovice u Cimelic v okrese Pisek. Tdbor posta-
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veny uprostfed lest nedaleko rybnika, kde bylo vybudovdno koupalisté s pise¢nou
plazi, nabizel ubytovani pro nejmladsi déti ve véku od 7 do 9ti let v hlavni budové,
a stanovou zadkladnu pro starsi déti od 9 do 15ti let. Tabor vyuzival vlastni studnu,
v jeho aredlu bychom nasli h#i$té na odbijenou, badminton, béZeckou drahu a hristé
pro gorodky. Jeho soucast tvorily také dvé klubovny s knihovnou a tstfedni socialni
zatizeni, sklady, rozlehld kuchyné a jidelna. Kapacita tdbora ¢inila 112 déti, z toho
36 mladsich déti. V novém tdbote prozily déti zaméstnanci prazdniny poprvé v roce
1968, pouhych 80 km od zavodu. Tébor dnes provozuje ZO odborového svazu Stavba
pti Krilodvorské cementirné, ktera se stala jeho vlastnikem.

Kralodvorska cementédrna také poskytovala zimni rekreaci. Nejprve, v roce 1956,
bylo uvedeno do provozu rekrea¢ni stfedisko v Krkonosich u Vitkovic. To ale postupem
doby jiz nevyhovovalo zvySenym pozadavkum (vzdyt pocéet zaméstnanciu Kralod-
vorské cementdrny se pohyboval v 70. letech okolo tisice), a tak v roce 1974 zahjjilo
¢innost moderné vybavené a dnes zprivatizované stfedisko v Krkonosich na Benecku
s kapacitou 70 laZek, kde travily zimni pobyty i Zaci z berounského okresu.

Od roku 1973 zajistovala Krdlodvorskd cementdrna také zahrani¢ni rekreaci
u Cerného mote v bulharském Kitenu, i kdyz v tomto ptipadé, se ne vzdy podatilo
zajistit naplnéni zcela viech turnusi, a to pfesto, Ze jeji vedeni spolupracovalo s ces-
tovni kancela#i Cedok.

V poloviné 60. let byly ptijaty i nové zdsady o podnikové vystavbé bytt, jez souvi-
sely se zménou dosavadni stitni podpory. Individualni a druZstevni vystavba mohla
byt jednak proviadéna dodavatelskym zpisobem, jednak svépomoci. Individudlni
zdjemci mohli dostat od podniku beziro¢nou pujcku, z niZz se po 10ti letech price
v podniku odepisovala polovina. Dal$i pomoc poskytoval stavebnim druZstvam stit,
prostfednictvim stitni spotitelny. Podnik pomahal stavebnikim pfidélenim nékte-
rych materiald, stavebnin nebo femeslnymi a jinymi pracemi, poskytoval prostfedky
na dopravu atd., ptij¢ky na vystavbu nebo ptestavbu rodinnych domki. Uéelova vy-
stavba byla vyrazné zvyhodnéna.

V této dobé zapocaté druZstevni stavby mohly v Berouné vyristat na sidlisti
za Ttidou Miru ale téZ ve mésté, kde byla k dispozici fada proluk. Rodinné domky bylo
mozné stavét i v pfilehlych okolnich obcich, s podminkou, Ze nelezi dile nez 60 km
od podniku, aby jejich majitel mél moZnost do podniku dojizdét. Podminkou vsech
forem vystavby vsak bylo zaméstnani Zadatele v podniku po dobu 12 let. Pfestoze se
KDC potykala s nedostatkem zaméstnancii a stat ji v omezené mire ptidéloval stabi-
liza¢ni byty, nepodatilo vzdy vycerpat kvéty. Na pocatku 80. let tak Krilodvorska ce-
mentarna méla v majetku 69 bytovych jednotek a 543 se nachdzelo v majetku Okres-
niho bytového podniku v Berouné, s nimiz mohla disponovat.

Kralodvorskd cementirna podporovala také fadu sportovnich odvétvi z nichz
zfejmé nejvét$iho véhlasu dosdhly mezindrodni zidvody na terénnich motocyklech

VYZNAM KRALODVORSKE CEMENTARNY PRO BEROUNSKO

FA N e

K rekreaci zaméstnanct byly vyuzivany i autokarové zdjezdy
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Momentka z motocyklovych zédvodt v Brdatkdch

ttidy do 250 ccm, jeZ se konaly v Brdatkich a mezi jejichz ucastniky bylo mozno v jed-
notlivych roé¢nicich shlédnout i mistry svéta a mnoho dalsich vynikajicich jezda. Tyto
zdvody, které se potddaly vétsinou na 1. Mije, se tésily velké p#izni obecenstva.

Svij osud s Krdlodvorskou cementarnou spojil tradi¢ni berounsky fotbalovy klub
SK Union, zaloZeny jiZz roce 1924. V roce 1949 se pfejmenoval na Cementarny Beroun,
pozdéji na TJ Krilodvorskd cementdrna Beroun. Klub za trvalé a vyznamné podpory
Kralodvorské cementdrny umoznil sportovni vyuZiti nejen zaméstnancim zavodu,
ale také siroké verejnosti, zejména mladezi. Jeho ptvodni stadion u Litdvky musel
v sedmdesatych letech minulého stoleti ustoupit vystavbé dalnice D5. Za podpory
Kralodvorské cementarny si klub vybudoval nové sportovni zatizeni Na Machovné.
Zajimavosti z bohaté historie klubu je, Ze v padesatych letech jeho ,A* muzstvo né-
kolik sezén trénoval svétoznadmy fotbalovy internacional Franti$ek Plani¢ka. Od roku
2007 klub ptsobi pod nazvem Cesky lev-Union Beroun.

V prubéhu let se také vyrazné zlepsily podminky pro lékaiskou péci ptimo
na zavodé. Jiz na sklonku 70. let byly k dispozici dvé lékatské ordinace praktickych

VYZNAM KRALODVORSKE CEMENTARNY PRO BEROUNSKO

Alegoricky viiz KDC na 1. Mdje v Berouné

lékatt a dvé zubni ordinace. Za-
méstnanci mohli také vyuzivat
dvé zavodni jidelny, prodejnu po-
travin umisténou ptimo v KDC
a zdvodni bufety. Na jednotlivych
provozech byly umistény socilni
zatizeni a spole¢enské mistnosti.
Tato zatizeni byla prabézné mo-
dernizovdna a vybavovdna mo-
derni technikou. Tato péce, i kdyz
mnohdy jinou formou, je zamést-
nancim poskytovana dodnes.

Vedeni Krilodvorské cemen-
tarny timto zpusobem usilovalo
vyjadrit dik svym zaméstnancim,
kteti vykonavali mnohdy tézkou
fyzickou praci v nelehkych pod-
minkdch. Jejich usili je vénovana
také tato publikace.
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Obrazovy pohled na zdvod Zdvod Il z roku 1911, autor R. Weber
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Reditelé zavodu KDC
Rok Jméno Poznamka
1889 Karel Wittgenstein zakladatel KDC
1891-1893 | Adolf Suess také projektant a realizator stavby zdvodu
1893-1911 Johann Blaschczik
1911 p. Trenkler
1911 p- Lorenc
1911-1945 Heinrich Fabesch
1945-1947 | Jan M3j
1947 Viktor Kraus
1947-1948 | Otakar Roney
1948-1950 | Jiti Klatovsky
1950-1952 Jaroslav Pastora
1952-1953 Vaclav Cerny
1953-1960 | Vaclav Stastny
1960-1962 Petr Socha
1962-1965 Josef Kral
1965-1973 | Cenék Vincour
1973-1977 | Vlastimil Tatar
1977-1988 | Miloslav Cepela
1988-1990 | Milan Svasek do r. 1994 generalni feditel KDC, a.s.
1990-2005 Jaroslav Vavra od r. 2003 feditel zadvodu Kralav Dviir-Radotin
2005-dosud | Ladislav Damasek teditel zdvodu Kraltv Dvar-Radotin
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Ladislav Damasek
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VZPOMINKY

Co zbylo ze vzpominek na dr. Fabesche

Dr. Fabesch, plnych 34 let véemocny feditel cementdrny v Krdlové Dvote, ukontil
svoji ¢innost aZ po valce v roce 1945.

Jako autor téchto ¥adkl jsem se s dr. Fabeschem nikdy nesetkal, protoze do KDC
jsem se dostal aZ v roce 1952, kdy jsem se jako pomocna védecka sila prof. Barty zu-
¢astnil tepelné bilance jedné z rota¢nich peci v KDC. Také jsem zatim nenasel zadny
pisemny dokument o dr. Fabeschovi. Jedinou zminku, kterou jsem objevil, byla jed-
nofddkova poznadmka v rozsdhlé publikaci prof. Barty ,Chemie cementu®, kde byl
oznacen kfestnim jménem Jindtich. Protoze v$ak byl Rakusan, musel by byt kiestnim
jménem Heinrich. TakZe ani pfesné nezndm jeho celé jméno.Moje pfedstavy a vypra-
véni mohou byt proto ponékud neptesné, a to jak v samotném vypravéni pamétnika,
tak i v dasledku nedostatku mé paméti. Vzdyt jsem se tyto informace dozvidal pred
padesati lety.

Po mém nastupu do Prachovické cementdrny v roce 1953 byl mym p#imym nad¥i-
zenym dr. ing. Zdenék Capek, ktery za valky pracoval v KDC. Rad mi o dr. Fabeschovi
vypravél. Velmi mnoho mi o dr. Fabeschovi téz vypravél pali¢ pan Bedfich Novotny
z Kréalova Dvora, se kterym jsem pracoval v letech 1962-3 v Brazilii. Pan Novotny byl
navic synem vrchniho pali¢e v Kridlovém Dvote, kterého Dr. Fabesch ptizval na svoji
studijni cestu do Japonska, kde studoval svétovou troveii pecnich systému. To svédei
o ptistupu dr. Fabesche ke svym podfizenym.

Také dalsi pamétnici, se kterymi jsem se setkal, hovotili o ném s velkym respektem.
Z tady vzpominek, které jsem vyslechl a které jsem si zapamatoval, jsem si vytvoftil na-
sledujici pfedstavu o této osobnosti:

Reditel Fabesch byl bezesporu vyznamnou osobnosti a svétovym odbornikem
v oboru vyroby maltovin. Profesionédlné fidil vyrobu a administrativu, ale po celou
dobu své funkce se zabyval budoucnosti zdvodu a jeho rozvoj také postupné realizoval.
Dokonce jesté v prubéhu 2. svétové valky planoval rozvoj firmy po valce. Pravdépo-
dobné predpoklidal, Ze po valce bude moci tyto plany realizovat. O tom svédéi i velké
investice do strojniho zatizeni, konkrétné do ndkupu peci, které mély byt instalovany
pravdépodobné na Severni Moravé. V tomto sméru udélosti konce valky neodhadl
Spravné.

K zaméstnancam byl p¥isny, ale ztejmé si dovedl k nim vytvotit dobry osobni
vztah a podporovat je. Staral se o jejich odborny rozvoj. Financoval jejich vzdélavani
a vzdélavani déti nékterych zaméstnanca. pfitom usiloval o to, aby synové zamést-
nanct také pracovali v zdvodé. Tim se vytvarela druhd generace Kralodvordka. Poza-
doval, aby se technici a inZeny#i detailné sezndmili se zatizenim zavodu dfive, nez
nastoupi do svych pozic.

VZIPOMINIY

Nepochybné mél mnoho pratel v némeckych a v rakouskych cementarnach. Vyre-
klamoval nékolik némeckych cementdi pred nasazenim na fronté, jako nezbytnych
pro vyrobu v Protektordté. Mista pro né p¥ipravil uvolnénim éeskych inZenyra pro
vyrobu strusko-vapennych cihel v cihelné KDC na Kladné.

Dr. Fabesch byl jisté znamenité placenym feditelem, takZe mezi svétovymi val-
kami interpeloval v parlamentu jeden sociadlné demokraticky poslanec, zda by sni-
zenim jeho ptijmu nemohlo dojit ke sniZeni ceny cementu.

Dbal o pracovni moralku. Nesnésel ta setkdni na dvote, nebo prochizky odnikud
nikam. To se roz¢ilil, vy$el na dvir a prohlasil: ,Vy nepracovat, ja neplatit®. Proto jeden
byvaly zaméstnanec vypravél, Ze mél p¥ipravenou ty¢, kterou si dal na rameno a tak
bez potizi ptrechdzel kam mu bylo libo.

Vynalézavost zaméstnancut, zmirfiujici tvrdy kontrolni rezim, byla nepteberna.
Naptiklad, $éf laboratofe mél za ukol kazdy vecler pti odpoledni sméné zkontrolovat
kvalitu vypéleného slinku, prohlidkou krabi¢ek hodinovych vzorkua. Celd kontrola pro-
bihala tak, Ze pali¢i ¢ekali u krabi¢ek na posouzeni jakosti vypalu §éfchemikem. Avsak
palidi si pospisili a kvalitni, dobte vypéleny slinek vytdhli z kapes a nasypali jej na ne-
dopal. Tim se vyhnuli ostrym vytkadm od vedouciho.

Dr. Fabesch propoustél na podzim velky pocet zaméstnancu a na jate je opét p¥ijal
pfed spusténim peci. Zaméstnanci z délnickych profesi v zimé fezali led na zamrzlé Be-
rounce. Leda¥ské vozy, tazené kofimi led odvazeli do Prahy. Byla to idajné dob¥e placena
prace. Na zimu byli propousténi i pali¢i, ale na jafe se v8ichni do cementarny vraceli.

Dr. Fabesch poZadoval, aby chemici znali zatizeni zdvodu a mél svérazné metody,
jak se piesvédcit, ze zavod opravdu diikladné prolezli. Dr. Capek mné vypravél, ze kdy?
ho Fabesch ptijimal, uloZil mu, aby prolezl cely zavod a sepsal v§echny elektromotory.
Kdyz dr. Fabesch soupis obdrzel, uschoval jej ve stole a dr. Capkovi ulozil, aby tuto praci
zopakoval.

Udajné rad lezl po skalach a tuto zbavu spojoval se svym odbornym zajmem a do la-
boratote ptinasel dosti miniaturni vzorky hornin, uschované v krabi¢kach od zapalek.
Zajimal se o loziska v Hranicich na Moravé, kde chtél po valce postavit zavod.

Ne viechny zaméry dr. Fabesche se zdafily. V pobo¢ném zavodé v Cizkovicich u Lo-
vosic se kromé vyroby portlandského cementu v rota¢nich pecich vyrabél v roce 1932
bily taveny cement a taveny hlinitanovy cement. Bily elektrotaveny cement se vyrabél
elektrotavenim smési vapna, vapence, kaolinu, ¢istého ktemenného pisku a kazivce.
Na vyrobu dohliZel vynikajici chemik ing Koérbl. Bily cement Albesco byl prezentovin
krdsnou ptiruckou, kterou vydala Krilodvorskd cementdrna. Vyroba elektrotaveného
bilého cementu nebyla ispésnd, protoze ne vSechny tavby se podatily a velka spotteba
elektrické energie zptisobovala, Ze vyroba tohoto cementu byla velmi ndkladna. Proto
byl bily cement do Ceskoslovenska dovazen z USA (Cement Medusa), z Velké Britanie
(Snowcrete), z Finken-walde u Stétina a z Italie (Durablo). Mnohem uspésnéjsi byla
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vyroba hlinitanového elektrotaveného cementu. Z tohoto cementu byla napt. postavena
desetipatrova spravni budova Spolku pro chemickou a hutni vyrobu v Usti nad Labem.

Dr. Fabesch pry nerad ukazoval zadvod svym konkurentim. Mezi né poéital i brnén-
ského profesora dr. Kallaunera. Prof. Kallauner po léta usiloval o moznost dukladné si
prohlédnout Krilodvorskou cementirnu. Kdyz kone¢né obdrzel pozvani, dr. Fabesch
ho odvedl z vritnice do své kancelafe, usadil ho do svych pohodlnych kozenych kresel
a po dlouhém hovoru podékoval za navitévu a doprovodil ho na vratnici.

Nevim, kolik pamétniki dr. Fabesche jesté Zije. V kazdém ptipadé by byli starsi de-
vadesiti let. Moje informace se neopiraji o pisemnosti, ale jen o vzpominky byvalych
pracovnika, ktefi jiz, Zel, nejsou mezi Zivymi.

Vypracoval
Ing. Jiti Lahovsky, CSc

]

Heinrich Fabesch

[ V——

N

Ing. Jifi Lahovsky, CSc., nar. 1927. Na VSCHT byl zékem prof. Otto Wichterleho a prof. Rudolfa Barty. Nejprve ptisobil jako
vedouci laboratote a hlavni technolog v Prachovické cementdmné, a poté v Prerovskych strojirndch, kde v projekci zalozil
technologické oddéleni maltovin. Aktivné se Gcastnil projektovéni a uvddéni do provozu fady cementdren v Ceskoslovensku
i v zahranici, kde plsobil ve 41 zemich. Pasobil také ve Vidni v organizaci OSN pro priimyslovy rozvoj UNIDO. V letech
1990-1991 byl zaméstnancem 3vycarské cementdiské spole¢nosti Holderbank, dnes Holcim. Od roku 1992 byl poradcem
gen. feditele Pragocementu, a.s., Ing. Ivana Kratochvila, CSc. Kandidaturu véd obhdjil praci na téma Bily cement. Vypracoval
120 studii a prednesl fadu predndsek. V soucasné dobé ptisobi jako odborny poradce pro technologii a vyrobu maltovin.
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INZERAT

'cementa '*

v Pl‘ﬂzc II., ]m‘in& E_i&:‘:ﬂ?{

- Cementérny: g - Cementy:
Kréldy Dvir u Berouna. Speciélni purﬂmd# u-

Cizkovice u Lovosic.

Inzerdt z novin na vyrobky KDC, 30.léta 20. stoleti

ZAVOD KDC

Organiza¢ni zaclenéni zdvodu Cementdrna Kraliv Dvir (KDC)

Rok Nazev Sidlo
1889 | Kénigshofer Patent-Portland und Puzzolan Cement Fabrik Viden

1894 | Kénigshofer Cement-Fabrik Akciengesellschaft Viden

1919 | Kralodvorska cementérna, akciova spole¢nost Praha

1946 | Ceské cementarny a vapenice, narodni podnik Praha

1950 | Kralodvorské cementirny Antonina Zipotockého, narodni podnik | Kralav Dvar
1980 | Cementérny a vapenky Beroun, koncernovy podnik Beroun
1990 | Cementérny a vapenky Beroun, stitni podnik Beroun
1990 | CEVA Kraliv Dvir, akciova spole¢nost Kréalav Dvar
1991 | Kralodvorska cementarna, a.s. Kraltv Dvar
1995 | Cement Bohemia Praha, a.s. Beroun
1998 | Ceskomoravsky cement, a.s. Beroun

2001

Ceskomoravsky cement, a.s., nastupnicka spole¢nost

Beroun, Mokr4 (2006)
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FIREMINI ZNACKY - LOGA LETECKIE SNIMIKY

Letecky snimek okoli KDC kolem r. 1950

Legenda
1. KDC 2. Zévod Il zr. 1911 3. Cementdrna a vdpenka Berounské akciové 4. Krédlodvorské Zelezdrny 5. Lom Kosov

Ukézky firemnich zna¢ek KDC

212 213



214

MAPOVE ZAKRESY

Favadilka

AoV

Bitaw

KH2athy

- i
Sk rr.t:,'}.”.

T

Suchomasty

TéZzebni oblast Kralodvorské cementarny

Poskytl: GEODIS BRNO

SCHIEMATA

DIRGRAM VYROBY
V HRALODVOR SKE
TOVARNE HA PORT-
LANDSKY CEMENT.
POLOHOPMSAY PLAR ZAVODO ¥ KRALDW DVORE -
J'
,_,l' R ——— i i
¥ Iu-l-'- o MEL 3 e
I e L IO
i —— U ] Hepide
T ) [ --—J ElE— [
= = e
' C AN TR | nimasiis | I - | e ———

Z projektové dokumentace Zavodu Il, 1911

<+ Legenda lomii (zelené ¢islované lomy jsou dosud cinné)

1. Bridla 2. Lom beze jména 3. Stary Bily 4. Na Sekyfe 5. Na Krété 6. Modry lom 7. Bergertiv lom 8. Cerny lom

9. Ve starém lomu, 10. Cisai'sky lom 11. a 12. Jizni lom 13. Zlaty konik 14. Houbtiv lom 15. Opustény lom 16. Hergettiv
lom 17. Na Ochozu 18. Lom beze jména 19. Lom beze jména 20. Jiriiv (Husakiv) lom 21. V Zabce 22. Cerveny lom (jiny
vlastnik) 23. Lom beze jména 24. Kobyla 25. Novy Bily lom 26. Kosov 27. Velkolom Certovy schody (VLCS) 28. Homolak
(VLCS) 29. Plegivec (VLCS)  Trat KBK +-+-+-+-+- Lanovd drdha - —— - - - —— Soucasnd vletka -e-e-e-e-e—e-

KBK — Malodréha Konéprusy-Beroun—Kraliiv Dviir KDC - Kralodvorska cementdrna VLCS — Velkolom Certovy schody
VCS - Vépenka Certovy schody
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MAPOWVY ZAKRES A MODEL POHLEDY NA ZAVOD

VARIANTA WI-NCB

Model umisténi NKC na Tmani, 1994 Pracovnici zdvodové vlecky
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CZECH MADE

LETECKIE SNIMIKY
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Ocenéni Czech made za kvalitu cement(i z KDC, 1994

Letecky snimek KDC od zdpadu, 2008
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LETECKIE SNIMIKY LETECKIE SNIMIKY

o E———

ir )

Letecky snimek KDC z r. 2008 s vyznacenim lokalizace jednotlivych zdvodti 1. Zdvod | 2. Zévod Il (zdemolovdn) 3. Zdvod Il / NZ (z vétsi ¢dsti zdemolovan)
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Uvodni strana kroniky Zavodniho klubu KDC Plzerika v Berouné s pamétnim zdpisem prezidenta CSR A. Zapotockého, 1956
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Ukdzky zdhlavi podnikového zpravodaje KDC
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AKTIVITY KDC

AKTIVITY KDC

Philr. Anna Malietkosd

a krajina Ceského krasu
v pravéku a stfedovéku

Clovék

Texi Wiy Faiouiak
Fiolr Hana Byerei

Publikace z r. 1995 o historii KDC do r. 1911
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DOBOVE DOKUMENTY

DOBOVE DOKUMENTY

FRESIDENT

CESEQSLOVENSKE SOCIALISTICKE EEFUBLIEY
PEVNI TAJEMRIE OSTREDNTHO vwinoRw
EQMUNMISTICER STRANY CISEOSLOVENEEA

V Praze dne €. dnors 1065,

Vdzend seoudruazi i

dikul Vim zo radeostnou zprivu,; va kterd cng
pzmaEujete aplodni zdvazkd pracujiefch Valehe pod-
nikew.
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RREALOLYORSKE CEIEHTARKY
Antonine Edpotockdhe n.p.

Eriliy Bvir

akr. Eeroun

O, | £ T, DOBROVOLNE POZARNI
OCHRANY=ZPJ KDC

CEMENTARNY ... BEROUN

Podékovdni prezidenta Antonina Novotného pracovnikiim KDC za pracovni usili, 1965

V KDC pusobili az do poloviny devadesat let dobrovolni hasi¢i v zdvodni jednotce
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AKTIVITY KDC AKTIVITY KDC

Rekrea¢ni chata KDC na Benecku v Krkonosich slouzila k celoroéni rekreaci nejen pracovnikt KDC,
Celny predstavitel Heidelberger Zement AG Peter Otto (vlevo) s tehdejsim ministrem financi Vaclavem Klausem, 1992 ale i Siroké vefejnosti, zejména déti ze zakladnich skol

230 231



232

STATISTIKA VYROBY

Prehled vyroby cementu v KDC (v tundch)

STATISTIKA VYROBY

Podily jednotlivich cementiren na virobé cementu

1950

1960

B 45% KInC

B Gi% Malomifice
EE 15% Sramberk
B 7% Radotin
1 9% Cifkovice

1980

B 6% KDC
I 5% Madom#fice
0 9% Sramberk
Bl 6% Hadon

0 % Gifkerics
20 Hramice

] 19% Prachovice

[ RN

I 1% Maloméfice
EE 7% Sramberk
B 1% Radaiin
= % CFkovice
B 1% firanice
1 15% Pracksmice
B 10% Owirava
B 11% Moknd

Rok Mnozstvi Rok Mnozstvi Rok Mnozstvi
1891 3110 1929 392 560 1967 831511
1892 4760 1930 367 830 1968 682 964
1893 7 600 1931 320100 1969 744 279
1894 8400 1932 277 560 1970 839 694
1895 11 310 1933 242 650 1971 824 212
1896 16 260 1934 301070 1972 788,059
1897 19130 1935 253 580 1973 855 050
1898 23140 1936 311 340 1974 900139
1899 25200 1937 379 160 1975 931 457
1900 23 500 1938 388 350 1976 952 084
1901 27 840 1939 560 650 1977 961 139
1902 31 850 1940 438 220 1978 980472
1903 37910 1941 441 630 1979 901 335
1904 49 840 1942 245 810 1980 856 279
1905 37 590 1943 365410 1981 801152
1906 42 270 1944 389 900 1982 721 053
1907 60910 1945 51 240 1983 766 238
1908 72 810 1946 217170 1984 800 400
1909 55180 1947 381 850 1985 764 738
1910 46 210 1948 424 000 1986 647 004
1911 83 020 1949 435010 1987 677 523
1912 93 940 1950 528 890 1988 780 764
1913 90 590 1951 556 700 1989 756 681
1914 74 810 1952 654 900 1990 650 782
1915 46 380 1953 667 400 1991 509 340
1916 54 350 1954 664 720 1992 603 975
1917 49190 1955 722 510 1993 433 470
1918 27 430 1956 693 960 1994 532 844
1919 59 690 1957 769 400 1995 417 975
1920 95 890 1958 779 060 1996 361 901
1921 102 860 1959 787 030 1997 277 265
1922 133180 1960 770 240 1998 216 269
1923 137 460 1961 796 310 1999 150 000
1924 170 450 1962 739470 2000 130 814
1925 182 290 1963 554 988 2001 128 619
1926 222 900 1964 415164 2002%) 87 620
1927 244 180 1965 433 470 2003**) 20930
1928 399 860 1966 613 065 celkem| 44 491 688

*) ukonceni vyroby **) dobéh

[ RERY I

2 Malemdoe
I 5% Sorasmbirk
B 0% Radotm
O &% Cikenice
I 0% Hranice
1 15% Prachosice
s Daroa
B 2% voked

I s KD

Bl 75 Malomiice
0 6% Sramberk
B 1% Radodin
0 10 Gikovice
B 10 Hrankce
1 19% Prachowice
B 7 oarma
B )% vokei

1999

LS =

B A%

Bl 15% Radetin
[ 19% Cifhovice
B 5% Hranice
L1 2% Prachmvice
B 21% Moked
B 1% Eun®ihy
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