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Vazeni Stenari,

je to poprvé v historii skupiny Heidelberg-
Cement v Ceské republice, kdy vydavame
vyznamnou publikaci, kterou pravé drzite
v rukou: Zpravu o udrzitelném rozvoji sku-
piny HeidelbergCement v Ceské republice
za obdobi 2008 az 2010.

Dlvodem pro vydani Zpravy je, aby kdo-
koliv ze zainteresovanych skupin, jejichz
zajmy at jiz pfimo, ¢ nepfimo souvisi s nasi
¢innosti, mohl objektivné posoudit a poro-
zumét zpUsobu, jakym podnikdme, nasim
cilim a stanovenym hodnotam. Stejné tak
se i my snazime porozumét potfebam téch,
ktefi maji z4jmy na nasem podnikani.

Transparentnim a prehlednym zplisobem
poskytujeme v nasi Zpravé zasadni a re-
levantni data nejen o tom, jak vnimame
udrzitelny rozvoj jako soucast podnikatelské
filosofie a jako soucast nasi vize, ale prede-
v3im o tom, do jaké miry dokdZeme tyto
vize naplfiovat.

Obdobi 2008 az 2010, za které Zpravu
zvefejiiujeme, je pro nas obdobim obtiznym,
podminénym ekonomickymi propady napfi¢
mnoha staty, Ceskou republiku nevyjimaje.
Stavebni produkce od roku 2009 neustéle
klesd a s ni kles4 i trh stavebnich hmot,
na kterém nase skupina ptisobi. To vyrazné
ovliviiuje i ndmi generované hospodarské
vysledky, na coz jsme byli nuceni reagovat
vyraznym snizovanim provoznich nékladd
ve viech oblastech nasi ¢innosti. Co se v3ak
rozhodné nesnizuje, je odhodlani dostat
vytéenym naro¢nym cillim v oblasti udrzi-
telného rozvoje, které jsme si predsevzali
v dobé ekonomického ristu.

Ackoliv dnes ¢inime nesnadna rozhodnuti
v oblasti ndklad, nemohou a nesmi mit
negativni vliv na spole¢enskou odpovéd-
nost. Nase budouci Uspéchy jsou nedilné
spojeny pravé s dlirazem na spole¢enskou
odpovédnost, a to ve viech jejich formach



a v celém rozsahu nadeho podnikani. | proto
je vyznamnou soucasti podnikatelské stra-
tegie skupiny HeidelbergCement v Ceské
republice. Budoucnost udrzitelného rozvoje
pro nas znamend jasné zaméfeni nejen
na potieby podnikani, ale i na porozuméni
potfebdm a zajmdm nasich zaméstnanct,
obchodnich partnerd a blizkého okoli.
Udrzitelny rozvoj tedy nevniméme jen jako
¢isté odpovédnost k Zivotnimu prostredi,
ale jako odpovédnost viici celé spole¢nosti
Ceské republiky, a to ve smyslu minimali-
zace dopadt predevsim na lokdlni prostredi
a spole¢nost tak, abychom pfispéli k rozvoji
komunit v okoli nasich provoz(.

Podnikdme v oboru, ktery je narocny
na spotfebu surovin a energii. To je fakt,
se kterym se snazime vyrovnat co nejlépe
v rdmci moznosti soucasnych technologii
a znalosti. Pfedevsim s procesy pfi vyrobé
cementu pfimo souvisi jak zasahy do krajiny
téZbou vstupni suroviny, tak i objem emisi
CO,. Mista tézby postupné navracime pfiro-
dé formou rekultivaci, kdy spolupracujeme
s odborniky na Zivotni prostfedi ze statnich
instituci a obcanskych sdruzeni na ochranu
pfirody tak, abychom spole¢né doséhli co
nejlepsich vysledk(. Postupné snizovani
emisi CO, je jeden z nasich hlavnich cil(i,
vyuzivame viech dostupnych moznosti pro
jejich omezeni, a proto je ve Zpravé témto
oblastem vénovéna velkd pozornost.

Vedle dopadid nasi ¢innosti a opatreni
na jejich zmirnéni, se ve Zpravé obsahle
vénujeme tém, ktefi aktivné napliuji pod-
nikatelsky zamér skupiny a s tim spojenou
spole¢enskou odpovédnost — a to jsou nasi
lidé, nasi zaméstnanci. Pravé jim patfi velké
diky za v3e pozitivni, co Zprava obsahuje.
A pravé zaméstnanci jsou pro nds nejvetsi
prioritou — nejen jejich spokojenost, ale pre-
devsim jejich bezpecnost a zdravi pfi praci pro
nasi skupinu. Velmi mé mrzi, Ze pfes viechno
vynaloZené Usili pravé zde stale mame co
zlepSovat. Stézejnim cilem je ne minimalni,
ale zadnd uUrazovost. Na tomto cili budeme
velmiintenzivné a ddsledné pracovat tak, aby
si nejen management, ale i vsichni zamést-
nanci uvédomili vyznam zdravi a bezpe¢nosti
pfi plnéni pracovnich ukold.

Zprava o udrzitelném rozvoji je svym
zplsobem zrcadlo, které jsme si nastavili,
abychom se prostfednictvim standardi

GRI komplexné a oteviené podivali na nase
Usili v udrzitelném rozvoji. Nejen na to, co
se nam dosud v tomto sméru podafilo, ale
predevsim na to, co se ndm daii méné a co je
nutné tedy akcentovat. Zpravu nechapeme
jen jako prehled dosavadnich uspéch, ale
hlavné jako vychozi bod pro stanoveni no-
vych cildl a kritérii pro zlep3eni v udrZitelném
rozvoji v pistich letech.

Dékuji vSéem nasim partnertm, diky jejichz
spolupraci miizeme dosahovat kyzenych
cilt a vysledkd. Dékuji zakaznikdm, doda-
vateliim, zastupcm samospravy, statnim
institucim i mnoha obc¢anskym sdruzenim
za jejich dlvéru v nase chovani, v nase cile
a nasi vizi udrzitelného podnikani. Dékuji
viem zaméstnanciim. Nebyt jejich nadse-
ni a presvédceni, ze v3e, co délame, ma
smysl, byl by udrZzitelny rozvoj ve skupiné
HeidelbergCement v Ceské republice jen
prazdnym pojmem.

Jsem hluboce presvédcen, ze i v nésleduji-

cich letech dokazeme byt viem spolehlivym
a odpovédnym partnerem.

Ing. Jan Hrozek

Generalni feditel skupiny
HeidelbergCement v Ceské republice
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UVOD
1.1 Skupina HeidelbergCement
v Ceskeé republice

Skupinu HeidelbergCement v Ceské republice (dale jen skupina HC v CR) tvoFi
zejména spole¢nosti Ceskomoravsky cement (dale jen CMC), Ceskomoravsky
beton (dale jen CMB) a Ceskomoravsky stérk (dale jen CMS), pro které je tato
zprédva zpracovana.

Skupina HC v CR kombinuje své dlouhodobé zkuenosti a znalosti podminek mistniho
trhu s vysokou profesionalitou a stabilnim zazemim nadnarodni skupiny Heidelberg-
Cement Group. Vzéajemna spolupréce uvnitf skupiny umoZziiuje soustavné zvySovat
kvalitu nasich produktli a sluZeb. Prioritou spole¢nosti je spokojenost zakaznikd,
dosazena vysokou kvalitou, spolehlivosti a inovaci vyrobkd a sluzeb. Stejné dilezité
jsou pro nas vztahy s okolim a minimalizace vlivd vyroby na Zivotni prostredi.

AEIDELBERGCEMENT
|

CESKOMORAVSKY
CEMENT

AEIDELBERGCEMENT Group

1
CESKOMORAVSKY CESKOMORAVSKY
STERK BETON

AEIDELBERGCEMENT Group HEIDELBERGCEMENT Group

Kontakty

Ceskomoravsky cement, a.s., nastupnicka spole¢nost
Mokré 359, 664 04 Mokra-Hordkov

Telefon: +420 544 122 111, Fax: +420 544 122 665
E-mail: info@cmcem.cz, www.heidelbergcement.cz

Ceskomoravsky stérk, a.s. Ceskomoravsky beton, a.s.
Mokréa 359, 664 04 Mokra Beroun 660, 266 01 Beroun
Tel.: +420 544 122 111 Tel.: +420 311 644 005
Fax: +420 544 122 571 Fax: +420 311 644 010
E-mail: cmsterk@cmsterk.cz E-mail: info@cmbeton.cz



® praha

Cementarny
Mokra u Brna | KralGv Dvadr | Radotin

Betonarny

Beroun | Blansko | Brno-Bosonohy |
Brno-Cernovice | Brno-Krélovo Pole |
Bruntdl | Bystfice nad Pernstejnem |
Ceska Lipa | Ceské Budéjovice | D&cin |
Domazlice | Grygov | Hradec Kralové |
Humpolec | Cheb | Chomutov | Jablonec
n. Nisou | Ji¢in | Jihlava | Jindfichdv
Hradec | Karlovy Vary-Otovice |

Kladno | Klatovy-Certovka | Klatovy-
Predslav | Krnov [ Litvinov | Louny |
LuZec n. Vltavou | Maridnské Lazné |
Moravské Budéjovice | Most | Novy

Jicin | Nymburk | Olbramovice | Opava |
Ostrava-Vitkovice | Pelhfimov | Plana

u Marianskych Lazni | Plzeri | Praha-

Pisnice | Praha-Pisnice — MALTARNA |
Praha-Radlice | Praha-Rohansky

ostrov | Praha-Rohansky ostrov —
MALTARNA | Praha-Troja | Prostgjov |
Prestice | Pfibram | Rakovnik | Roznov
p.-Radhostém | Rumburk | Slany |
Sobéslav | Staré Sedlisté | Strakonice |
Studénka | Susice | Svatobofice-Mistfin |
Tabor | Trutnov | Trebi¢ | Usti nad
Labem-Chabarovice | Velka Bites | Velké

Zatec | Zdar nad Sazavou

Kamenolomy

Bélkovice | Bily Kamen | Hrabdvka |
Jablonné nad Orlici | Lule¢ | Libodfice |
Nemojov | Nova Ves | Olbramovice |
Opatovice | Pohled | Rosice | Slapy | St¥i-
brna Skalice | Vykleky | Zarubka

Stérkopiskovny
Hulin | Hustopece nad Be¢vou | Plana |
Suchdol | Tovacov

Piskovny
Bozice | Straz | Svétla | Tasovice

Prodejni terminal kameniva
Polanka | Motina | Maloméfice

Obchodni aktivity
Zélezlice — sucha tézba | Bratcice — sucha
tézba | Smolin — sucha tézba

Seznam provozoven zahrnuije jak vlastni pro-
vozovny skupiny HC v CR, tak i provozovny
spolecnosti, ve kterych maji spolecnosti ze
skupiny HC v CR majetkovy podil.
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HISTORIE SKUPINY
HEIDELBERGCEMENT
VE SVETE

HeidelbergCement je spole¢nost s dlou-
holetou tradici. Byla zaloZena v roce 1873
v jiznim Némecku. V sedmdesatych a osm-
desatych letech 20. stoleti se spole¢nost
HeidelbergCement zacala rozsifovat na me-
zindrodni trhy. Dnes jeji pobocky najdete
v péti svétadilech a zaujimd tfeti misto
na svétovém trhu stavebnich material(.
Ve vice nez 2 500 podnicich v témér pa-
desati zemich svéta skupina zaméstnava
pfiblizné 53 000 pracovnikd. Heidel-
bergCement se zaméfuje na vyrobu tfi
hlavnich produktd — cementu, kameniva
a transportbetonu, které doplfiuje o vyrobu
asfaltu, betonovych prefabrikatd a dal3ich
betonovych vyrobkd.

HISTORIE SKUPINY
HEIDELBERGCEMENT
V CESKE REPUBLICE

Historie vyroby stavebnich hmot na nasem
Uzemi v provozovnach, které v soucasnosti
patfi do skupiny HC v CR, saha hluboko
do minulosti a je spojena s pocatky tohoto
odvétvi v ¢eskych zemich. Cementarny Ra-
dotin a Kralliv Dv(r patii mezi prvni podniky
svého druhu zalozené v druhé poloviné 19.
stoleti. Cementarna Radotin se mize pysnit
jiz 140letou tradici vyroby, cementéarna
Kraldv Dvar vznikla o 18 let pozdéji, roku
1881. Cementarna Mokra byla zalozena
a uvedena do provozu v priibéhu 70. let
20. stoleti. S prelomem 19. a 20. stoleti je
také spojen rozvoj tézby v kamenolomech
na nékolika nasich soucasnych lokalitach.
V povéle¢ném obdobi se viechny cementar-
ny a lomy stavaji soucasti rliznych narodnich
podnikd fizenych centralné. Po roce 1989
doslo k postupnému rozpadu statnich

Ceskomoravsky cement, a.s., nastupnicka spole¢nost

Mokra 359, 664 04 Mokra-Horakov
Ceska republika

Pravni forma: akciova spole¢nost
Spolec¢nost je zapsana v obchodnim rejstiiku
vedeném Krajskym soudem v Brné, oddil B,
vlozka 5528.

Akcionar: HeidelbergCement Central Europe
East Holding B. V., Sint Teunislaan 1, 5231
BS ‘s-Hertogenbosch, Nizozemi (100 %)

Predstavenstvo: Ing. Jan Hrozek,
Ing. Karel Chudéj,
JUDr. Marcela Némcova,

Dozor¢i rada: Andreas Kern, Klaus Schwind,
Ing. Ladislav Damasek




Ceskomoravsky stérk, a.s.
Mokra 359, 664 04 Mokra
Ceska republika

Pravni forma: akciova spole¢nost.
Spolec¢nost je zapsana v obchodnim rejstiiku
vedeném KS v Brné, odd. B, vl. 2389.
Akciona¥: Ceskomoravsky cement, a.s.,
néstupnicka spolecnost (100 %)
Predstavenstvo: Ing. Marek Novotny
Dozor¢i rada: Ing. Pavel Reich,

Ing. Pavla Kollmanové, Petr Sin4gl

podnik(, jejich transformaci na akciové
spolec¢nosti a vzniku novych firem. Jejich po-
stupnym slu¢ovanim tak vznikly spole¢nosti
Ceskomoravsky cement, a.s., nastupnicka
spole¢nost; Ceskomoravsky beton, a.s.
a Ceskomoravsky $térk, a.s., které jsou nyni
soudasti skupiny HC v CR.

V souéasnosti patfi skupina HC v CR
k nejvétsim vyrobclm kvalitniho cementu,
betonu a kameniva v Ceské republice. Spo-
le¢nost provozuje dvé cementérny, zavod

Ceskomoravsky beton, a.s.
Beroun 660, 266 01 Beroun
Ceska republika

Pravni forma: akciova spolecnost.
Spolecnost je zapsana v obchodnim rejstriku
vedeném MS v Praze, odd. B, vl. 7924.
Akcionai: Ceskomoravsky cement, a.s.,
nastupnicka spolec¢nost (100 %)
Predstavenstvo: Ing. Zdenék Gartner
Dozor¢i rada: Ing. Marek Novotny,

Josef Roubik, Ing. Jan Kupecek

Radotin a zdvod Mokrd. V cementarné
Kralliv Dvlr byla vyroba cementu zacat-
kem roku 2003 docasné prerusena, ale je
zde nadale v provozu moderni balici linka
a expedicni centrum. Betony se vyrabéji
ve 26 vlastnich betondrnach a produkce ka-
meniva je realizovéna ve 24 provozovndch,
rozmisténych po celém Gzemi CR.
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DLOUHODOBY USPECH ZALOZENY NA VERTIKALNI INTEGRACI

Dulezitym faktorem naseho Uspéchu je  cement a kamenivo pini roli vstupnich

znacna mira vertikélni integrace ve skupi- surovin. Na vyznamnych stavbéach v Ceské
né& HC v CR, kterd ndm umoZfuje zajistit  republice se tak prostfednictvim dodavek
stalou kvalitu surovin a potfebnych objemd  transportnich beton(l podilime i dodavkami
dodavek jak v oblasti cementu a kameniva, cementd a kameniva.

tak i v oblasti transportnich betont, kde

ZPRAVA O UDRZITELNEM ROZVOIJI 10



PRODUKTOVE
PORTFOLIO A SLUZBY

Cement

Jako nejvétsi vyrobce cementu v Ceské

republice nabizi skupina HC v CR svym

zékaznikdm Sirokou skalu vysoce kvalitnich ~ toho uvadi na Cesky trh vysoce inovativni
volné loZenych a balenych cementt s moz- materialy pro tzv. 3etrné stavéni, jako je
nosti pouziti prakticky ve viech oblastech  napf. cement s unikatni technologii TX
stavebnictvi a poskytuje jim také odborné  Active, ktery dokaze snizit koncentraci Skod-
technické poradenstvi a logistiku. Vedle  livych latek v mistech, kde je pouzit.

Tézba a Vypal slinku Mleti cementu
drceni suroviny

Slinkové silo  Dal3i slozky cementu

Cyklonovy 3 o
vyménik 3 %
tepla § 3

Drti¢

Rotaéni cementarska pec

Cementovy mlyn

&=
Produkty
M Portlandsky cement
B Portlandsky cement s vdpencem
B Portlandsky struskovy cement
B Portlandsky smésny cement
B Vysokopecni cement siranovzdorny Sluzby
B Fotokatalyticky cement TioCem s technologii TX Active® B Doprava paletovaného a volné lozeného cementu
B Injektdzni sucha malta ThermoCem® B Technické poradenstvi
.| / ==
: o

]
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Kamenivo

Skupina vyrabi Siroké spektrum frakci dr-
ceného a téZzeného kameniva pro stavebni
priimysl, drazni stavby, vystavbu silnic a dal-
nic a jiné stavebni prace. Diky modernim
vyrobnim technologiim mlizeme vyrabét
frakce urcené piimo pro potteby konkrét-
niho zdkaznika a konkrétni stavby. Nové
bylo uvedeno na trh balené kamenivo jak
pro stavebni Gcely (Big Bag), tak i okrasné
kamenivo v malych balenich.

Tézba - lom

Produkty

M Kamenivo frakci 0/4, 4/8, 8/11, 8/16,
11/22 a 16/22

M Balené kamenivo — Big Bag

B Balené okrasné kamenivo

Sluzby

H Doprava

M Laboratorni zkousky
B Logistika skladek

Tézba - Stérkopisek
(tézba z vody)




Transportbeton

Skupina dodava na trh transportbeton v 3i-
roké skale pevnostnich tfid a druhd. Tento
hlavni produkt dopliiuje o vyrobu prefab-
rikatd, litych podlahovych smési, zdicich
a omitkovych malt a dale poskytuje sluzby
zahrnujici dopravu a &erpéni betonovych
smési, zkuSebnictvi a poradenstvi v oblasti
technologie betonu.

Cement a pfimési

Kamenivo
Znackové portfolio:
\/ B Anhyment

M Poriment

@ M Malmix
? Michac.’ M Easycrete
jadro B Cemflow
Voda prisady Il Steelcrete
M Floorcrete
M Systemcrete
M Colorcrete
Autodomichavaé
Produkty
B Betony dle platné normy CSN EN 206-1 Sluzby
B Cementobetonové kryty, smési stmelené cementem B Cerpani Cerstvého betonu a malt
a mezerovity beton dle norem CSN EN 13877-1, B Doprava Cerstvého betonu a malt
CSN EN 14227-1, CSN 73 6124-2 B Zkusebnictvi a poradenstvi v oblasti technologie cementu
B Cementové potéry dle technické normy CB MC 01 — 2006 B Akreditované laboratore dcefiné spole¢nosti BETOTECH

13 ZPRAVA O UDRZITELNEM ROZVOIJI
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1.2 Vybér
ze zpravy 2010

Skupina HC v CR dosahla v letech 2008 a7
2010 pokroku v fadé vyznamnych oblasti
udrzitelného rozvoje. Velmi pozitivné hod-
notime fakt, Ze jiz nyni jsme spinili nékteré
cile, vyty¢ené pro rok 2012. O to vice se
nyni musime zaméfit na ty oblasti a cile,
kde mame stale jesté urcité rezervy pro
zlep3eni v oblasti udrzitelného rozvoje.

Dnes

B Do ekologicky vyznamnych projektl
investovana za roky 2008 az 2010 témér
jedna miliarda K¢.

B Nulovy pocet pracovnich traz( pfi vyro-
bé kameniva v roce 2010.

B Podil alternativnich paliv pfi vyrobé slinku
navysen na 62,5 %.

B Specifickd spotreba energie na vyrobu
tuny kameniva snizena o 18 %.

B Patfime mezi zakladajici ¢leny Ceské rady
pro Setrné budovy.

M 42 % tézebnich mist s vysokou hodno-
tou biodiverzity, kde je zpracovan plén
managementu biodiverzity.

B Moderni recykla¢ni zafizeni pro likvidaci
nespotfebovaného betonu pouziva jiz
69 % nasich betonaren.

B Kompletné rekonstruovana a moder-
nizovana rotacni pec na vypal slinku
v cementarné Mokra véetné vymény
odlucovacich zafizeni.

B Na trh uvedeny speciélni produkty pro
vystavbu Setrnych budov a Gsporu ener-
gii na vytapéni.

Do budoucna
Dosazeni nulového poctu pracovnich
Urazl se smrtelnymi nésledky v nasich
provozech.
Snizeni obsahu slinku ve vyrdbénych
cementech.
Zvy3eni procenta provozil s environmen-
talnim auditem.



1.3 Nase postaveni
v Ceskeé republice

Jsme silnou skupinou vyrobcl stavebnich
hmot v Ceské republice. Nase provozov-
ny jsou rozmistény témér po celé Ceské
republice a svou cinnosti tak ovliviiujeme
fadu lokalit. Snazime se byt dobrymi sou-
sedy a partnery, a proto realizujeme mnoha
opatteni, kterd vedou ke zmirnéni dopadd
¢innosti nasi skupiny na okoli. S jednotlivymi
regiony chceme spolupracovat a poméhat
jim, proto jsme také v takovychto lokalitach
atraktivnim zaméstnavatelem. Vzdy nasemu
okoli naslouchame a vedeme s nim dialog.
Uvédomujeme si, Ze ne vzdy je na nasi €in-
nost pohlizeno s pochopenim. O to vice pro
nas nem(ze byt ,spole¢enska odpovédnost
firmy* jen frazi, ale presvédc¢enim.

Vytvarime prostredi pro aktivni
odpocinek verejnosti

Pfi dobyvani vstupnich materidldi pro nase
produkty dochézi k nevyhnutelnym zasa-
hiim do krajiny. Vyvijime proto zna¢né Gsili
o obnovu krajiny po tézbé, tak aby mohla
slouzit Siroké verejnosti jako misto odpocin-

ku a bliz8iho sezndmeni se s mnoha druhy
rostlin a zvitat, které zde nachazeji misto pro
Zivot. Prikladem toho jsou jezera u Veseli
nad Luznici v jiznich Cechéach, znam4 pod
nazvem Veselské piskovny, a Tovacovska
jezera na Moravé, oblibena nejen rybafi,
ale i turisty z celé republiky.

Investujeme nejen

do svého rozvoje

Dlouhodobé investujeme znac¢né finan¢ni
prostfedky do nasich provoz(i tak, abychom
minimalizovali dopad nasi ¢innosti na okoli.
At jiz se jednd o investice do novych tech-
nologii ¢i investice na zlep3eni Zivotniho
prostiedi, vzdy maji pfiznivy dopad nejen
na nase okoli, ale i na nase dodavatele,
zaméstnanost a tvorbu hodnot pro celou
¢eskou spolecnost.

Prispivame k rozvoji
Ceské republiky
Nase podnikatelské aktivity maji pfimy pfi-
nos nejen pro nade akciondre a zaintereso-
vané skupiny, ale i pro celou vetejnost Ceské
republiky. Podnikdme oteviené a cestné,
ddsledné dodrzujme normy a pravni pred-
pisy. Pravidelné dosahujeme kladnych
podnikatelskych vysledkd a tim pfispivame
formou dani do statniho rozpoctu.

Nase produkty uZziva velka c¢ast obcan,
napf. v podobé moderni dopravni infra-
struktury, vefejnych budov ¢i obytnych
domd a rodinnych domkd. Mnoho vyznam-
nych staveb, jez u nas v poslednich letech
vznikly, obsahuje néktery z nasich materiald.
| tim nepfimo prospivame celé spole¢nosti.
Jsou to i nase produkty, které napomahaji
ekonomickému a spolecenskému rozvoji
v Ceské republice.
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Inovujeme vyrobky

pro setrné staveni

Rozsah nasich dodavek na vyznamné stavby
nas zavazuje k neustélému zlep3ovani pro-
duktového portfolia a jeho inovacim. Chce-
me byt a jsme inovativnim lidrem ve svém
oboru. Podporujeme Setrné stavebnictvi

a dodavame na trh produkty pro néj urce-
né. Jako jedini na naSem trhu disponujeme
cementem s unikatni technologii TX Active,
ktery odbourava nékteré skodliviny z ovzdu-
8i, napf. oxidy dusiku.

Spolupracujeme s odbornou

i laickou verejnosti

Jsme v neustalé interakci s ¢eskou spole¢-
nosti jak na lokalni, tak i celostatni trovni.
Prostfednictvim ucasti v oborovych svazech
spolupracujeme na pfipravé narodnich i ev-
ropskych technickych norem.
Spolupracujeme s fadou vysokych 3kol
a renomovanych odbornikd v nasem
oboru. Podporujeme studentské aktivity
a spolecenskou odpovédnost budoucich
odbornikd, napt. formou architektonické
soutéZe. Spolupracujeme také s odbornymi
pracovisti univerzit a jejich studenty v oblasti
ochrany pfirody a ekologie a podporujeme
jejich vyzkumné projekty.

Nasim partnerem je fada neziskovych orga-
nizaci a ochranci pfirody. Spole¢né s nimi
dosahujeme vybornych vysledkd v tvorbé
vhodného prostredi pro nékteré z ohroze-
nych Zivocisnych a rostlinnych druhd.
Spolupracujme rovnéz s organy statni spra-
vy a mistni samospravy tam, kde se jejich
zajmy stykaji s nasi ¢innosti.

Vzdélavame a predavame nase
zkusenosti

V oblasti vyuziti betont mame vlastni , Beto-
nuniversity” — dlouhodoby vzdélavaci projekt
pro projektové inZenyry a architekty v rdmci
jejich celoZivotniho vzdélavani. Pfednasime
na rdznych typech skol, podporujeme stu-
denty v jejich diplomovych pracich.

Komunikujeme

s Sirokou verejnosti

Prostfednictvim marketingu oslovujeme
Sirokou verejnost s nabidkou produktd, jez
snizuji energetickou naro¢nost na vytapéni
budov. Informujeme podrobné o jejich
vlastnostech, reagujeme na vsechny do-
tazy. Zveme vefejnost do nasich provozd,
aby se mohla sama presvédcit, jak se nam
dari fakticky naplriovat opatfeni vedouci
ke zmirmiovani dopadtl na Zivotni prostredi.
Zajimaji nas nazory a podnéty vsech, jichz
se nade ¢innost dotyka.



1.4 Ekonomicka
vykonnost
skupiny HC v CR

Ekonomickd vykonnost skupiny HC v CR
v letech 2008 az 2010 odpovidala vyvoji
globalni ekonomiky. Zatimco rok 2008 byl
skupiny v Ceské republice, nasledujici roky
byly poznamenény celosvétovym Gtlumem
ekonomiky, v jehoz disledku doslo k pokle-
su poptavky.

Uspé&sna adaptace

na zmeénu trznich podminek
Celosvétova finanéni krize, kterd zacala
na podzim roku 2008, se projevila na sta-
vebnim trhu v Ceské republice s n&kolika-
mési¢nim zpozdénim zejména diky dobi-
hajicim infrastrukturnim projektim. Presto
v letech 2009 a 2010 doslo k dvojcifernému
propadu poptavky u cementu, kameniva
i transportbetonu. Disledkem této situace
byla realizace tsporného programu zejmé-
na ve fixnich nakladech skupiny a redukce
investic. Pfes tato opatfeni vsak doslo jen
k minimalnim zménam v oblasti nakladd
a investic na udrzitelny rozvoj.

Skupina HC v CR prokazala v letech 2008 az
2010 schopnost velmi rychle se adaptovat
na ménici se trzni podminky. Schopnost
reagovat na mimoradny narGst poptavky
v roce 2008 stejné jako rychla reakce na vy-
razné propady poptavky v nasledujicich
letech jsou nejlepsim potvrzenim kvality
a loajality nasich zaméstnancl. Zku3enosti
z ptiznivého i méné pfiznivého vyvoje trhu
potvrdily Gspé3nost strategie skupiny HC
v CR, ve které je udrzitelny rozvoj jednou
z hlavnich priorit.




UDRZITELNY
ROZVOJ

2.1 NasSe vize udrzitelného rozvoje

Jsme si pIné védomi, Ze koncepce udrzitelného rozvoje predstavuje model rozvoje
spolecnosti, ktery je alternativou k dnes prevazujici primyslové ekonomice a odpo-
vida nové situaci soucasného svéta. Soustavného ekonomického riistu je ¢asto dosa-
hovano na tkor ochrany Zivotniho prostredi, ale tento ekonomicky rist jako takovy
jiz nelze povazovat za jediné méfitko Uspéchu, blahobytu a rozvoje spole¢nosti.
Uvédomujeme si, ze dodrzovani a prosazovani principl udrzitelného rozvoje je,
kromé ekonomickych a socidlnich limitll, které se objevuji se zvysujicimi se tlaky
globalni ekonomiky, vyvolano také akcentaci limith environmentélnich.

UDRZITELNY ROZVOJ

UDRZITELNEHO

SOVAYIONIS

3P|L|’ﬁE

EKONOMICKY SOCIALNi ENVIRONMENTALNi

Dlouhodoba vize podnikani skupiny HC v CR

Nase vize je zaloZena na efektivnosti, udrzitelné ziskovosti, soustfedéni se na zajmy
zakaznik( a rdstu zalozeném na tvorbé zisku. Tento pfistup vyzaduje cenovou uveé-
domélost a kazen, vysoce efektivni struktury, rychlé procesy a ddsledné provadéni
potfebnych opatfeni. Vytvafime hodnoty, které jsou pfinosem pro nase zakazniky,
zaméstnance, dodavatele i akciondre. Skupina HC v CR chape vyznam spolegenské
odpovédnosti firem, a proto jsou principy udrzitelného rozvoje nedilnou soucasti
firemni strategie.
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Spole¢enska odpovédnost pro
nas neni jen fraze

Snazime se chovat ekologicky a socialné
odpovédné a citime povinnost minima-
lizovat negativni dopady nasich aktivit
na Zivotni prostfedi a spole¢nost. Uplat-
rujeme své odborné znalosti tak, aby byly
pfinosné pro okolni spole¢nost a zarover
vytvarely obchodni pfilezitosti pro nasi fir-
mu. PFi praktickém napliiovani zasad udr-
Zitelného rozvoje se fidime dlouhodobym
programem, ktery vychazi z cill skupiny
HC v CR. Ten nés zavazuje nejen vytvaret
bezpecné a zdravé pracovni prostiedi pro
nase zaméstnance, ale také usilovat o ne-
ustaly rozvoj v oblasti ochrany Zivotniho
prostfedi a socialni odpovédnosti vaci nim.
Socialni odpovédnost skupiny HC v CR
se viak projevuje nejen ve vztahu k za-
méstnancim, ale také ve vztahu k Sirsimu
okoli. Oteviena komunikace, vzajemna
spoluprace ¢i poskytovéni finan¢nich pro-
stfedkU, sluzeb nebo produktd vyznamné
napomaha celkovému rozvoji region,
ve kterych plsobime.

@ wbcsd member

HeidelbergCement Group je ¢lenem Své-
tové obchodni rady pro udrZzitelny rozvoj
(World Business Council for Sustainable
Development).

2.2 Zainteresované
skupiny

Firemni strategie zahrnuje ocekavani vnéjsich
a vnitfnich zainteresovanych stran. Nase sku-
pina nepodniké v prostfedi Ceské republiky
samostatné a nezavisle na svém okoli. Jsme
ovliviiovani osobami, institucemi a rGzny-
mi organizacemi, které maji vliv na chod
firmy, a soucasné také my ovliviiujeme je.
Zaméstnance a odbory spole¢nosti zajimaji
predevsim pfiznivé pracovni podminky,
investofi jsou zainteresovani na nasi pro-
sperité a rGstu hodnoty podniku, zékaznici
pozaduiji kvalitni a bezpec¢né vyrobky, setrné

—

zainteresované
skupiny

Respektovani
lidskych prav

Rizeni
dodavek

Spole¢enska
odpovédnost

Komunikace se
zainteresovanymi
skupinami

Vyvazeny pracovni
a soukromy zivot

Vodni
hospodéfstvi

Hospodareni
s energii a CO,

Udrzitelny rozvoj
a biodiverzita

Alternativni materidly a paliva
Emise a imise

Setrné produkty
a stavebnictvi

Bezpecnost a ochrana
zdravi pfi praci

Sprava a fizeni
spole¢nosti

Snizovani
hlukovych emisi

Rovné
pfileZitosti

Trvaly rozvoj
zameéstnancu

Dodrzovani
pravidel

zéjm
HeidelbergCement
v Ceské republice

k Zivotnimu prostiedi. Mezi dalsi zaintereso-
vané skupiny patfi nasi dodavatelé, mistni
komunity, statni a regionalni Gfady, zastupci
mistnich samosprav, okolni obyvatelstvo,
média, rizné zajmové skupiny, vladni a ne-
ziskové organizace. Abychom byli Uspésni
a konkurenceschopni, snazime se dostate¢né
uspokojit potfeby viech zainteresovanych
stran, které s ndmi spolupracuji. Budovéni
vzéjemné dlvéry, poznani a uzsi spoluprace
se vsemi subjekty napomahaji minimalizaci
rizikovych situaci v budoucnosti.

19
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2.21 NASI LIDE

Kvalifikovani a spokojeni zaméstnanci jsou
zékladem naseho dlouhodobého ristu
a konkurenceschopnosti.

Nasi nejvétsi hodnotou

jsou nasi lidé

Skupina HC v CR je vybudovéna na charak-
teru a dovednostech svych zaméstnancd,
které jsou zékladem jejiho Uspéchu. Trvaly
Uspéch skupiny zavisi na kazdém zamést-
nanci, na tom, jak pfispivad svym dilem
k udrzeni firemnich hodnot ve své kazdo-
denni ¢innosti a pfi viech svych rozhodnu-
tich, které déla. Zakladni hodnotovy systém
je shrnut v principech fizeni spole¢nosti.

Vytvarime vhodné a zdravé pra-
covni prostredi

ZaméstnancUm se snazime vytvaret maxi-
malné vhodné a zdravé pracovni prostiedi,
které pottebuji k plnéni svych naro¢nych
pracovnich ukold. Partnerem manage-
mentu nejen v této oblasti jsou odborové
organizace Ceskomoravského cementu
a Ceskomoravského $térku. Postaveni,
prava a povinnosti viech zaméstnanc(,
zaméstnavatele a odborové organizace
ve skupingé HC v CR upravuji pfedeviim

zakonik prace, pracovni fady a podnikové
kolektivni smlouvy nebo vnitini predpisy.
Zpétnou vazbu zajistuje mimo jiné systém
hodnoceni zaméstnanct, ktery vychazi ze
systému Fizeni podle cill.

Zasadné jedname v souladu

s platnymi normami

Skupina HC v CR klade dlraz na to, aby
svych obchodnich a strategickych cild dosa-
hovala vzdy v souladu s platnymi pravnimi
normami, aby dodrzovala pravidla a zasady
hospodarské soutéze, postihovala jakékoliv
korup¢ni jednani, zneuzivani ddvérnych
informaci v obchodnim styku a strety zajmd
a aby dodrzovala a respektovala zakladni
lidska prava a svobody zaru¢ené Ustavou
Ceské republiky, Listinou zékladnich prav
a svobod a fadou dalsich mezinarodnich
amluv.

Seznamujeme zameéstnance

s nasimi etickymi zasadami a do-
drzujeme je

K dosazeni deklarovanych cild jsou vsichni
zaméstnanci spolecnosti prokazatelné se-
znameni s ,Kodexem chovéni a etickych
zasad v obchodnim styku”, ktery stanovuje
zékladni zadvazna pravidla chovani ve vyse
uvedenych oblastech. Vsichni zaméstnanci,
ktefi se zabyvaji postupy, u nichz se mlze
vyskytnout korupce, jsou seznameni s pro-
tikorup¢nimi pravidly spole¢nosti. Vybrani



zaméstnanci jsou navic jednou za dva roky
proskoleniv ,, Pravidlech dodrzovani norem
soutézniho prava". Uspésnost téchto opat-
feni dokazuje to, Ze za sledované obdobi
nebyl fesen jediny pfipad korupcniho jed-
néani nebo poruseni lidskych prav.

V roce 2010 obdrzel HeidelbergCement
Group spolu se sedmi dal3imi spole¢nostmi
rozhodnuti o zahdjeni fizeni tykajiciho se
moznych protisoutéznich praktik na trhu
cementu a souvisejicich produktl v nékte-
rych zemich Evropského hospodarského
prostoru. Vy3etfovani zacalo v roce 2008.
Ve svém ozndmeni Evropské komise uved-
la, Ze: ,Zahéjeni fizeni neznamenad, ze
komise ma nezvratny dikaz protipravniho
jednani, ale pouze znamena, ze komise
se bude pfipadem zabyvat jako prioritni
zalezitosti.” Zadna konkrétni obvinéni
nebyla dosud vznesena. HeidelbergCe-
ment Group s Evropskou komisi spolu-
pracuje a poskytl ji vyzadané informace.
Vlastni Setfeni, které HeidelbergCement
Group proved| ve spolupraci s externimi
advokatnimi kanceldfemi, nepotvrdilo
podezfeni z protipravniho jednani. Heidel-
bergCement Group predpoklada, ze mdze
podezfeni vyvratit.

Se vSemi jedname

rovnym zpusobem

+Kodex chovani a etickych zasad v obchod-
nim styku” zavazuje skupinu HC v CR jednat
se viemi zaméstnanci rovnym zpUsobem,
dodrzovat predpisy v oblasti pracovniho
prava, netolerovat jakoukoli formu dis-
kriminace, obtéZovani ¢i urazeni a rovnéz
zavazuje k ¢estnému a poctivému jednéni
se zastupci svych zaméstnancd.

Umoznujeme zaméstnancim
jednoduse vyuzivat pravo na stiz-
nosti

Pro zvlastni pfipady, kdy jsou ddvody
neobracet se na svého nadfizeného, maji
zaméstnanci k dispozici anonymni telefonni
linku MySafeWorkplace k feSeni problém
v oblastech lidskych prav, bezpe¢nosti
a ochrany zdravi pfi praci (BOZP), Zivot-
niho prostfedi a nedodrzovani pravnich
predpisl. Za sledované obdobi nebyla
prostfednictvim tohoto systému feSena
jedind stiznost.

Dbame na jasna pravidla

fizeni a rozvoje lidskych zdroj
Vykonni a profesionalné zdatni zaméstnanci
jsou zarukou dosazeni strategickych cilG
spole¢nosti. Systém Fizeni lidského kapitalu
ve spole¢nosti zahrnuje planovani lidskych
zdroju, ziskavani a vybér zaméstnancd
z vnitfnich i vnéjsich zdroju; jejich vzdé-
lavani, rozvoj, hodnoceni a odménovanti;
fizeni kariéry a nastupnictvi a personalni
controlling a reporting. Tuto oblast upravuje
fada vnitfnich predpist a smérnic.

Vytvarime podminky pro trvaly
rozvoj nasich zaméstnanct
Cileny a trvaly rozvoj zaméstnancl je
zdkladnim predpokladem dlouhodobého
technického, socidlniho a manazerského
rozvoje. Plan dalsiho rozvoje a vzdélavani
zaméstnancl je sestaven tak, aby odpovi-
dal jejich potfebam, a vzdy je projednavén
a hodnocen spolu se zaméstnanci. V prvé
fadé se vyuziva existujicich moznosti in-
terniho vzdélavani, at uz na trovni Ceské
republiky nebo na udrovni HeidelbergCe-
ment Group, a pravidelné se vyhodno-
cuje uspéch poskytnutého vzdélavani.
HeidelbergCement Group md propraco-
vany systém sdileni znalosti a zkusenostf,
ktery zajistuje stejnou védomostni zakladnu
v celém HeidelbergCement Group véetné
Ceské republiky. V ramci skupiny HC v CR
jsou pravidelné porddana odborna setkani
zaméstnanc(, na kterych jsou prezentovany
a diskutovany nejnovéjsi poznatky z oblasti
technologie a legislativy, znackovych pro-
duktli nebo zku3ebnictvi.

Samoziejmou soucasti vzdélavacich pro-
grami jsou ze zdkona povinnd profesni
(odborné zpUsobilosti), vseobecna (BOZP,
pozarni ochrana), jazykova a dal3i odborna
Skoleni.

Zvysujeme kvalifikaci zamést-
nancl pomoci vzdélavacich
programu

Od roku 2009 probiha v nasi skupiné
HC v CR rozséhly vzdélavaci program
+Zvysovani klicovych znalosti, dovednosti
a kompetenci zaméstnancli spolec¢nosti”,
ktery je financovan z Evropského social-
niho fondu, opera¢niho programu Lidské
zdroje a zaméstnanost a statniho rozpoctu

MySafeWorkplace™
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EVROPSKA UNIE

OPERACNI PROGRAM
LIDSKE ZDROJE
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ZPRAVA O UDRZITELNEM ROZVOIJI

22

Ceské republiky. Skoleni probihaji klasickou
formou nebo pomoci e-learningu. Program
zahrnuje napfiklad kurzy anglického jazyka,
manazerskou akademii, skoleni v oblasti
ekonomie a legislativnich zmén, Skoleni
sekretariatu a skoleni v oblasti IT, perso-
nalistiky a obchodnich dovednosti. Skoleni
v rdamci v3ech kli¢ovych aktivit probihajf pro-
stfednictvim dodavatelC, ktefi byli vybrani
na zékladé vybérového fizeni.

Cilenym osobnim rozvojem zaméstnan-
cl je vytvaren zéaklad pro néaslednictvi

—

ve funkcich. Volna mista jsou pfednostné
obsazovana kvalifikovanymi kandidaty z fad
vlastnich zaméstnanc.

Vytvarime pracovni prilezitosti

v nasem okoli

Vytvéfime pracovni pfileZitosti a podporuje-
me lokalni zaméstnanost a rozvoj komunit
v mistech naseho plsobeni. Vétsina nasich
zaméstnanct Zije pravé v blizkém okoli na-
Sich provozd. Jejich spokojenost je pro nas
tedy dllezita i z hlediska vytvareni vzdjemné

pozitivnich vztahl s bezprostfednim oko-
lim. Véfime, ze i minimalni fluktuace svédci
o spokojenosti nasich zaméstnancd.

Jsme atraktivnim
zameéstnavatelem v oboru

Svym i potencidlnim zaméstnanciim nabizi
skupina HC v CR atraktivni pracovni pozice
s moznosti dal$iho kariérniho ristu. Nabor,
zaméstnavanii propousténi zaméstnancti se
fidi platnymi pravnimi predpisy. Na viechny
nade zaméstnance klademe naro¢né tkoly,
ale k tomu jim nabizime celou fadu benefit(i,
mezi které patfi pét tydnt dovolené, zavod-
ni stravovani za vyhodné ceny, pfispévek
na penzijni pfipojisténi nebo Zivotni pojisté-

T
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ni, specialni tarif pro mobilni telefony i pro
rodinné pfislusniky zaméstnanct, cenové
zvyhodnéné nakupni programy vypocetni
techniky nebo osobnich automobilG. Pfi
odchodu do starobniho dichodu dostavaji
zaméstnanci finan¢ni odménu v zavislosti
na poctu odpracovanych let. Zaméstnanci,
u nichz dochdazi k rozvazani pracovniho
poméru vypovédi z organiza¢nich ddvo-
di danou zaméstnavatelem, maji kromé
zdkonného odstupného narok na zvysené
odstupné dle platné kolektivni smlouvy.



2.2.2 NASI SOUSEDE

Jsme si védomi, Ze na3 Gspéch je podminén
také udrzovanim otevrenych vztah( a inten-
zivni spolupraci s riznymi zainteresovanymi
stranami, které jsou ovlivnény nasimi ob-
chodnimi a vyrobnimi aktivitami na lokalni
i celostatni trovni.

Chceme byt dobrymi sousedy

Zakladem dlvéry je oteviend komunikace
a konstruktivni dialog, ktery se nevyhyba
feseni dlilezitych otazek a problémi. Vétsina
nadich lokalit se nachazi v bezprostfedni
blizkosti obci nebo mést, a proto je staly
dialog s mistnimi organy, obyvateli a ne-
vladnimi organizacemi nezbytnym faktorem
pro zajisténi stabilniho podnikatelského
prostfedi. To plati nejen v pfipadech, kdy
potfebujeme hdjit své vlastni zajmy nebo
zahajit nové projekty, ale i v situacich, kdy
zastupci komunit pfichazeji klast otazky
a diskutovat o problémech, které jsou z je-

kalné.” Na odpovédnosti provozoven viici
svému okoli v nejriznéjsich mistech po ce-
|ém svété stavi HeidelbergCement Group
zaklady pro obchodni strategie a podporuje
tak svljj celosvétovy Uspéch.

Skupina chce byt dlivéryhodnym partne-
rem, a proto disledné rozviji vztahy s or-
gany statni spravy, vefejnosti a okolnimi
obcemi. Jednim ze zplisobl komunikace
je napriklad pravidelné setkavani vedeni

Priklady podporenych vyznamnych projektd v okolnich obcich

Mokra — prestavba byvalé uhelné kotelny
na knihovnu a spole¢enské centrum.
Radotin — rekonstrukce knihovny a vystav-
ba vicetcelové sportovni haly.

Hosténice — détské hristé.

Kosof — oprava budovy zakladni skoly
a télocvicny.

Pozofice — diim s pecovatelskou sluzbou.

jich hlediska dtilezité. Predkladané podnéty,
nékdy i kritické, bereme vazné a snazime
se je fesit nejlepsim moznym zplsobem
pro obé strany. Tento postoj ndm umoznil
v mnoha mistech zaujmout nové pfistupy
ke sladéni potieb spole¢nosti a okolni ko-
munity.

Podporujeme nase okoli
Nase firemni filozofie je vyjadfena stru¢né
podle hesla , Mysli globalné — jednej lo-

Kraltv Dvur - vystavba a rozvoj sportovnich
zafizeni a détskych hfist.

Kovalovice — pfirodni koupaci biotop.
Jesenik nad Odrou - finan¢ni pomoc obci
zasazené povodnémi v roce 2009.
Troubky — materidlni a technickd pomoc
po povodnich v roce 2010.

cementdren se zastupiteli obci, na kterych
dochazi k vyméné informaci o vzajemném
souziti zdvodu a jeho okoli. Jednotlivé
zavody a provozovny tak aktivné spolupra-
cuji v oblasti zivotniho prostredi ¢i v oblasti
projektl zaméfenych na podporu $kolstvi,
zdravotnictvi, kultury a sportu. Vedle financ-
ni podpory vypomdahaji zdvody obcim napf.
zapUj¢ovanim mechaniza¢nich prostfedkd,
materidlni pomoci, provadénim drobnych
udrzbérskych praci ve skolach a matefskych
Skolach apod.
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Pozornost vénujeme i handicapovanym
spoluobcandim, které se snazime podpo-
rovat prostrednictvim nadaci a ob&anskych
sdruzeni. Pro déti z détského domova

Klokének v Brné jsme usporadali exkurzi
v lomu, kde mohly na vlastni oci vidét
clonovy odstrel a seznamit se s lomovou
technikou.
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Skupina HC v CR aktivné& podporuje fadu

charitativnich projektt, kulturnich akci, projektt

na ochranu Zivotniho prosttedi, oblast skolstvi

a kultury na lokélni a celorepublikové Grovni:

B Masarykova univerzita Brno — dlouholety
partner.

B VUT v Brné — dlouholeta podpora stu-
dentskych konferenci Juniorstav.

B Nadace Partnerstvi—generalni partner Ceny
Josefa Vavrouska, kterou udéluji kazdoroc-
né Nadace Partnerstvi a Nadace Charty 77
a jejimz smyslem je ocenit konkrétni ¢iny pro
zdravé Zivotni prostiedi a udrzitelny rozvoj.
Déle podporujeme program Strom Zivota,
ktery vyhladuje soutéz Strom roku.

B Projekt Austerlitz — podpora vzpominko-
vé akce spojené s rekonstrukci bitvy tii
cisafd u Slavkova.

W Partner festivalu Brno — mésto uprostied
Evropy, ktery kazdoro¢né nabizi pestré
kulturni, prezentaéni i sportovni festi-
valové akce.

B Diecézni charita Brno - pravidelna fi-
nan¢ni podpora zafizeni Effeta pro lidi

s mentalnim a kombinovanym postize-
nim a s autismem.

B Festival Spilberk — tradi¢ni hlavni sponzor
Statni filharmonie Brno.

Il Sal J. Dobrovského v Brné — vyznamna
finan¢ni podpora prestavby salu.

M TalichGv Beroun — partner mezinarodniho
hudebniho festivalu.

B Cesky filharmonicky sbor Brno.

B Sdruzeni péstounskych rodin — finan¢ni
podpora sdruzeni, jehoz poslanim je
podporovat rozvoj néhradni rodinné

péce a pomahat znevyhodnénym détem
a mladym lidem tak, aby doséhli kvalit-
niho Zivota ve spole¢nosti.

Svaz neslysicich a nedoslychavych v CR -
je nejvétsi obcanské sdruzeni neziskového
charakteru, které pracuje mezi sluchové
postizenymi v Ceské republice. Jeho po-
slanim je ochrana a obhajoba potfeb, prav
a zajmu sluchové postizenych osob.
Vybor dobré vile — Nadace Olgy Havlo-
vé — podporujeme Adventni koncert pro
Vybor dobré vile. Nadace podporuje
nestatni neziskové organizace v oblasti
zdravotni, socidlni, humanitarni a vzdé-
lavaci, pokud smétuji k dlistojnému
zaclenéni lidi se zdravotnim postizenim,
opusténych déti, nemocnych a starsich
obcan(.

Zékladni organizace Ceského svazu
ochranc( piirody (ZO CSOP) Pozemkovy
spolek Hady (PSH) — CMC dlouhodobé
pronajima PSH pfirodni pamétku Kavky
a vyznamny krajinny prvek Rizenin lom,
které se nachazeji v prostoru byvalého

lomu Hady u Brna. Finan¢né dale pod-
pofil vybudovéni terénni pfirodovédné
vyukové trasy napfi¢ timto chranénym
Uzemim. Obé mista slouzi pro ekovy-
chovu zakl brnénskych zékladnich skol,
student( stfednich a vysokych skol, ale
i dalSich zajemct z fad odborné i laické
vefejnosti. Pozemkovy spolek Hady
ve spolupraci s CMC chréni pFirodu
na jiznich svazich Hadd, které predstavuiji
jedno z nejvyznamnéjsich tzemi teplo-
milné fauny a fléry v okoli Brna.



2.2.3 NASI ZAKAZNICI

Stavime na spokojenosti nasich zakaznikd,
protoze jejich Uspéch je i nasim uspéchem.

Vytvarime a rozvijime
dlouhodobé vztahy

Ty jsou zalozeny predevsim na 3irokém
portfoliu produkt(l, jejich vyrovnané kvalité
a spolehlivosti a na poskytovanych sluzbach.
Hlavni prioritou je pro nas uspokojeni tuzem-
skych odbératelli v oblasti kvality i mnoZzstvi.
Spolupracujeme s nasimi zékazniky pro-
stfednictvim sité odbornych prodejcti, ktefi
spole¢né se zdkaznikem, podle jeho kon-
krétnich potteb, vyhledavaji optimalni feseni
od pocatecnich konzultaci az po konkrétni
dodavky pfimo na misto urceni.

Poskytujeme komplexni sluzby
Pracovnici technické podpory prodeje
poskytuji technologické a odborné pora-

Podil dodavek cementu do tuzemska a do zahranidi |

1%

denstvi, odbornici laboratofi Betotech vyviji
a upravuji sloZzeni betonu dle konkrétnich
potfeb a podminek staveb. Maximalni
volnost pfi zdsobovani kamenivem po-
skytuje program ,Odpocty na vézi*, kde
zabezpecujeme logistiku skladek kameniva
v betonadrnach zékaznika, kterému je ale
fakturovana az skute¢nd spotfeba materialu
— odpocet na vézi. Vlastni autocisterny,
autocerpadla betonu, autodomichavace
a daldi logisticka technika nam umoziiuje
dodat nase produkty prakticky kamkoliv

a kdykoliv. Operativni zdsobovani cemen-
tem umoziuje nepfetrzitd automaticka
nakladka volné lozenych cement(l na vSech
expedicnich mistech.

Duvéra zakaznik( se projevuje ve volbé na-
Sich produktd pfi realizaci naro¢nych staveb
nejen v oblasti infrastruktury.

Vzhledem k tomu, Ze naSe materidly jsou
pouzivany na velmi sloZzité stavby, museli
jsme se zaméfit na podavéni technickych
informaci na $pickové Grovni. Nasi pracov-
nici technické podpory prodeje spolupracuji
velmi Uzce s laboratofemi zdkaznikd, ale
i s nezavislymi akreditovanymi laboratofemi
a zkuSebnami. Cestu vpred hledaji spole¢né
s vyrobci stavebni chemie. Ziskané poznatky
jsou pfinosem nejen pro dané fedeni, ale
pomahaji posouvat smérem dopredu sta-
vebnictvi jako obor.

Nedilnou soucésti vztahu se zakazniky je
zvySovani odbornych znalosti jejich zamést-
nancl prostfednictvim Skoleni, prohlidek
vyrobnich zdvod( a publikaci. Osobni
setkani odbératelt se zaméstnanci, ktefi

Ceska republika | M Slovensko

4 %

‘\96%

jsou pfimo zodpovédni za kvalitu vyrobki,
je vitana prilezitost k ziskani zpétné infor-
macni vazby.

Néazory nasich zakaznikl

jsou pro nas dulezité

Kvalitni zpétna vazba je zakladem Gspésné
dlouhodobé spoluprace. Kazdoro¢ni pri-
zkum spokojenosti zékaznikU, realizovany
nezavislou agenturou Brand Brothers pro-
stfednictvim on-line dotazovani, je zaméren
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na viechny oblasti spoluprace — od posou-
zeni Sife sortimentu, pfes kvalitu, servis
a technické poradenstvi, jednani odbornych
prodejcli az po nazor, jak odbératelé vnimaji
nasi spolecnost jako celek v celospolecen-
ském meéfitku. Vysledky ukazuji vysokou
miru kladného hodnoceni image skupiny
HC v CR, zaloZenou na souhlasu s vyrokem,
7e skupina HC v CR je ekonomicky solidni
partner, vyjadfenou poctem 90 bod( ze 100
moznych, stejné jako u vyroku, zda je sku-
pina HC v CR spole¢nosti se zodpovédnym
pfistupem k udrZzitelnému rozvoji a socialni
zodpovédnosti.

Vyzkum dle standardu HeidelbergCement
Group bude provadén i nadale s periodici-
tou 2 let.

Dbame na etiku

reklamnich sdéleni

Vedle disledného dodrzovéni ustanoveni
zakona ¢. 40/1995 Sb., o regulaci reklamy
a 0 zméné a doplnéni nékterych dalsich za-
kon, ktery udava, co je pfipustné v reklamé
a vymezuje jeji obsah i formu, pfijal Gtvar
marketingu skupiny HC v CR dobrovolng

v oblasti marketingové komunikace a Public

Relations (PR) dva etické kodexy chovani.

Kodex Rady pro reklamu, ze kterého pro

marketingovou komunikaci spole¢nosti za-

vazné prebird predevsim tyto zasadni body:

B Reklama musi byt slusnd, ¢estnd a prav-
diva. Musi byt vytvarena s védomim
odpovédnosti vici spotiebiteli i spolec-
nosti. Musi respektovat zasady ¢estného
soutézeni konkurent(l. Nebude zdmérné
propagovat neodlivodnéné plytvani
anebo neraciondlni spotfebu surovin ¢i
energie, pochazejicich z neobnovitel-
nych zdroju.

M Dalsim dobrovolné pfijatym kodexem
je Mezinarodni kodex reklamni praxe
Mezinarodni obchodni komory, ktery
stanovuje, jak by se subjekty plsobici
v oblasti reklamy mély chovat s apelem
na korektni podnikani. ZdGrazriuje po-
ctivost reklamy, ktera v duasledku ucini
zakaznika spokojenym.

Ackoliv jsme nejvice marketingové komuni-

kujici spole¢nosti v nasem oboru podnikant,

za celou dobou jsme v komunikaci nezazna-
menali jediny pfipad nedodrzeni predpisti

a dobrovolné pfijatych kodexd.



2.2.4 NASI DODAVATELE

Renovace a udrzba technologii, nakup
paliv a energii ¢i odvoz odpad jsou pfikla-
dy oblasti, kde spolupracujeme s 3irokou
Skélou nasich dodavatell. Nékup a jednani
s dodavateli jsou feseny centralné. Cilem
je zajisténi material(i a sluzeb v potfebném
mnozstvi a Case a za nejlepsich ekonomic-
kych podminek.

V obchodnich vztazich se drzime
trend( udrzitelného rozvoje

Pfi ndkupu vyuzivime hlavné lokalni
dodavatele v ramci celé republiky. | tim
podporujeme nejen udrZitelny rozvoj, ale
i zaméstnanost a tvorbu pfidané hodnoty
v CR. Nakupem od lokdlnich spole¢nosti se
snazime snizovat zatéz vznikajici v dlsledku
prepravy na velké vzdalenosti.

Podil lokalnich dodavatelli skupiny dle obratu |

8,16 %

——, 0184 %

NasSe dodavatele zavazujeme

ke spolecenské odpovednosti

V souladu s politikou udrzitelného rozvoje
v oblasti obchodnich vztah( obsahuji smlou-
vy s nasimi dodavateli obchodni podminky,
které mimo jiné dodavatele zavazuji realizo-
vat dodavku prostfednictvim zaméstnanc(,
ktefi nesmi byt cilem diskriminace z d{ivodu
pohlavi, etnického plvodu, barvy pleti,
naboZenstvi, sexudlni orientace, postizeni
nebo véku, mohou se sdruzovat prostred-
nictvim odborovych organizaci s pravem

lokalni dodavatelé |

12,73 %

’—\ 87.27 %

na kolektivni vyjedndvani. Obchodni pod-
minky obsahuiji také protikorup¢ni ujednani.
Aktivni Setfeni ze strany nasi spolecnosti pro
podezieni z poruseni zminénych smluvnich
podminek nebylo ve sledovaném obdobi
provadéno. Kompletni znéni je k dispozici
na internetovych strdnkéach spole¢nosti.

ostatni dodavatelé
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9,49 %

— 051 %
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V ramci Ceské republiky je skupina HC

v CR &lenem t&chto organizaci:

B Svaz vyrobcd cementu CR

B Svaz vyrobci betonu

B Svaz podnikatell ve stavebnictvi v CR

M Ceska rada pro etrné budovy

M TéZebni unie, kterd je soucésti Euro-
mines

HeidelbergCement Group je ¢lenem téchto

mezinarodnich organizaci:

B Business and Biodiversity Initiative

B CEMBUREAU (The European Cement
Association)

M UEPG (European Aggregates Associa-
tion)

Bl ERMCO (European Ready Mixed Con-
crete Organization)

B EUCOPRO (European Association for
Co-processing)

Bl WBCSD CSI (Cement Sustainability Ini-
tiative of the WBCSD)

B ECRA (European Cement Research
Academy

B CEPS (Centre for European Policy Stu-
dies)

B Nanocem
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2.2 5 NASE VEREJNOST

Uvédomujeme si, Ze ovliviiujeme nejen
lokélni komunity v mistech nasich pro-
vozoven, ale diky nasi velikosti jsme se
stali soucasti celé ceské spolecnosti. Proto
je pro nés ddlezita kvalitni komunikace
i ochota poméhat a zapojovat se do déni
v nasdi zemi.

Clenstvi v mistnich

organizacich

Jsme aktivnim ¢lenem fady oborovych sdru-
Zeni soustfedujicich pravnické osoby, které
podnikaji ve stejném odvétvi. Tato sdruzeni
vyvijeji aktivity vedouci k rozvoji daného
oboru a tc¢ast v nich je urcitou zarukou jejich
podnikatelské kvality.

9.
g e

1.\

Clenstvi v oborovych a jinych
sdruzenich v ramci Evropy
HeidelbergCement Group je ¢lenem Své-
tové podnikatelské rady pro udrzitelny
rozvoj (World Business Council for Sustai-
nable Development — WBCSD) a v jejim
ramci iniciovala vznik Cement Sustaina-
bility Initiative (CSI). Pfi jejim zakladani se
HeidelbergCement Group spojil s ostatnimi
vyrobci cementu s cilem vypracovat poky-
ny a ukazatele pro oblast ochrany klimatu,
surovin a paliv, zdravi a bezpe¢nosti, emisi

a dopadu na Zivotni prostfedi. Vzhledem
k tomu, Ze smérnice Evropské unie (dale
EU) stale vice ovliviiuji kazdodenni ¢innosti
v cementarském primyslu a také urcuji
budouci vyvoj tohoto odvétvi v oblasti
udrzitelnosti, ma HeidelbergCement Group
zfizeno centralni oddéleni pro vefejné
zalezZitosti EU, jehoz ukolem je zastupo-
vat z&jmy skupiny v European Cement
Association (CEMBUREAU). Tato asociace
zastupuje evropské vyrobce cementu v dis-
kusich a jednanich s institucemi EU a fesi
s nimi klicové otazky v oblasti pouziti al-
ternativnich surovin a paliv, zmén klimatu,
emisi, biologické rozmanitosti a bezpec-
nosti a ochrany zdravi pfi praci. Jako ¢len
European Aggregates Association (UEPG)
je HeidelbergCement Group také zapojen
do prosazovani ¢innosti souvisejicich s téz-
bou kameniva. Pro oblast vyroby betonu
je HeidelbergCement Group zastoupen
v organizacich European Ready-Mixed
Concrete Organization (ERMCO) a EU
Concrete Platform.

h

Dny otevrenych dveri

Aby se verejnost mohla seznamit s aktivi-
tami skupiny HC v CR, potadaji zavody,
provozovny a jejich zaméstnanci , Dny
otevienych dvefi". Navstévnici si mohou
prohlédnout jednotlivé useky vyroby a se-
znamit se s provozem celého zavodu. Pra-
videlné , Dny otevienych dvefi" se setkavaji
s velkym z4jmem obcan(.

Cilem dn0 otevienych dvefi je nejen sezna-
mit vefejnost obecné s procesem vyroby
cementu a kameniva, ale také Ze nase



provozovny disponuji modernimi vyrob-
nimi technologiemi, které jsou ohleduplné
k okolnimu Zivotnimu prostfedi.

Vedle Siroké verejnosti dba skupina i o své
byvalé zaméstnance. Pfi kazdorocnich
setkdnich si maji moznost prohlédnout
zavod, ve kterém kdysi pracovali, a setkat
se s byvalymi kolegy a prateli.

V lomu Mokra porddéd TéZebni unie pra-
videlné mezinarodni demonstra¢ni vele-
trhy EXPO, kde se mize odborna i laicka
verfejnost seznamit s novinkami v tézebni
technice.

Dlouhodoba spoluprace

s fadou Skol, univerzit

a nevladnich organizaci

Spolupréci s rdznymi typy $kol mizeme
rozdélit na dvé c¢asti, laickou a odbornou.
Laicka spolupréce je realizovana predeviim
exkurzemi zadkladnich a stfednich 3kol
v nasich provozovnach. Samoziejmosti
je ale i predavani odbornych informaci

jednoduchou a zabavnou formou s cilem
obezndmit s vyrobou stavebnich hmot
na bazi cementu a kameniva.

Odborna spoluprace se soustfeduje na feseni
fady projektl. Spolupracujeme s odbornymi
pracovisti univerzit a také s nevladnimi or-
ganizacemi. Usp&$n4 a pFinosnd spolupréce
probihé napftiklad s Jiho¢eskou univerzitou
(tvorba mokfadd, monitoring vybranych
Zivocisnych a rostlinnych druhd, sukcesni
procesy), Vysokym ucenim technickym
v Brné (Centrum materidlového vyzkumu),

CVUT v Praze, V3B - Technicka univerzita
Ostrava (vyvoj a vyzkum), Vyzkumnym
Ustavem maltovin, Vyzkumnym Gstavem
stavebnich hmot (spoluprace na feseni
problematiky vyroby stavebnich hmot),
obc¢anskym sdruzenim Calla (podminky pro
hnizdéni brehuli), Pozemkovym spolkem
Hady (péce o byvaly dobyvaci prostor Hady)
nebo se spravami chranénych krajinnych
oblasti Treborisko, Cesky kras a Moravsky
kras (zastfesujici dohled).
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Certifikované systemy

managementu

B CSN EN ISO 9001 — Systém manage-
mentu jakosti

W CSN EN ISO 14001 - Systém environ-
mentalniho managementu

B CSNEN 16001 - Systém managementu
hospodareni s energii

B CSN OHSAS 18001 — Systém mana-
gementu bezpecnosti a ochrany zdravi
pfi praci

UDRZITELNY ROZVOJ
- CILE DO ROKU 2020

B Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci je
nasi prioritou.

B Zachovani biodiverzity je pro nas za-
sadni.

M Setrné stavebnictvi je pro nas vyzvou.

B Odpad vidime jako zdroj budouci pro-
sperity.

B Ochrana klimatu je nasi investici do bu-
doucnosti.

B Omezujeme dalsi dopady na Zivotni
prostredi.
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2.3 Udrzitelny rozvoj
2020

Zasady a cile udrzitelného rozvoje skupiny
HC v CR vychazeji z dlouhodobych cilti
HeidelbergCement Group do roku 2020
a definuje je program , HeidelbergCement
Sustainability Ambitions 2020". Tento
program aplikovany na podminky Ceské
republiky stanovuje klicové soucasti stra-
tegie udrzitelného rozvoje. Zaroven ale
nevylucuje zafazeni daldich dodate¢nych
opatieni, kterd podporuji nase Usili v této
oblasti.

Skupina HC v CR v souladu s celkovou
podnikatelskou strategii klade dlraz na vy-
soce kvalitni produkty, ochranu Zivotniho
prostredi, bezpe¢nost a ochranu zdravi pfi
praci (BOZP) a Setrné hospodareni se zdroji
a energiemi. K Fizeni téchto oblasti vyuzi-
vame systémid managementu zaloZenych
na ¢eskych technickych norméach CSN.

Vyrovnana kvalita jako zaklad
konkurenceschopnosti

Vsechny produkty jsou pfi procesu vyroby
a expedice trvale podrobovany pfisné kon-
trole kvality. Deklarované vyrobky odpovi-
daji pozadavkdm pfislusnych technickych
norem. Naplnéni pozadavk( norem, ale
zejména naplnéni pozadavkl zakaznika
na kvalitu produktu, logistiku, sluzby a tr-
valé zlepSovani zajistuje zavedeny certifiko-
vany systém Fizeni jakosti dle normy CSN
EN I1SO 9001.

Hospodarné zachazeni s energii
PInéni ekonomickych pozadavkd a hospo-
darné vyuzivani energii podporuje v ¢asti
spolec¢nosti certifikovany systém mana-
gementu hospodareni s energiemi podle
normy CSN EN 16001.

Komplexni pristup

k zivotnimu prostredi

Komplexni a citlivy pfistup k ochrané Zi-
votniho prostfedi, vztah k okolnim obcim



i ke globalnim dopadlim nasi ¢innosti je
zaloZen na plnéni legislativnich pozadavkd
a na certifikovaném systému environmen-
talniho managementu podle normy CSN
EN ISO 14001. Je také jednim z ddlezitych
prostfedkd komunikace s vefejnosti a ob-
¢anskymi sdruzenimi.

Bezpecnost prace

a ochrana zdravi pfi praci
Vytvéreni zdravého a bezpe¢ného pracov-
niho prostfedi je nedilnou soucasti nasich
podnikatelskych aktivit. Zakladem v této
oblasti je prevence a fizeni rizik, tedy pred-
chazeni moznosti vzniku pracovnich urazd
nebo nemoci z povolani, postoj zaméstnancl
k otdzkam bezpec¢nosti prace a ochrany zdra-
vi, provadéni kontrol a stanoveni pozadavkd
BOZP. Cely systém je zastfesen normou CSN
OHSAS 18001 - Systém managementu bez-
pecnosti a ochrany zdravi pfi praci.

Integrovany systém
managementu v CMC
Certifikované systémy managementu
jsou slouceny do Integrovaného systému
managementu (IMS). Platnost vydanych
certifikatd je vzdy tfiletd. Po uplynuti této
doby nésleduije certifika¢ni audit. V mezido-
bi se kazdoro¢né provadi dozorovy audit.
Vsechny uvedené audity provadi nezavisla
certifikacni spolecnost.

2.31 BEZPECNOST
A OCHRANA ZDRAVI PRI
PRACI JE NASI PRIORITOU

Bezpecné pracovat, zdravé zit

V souladu s cily udrZzitelného rozvoje 2020
stoji BOZP na nejvyssim misté. Kromé zcela
bezpodminecného plnéni viech zakonnych
pozadavkd vytvoril HeidelbergCement
Group dlouhodobou firemni kampari Safe
work, healthy life k podpofe minimalizace
mnozstvi pracovnich Urazli a predeviim
nulového poctu smrtelnych Grazd. RAmec
celé oblasti tvofi certifikovany systém ma-
nagementu bezpecnosti a ochrany zdravi
pti praci podle CSN OHSAS 18001. Cilem
je, aby si zaméstnanci osvojili viechny
zasady BOZP a tyto zasady se pro né staly
naprosto pfirozenymi. Draz, ktery klademe
na bezpecnost prace, se netykd jen nasich
pracovnikd, ale také nasich dodavateld ci
navstév. Nejcastéjsi pfi¢inou Urazd nejen

Udrzitelny rozvoj 2020

Business Hlavni Cile HCv ¢R  Plnéni Cile
linie ukazatel 2012 dnes* cile 2020
“ Pocet smrtelnych trazli nasich zaméstnancd,
HCv CR . . oy
dodavateld a zaméstnancl tretich stran
Pocet smrtelnych drazd nasich
: i 0 qex % 0
zaméstnancu
Indikatory drazovosti nasich zaméstnancd a dodavateld
HCv CR . ] .
(na 1 mil. pracovnich hodin)
Urazovost — ¢etnost pro nase
) P 24 8,2 % 0
zaméstnance
U t — zdvaznost
riizovosv z4vaznost pro z =5 ® i
nase zaméstnance
Pocet trazl nasich dodavatel( 1 3 0

*) stav ke konci 2010, **) za sledované obdobi 2008-2010

v nasi skupiné, ale v celém oboru, je ne-
pozornost nebo nespravné pracovni po-
stupy ¢i chovéni. Soustfedujeme se proto
na zvysovani povédomi nasich zaméstnancl
o rizicich na jednotlivych pracovistich a tam,
kde to je technicky mozné, na odstrariovani
takovych rizik.
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Komplexni kampan

pro bezpedénost prace

Kampan Safe work, healthy life pracuje
s dokumenty, smérnicemi, plakaty, stran-
kami intranetu ¢i bezpe¢nostnimi Skolenimi.
Pouzity slogan Safe work, healthy life —
Bezpecné pracovat, zdravé Zit vzesel jako
vitézny ndvrh ze zaméstnanecké soutéze.
Mezi dokumenty oznacené logem kampa-
né patfi také specialni smérnice zamérené
na jednotlivé oblasti bezpe¢nosti prace, kte-
ré z pohledu statistiky predstavuji nejvétsi
riziko. Smérnice Prace ve vyskach a Bez-
pec¢nost dodavateld z roku 2008, smérnice
Ochranné kryty strojd a technickych zafizeni

NAS CIL:
NULOVA URAZOVOST

safe work ‘ healthy life

z roku 2009 a smérnice Bezpecnost pfi fi-
zenfi z roku 2010 se staly nedilnou soucésti
systému prevence.

Dlouhodoba firemni kampan

bezpecné pracovat, zdrave zit.

Skupina HC v CR se mimo jiné zavazuje:

B zajistovat a zlepSovat systém bezpecnosti
prace a ochrany zdravi pfi praci na viech
Urovnich a napfi¢ viemi funkcemi v or-
ganizaci;

W systematicky omezovat rizika a faktory,
které ohrozuji bezpe¢nost a zdravi viech
osob ovliviiovanych ¢innostmi, vyrobky
nebo sluzbami organizace;

B omezovat vyskyt nemoci z povolani
a pracovnich traz(.

Zdravé pracovni prostredi
Dulezitou soucasti bezpecnosti prace je
také zdravé pracovni prostredi. Tam, kde

safe work ) healthy e

Bezpecné rizeni
vozidel

HEIDELBERGCEMENT

HEIDELBERGGEN




Skodlivé vlivy nelze zcela odstranit, za-
brariuje pouzivani vhodnych ochrannych
pracovnich pom(cek poskozeni sluchu,
zraku, omezuje moznost zranéni a snizu-
je moznost vyskytu nemoci z povolani.
V ramci dobrovolné evropské dohody The
European Network on Silica (NEPSI; ochra-
na pracovnik( proti G¢inkdm dychatelné-
ho krystalického kfemene) dlouhodobé
provadime méfeni respirabilni frakce SiO,
na pracovistich.

nepSisy

Crytalline Silica / Silice cristalline

Jen kampané nestaci
Pravidelna skoleni a cvi¢eni v oblasti pozarni
ochrany, néacviku soucinnosti s hasi¢skym

zachrannym sborem a kontroly pracovist
omezuji riziko vzniku a Sifeni pfipadnych
pozar(. Pres trvalou snahu zlepSovat bez-
pec¢nost prace a ochranu zdravi pfi praci
technickymi a organiza¢nimi opatienimi je
smutnou skute¢nosti, Ze se staly i smrtelné
pracovni Urazy. Bezprostfedni pfic¢inou
ve viech pfipadech z poslednich let byla
lidsk& chyba. A to je také dlvod, pro¢ se
stale dliraznéji snazime upozoriiovat nase
zaméstnance i dodavatele na rizika spojena
s jednotlivymi ¢innostmi.

2.3.2 ZACHOVANI BIODIVER-
ZITY JE PRO NAS ZASADNI

Zodpovédna tézebni ¢innost
Skupina HC v CR si je pIné védoma své
spolecenské odpovédnosti a zakonnych po-
vinnosti, které souviseji s vykonem tézebni
¢innosti. Tyto povinnosti beze zbytku napl-
fiuje. Ve viech provozech jsou platné plany
téZebni ¢innosti i nezbytné souvisejici plany
sanaci a rekultivaci. Neoddélitelnou soucasti
pland je zdkonna tvorba tzv. rekultivacnich
fondl. Dlouhodobym cilem spole¢nosti je
vyuZzivat tyto nemalé prostiedky pro obno-
vu co nejucelnéji. Pfes existenci pomérné
detailnich projektovych dokumentaci planu
sanaci a rekultivaci je nutno pfi jejich pro-
vadéni operativné reagovat na konkrétni
podminky feseného mista.

Udrzitelny rozvoj 2020

Busi

.u.smess Hlavni ukazatel

linie

cMC Podil t&zenych lomdi

CMS s rekultiva¢nim planem

CMC Podil téZebnich mist s vysokou
hodnotou biodiverzity, kde je

CMS zpracovan plan managementu

biodiverzity

*) stav ke konci 2010, **) vysoky stuperi rozpracovanosti

Spoluprace

se zajmovymi skupinami
Spolupracujeme na feseni projekt(i na ochra-
nu a podporu biodiverzity s ekologickymi
odborniky nejenom ze soukromé sféry, ale
velmi Casto také s odborniky ze zajmovych
nebo nevladnich organizaci, stejné jako
s odbornymi nebo védeckymi pracovisti
univerzit a statnich instituci.

Cile
2012
92 %
88 %
35%

50 %

33

HCv CR
dnes*

100 %
100 %
25%

17 %
33%**

Plnéni
cile

X S

Cile
2020
100 %
100 %
50 %

Cil bude
stanoven
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tézebnich mist se nachazi uvnitf nebo
v blizkosti chranénych tzemi nebo uzemi
s vysokou hodnotou biodiverzity
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Prirodé blizka obnova

Tézba nemusi nutné predstavovat jen zasah
do krajiny. Vznika pfi ni fada stanovist, ktera
v bézné (zemédélské) krajiné naopak zvysuiji
druhovou diverzitu fléry a fauny a ¢asto maji
nadregionalni vyznam. Pfikladem mdze byt
napt. lom Masovice (i tézebni jezera v To-
vacové, které se staly evropsky vyznamnou
lokalitou soustavy NATURA 2000.

Skute¢nost, ze 52 % z celkového poctu pro-
vozovanych lokalit se nachazi uvnitt nebo
v blizkosti chranénych Gzemi nebo Uzemi

s vysokou hodnotou biodiverzity, neni pre-
kazkou pfi zdkonném vyuzivani svéfeného
nebo vlastnéného nerostného bohatstvi.
Dlouhodoby systémovy pfistup zaméreny
na respektovani pozadavkd ochrany piirody
a soucasné barsko-technickych podminek
vykonu tézebni ¢innosti umoziuje naplnit
pozadavky obou téchto zdanlivé protichld-
nych zajma.

Systémovy pristup k rekultivacim
Pfi planovani rekultivaci se v soucasnosti
snazime uplatriovat pfirodé blizké zplsoby
obnovy. Ty vyuZivaji pfedevsim spontanni
(samovolné zarustani lokality) nebo usmér-
nénou (fizenou) sukcesi, pfipadné mana-
gementové zasahy, které podpofi néktera
ohrozena spolecenstva ¢i druhy. Vyuziti
pfirodé blizké obnovy pfi rekultivacich je
v souladu s pfiru¢kou HeidelbergCement
Group ,, Guideline for the promotion of bio-
diversity at mineral extraction sites” (Prd-
vodce k podpofe biodiverzity v téZebnich lo-
kalitach), ktera je zavazna od roku 2008.




Vyvoj stupné ekologic-
ké stability (SES) Gzemi
Tovacovskych jezer v le-
tech 1779-2040

5
1779 1836 1876 1938 1950 1962 1971 1981 1995 2002 2040 rok

Plan péce o aktivné tézenou
TovacCovskou piskovnu

Tovacovska piskovna je ojedinélym prikla-
dem uceleného pfistupu k ochrané pfirody
v aktivné tézeném prostoru. Spole¢nost
CMS nechala zpracovat podrobnou in-
ventarizaci biodiverzity a navrh planu
péce o celou oblast, aby minimalizovala
konflikty z4jmG ochrany pfirody a tézby.
Dnesni tézebni cinnost se tak déje piné
v ramci pozadavkU zarucujicich potfebnou
ochranu zivocisnych druhl (napf. mnik

jednovousy, brehule fi¢ni, bobr evropsky)
a jejich biotopu.

Navic, jak vyplynulo z odborné studie pro-
vedené spolecnosti Ekologicka projekce,
s.r.o., v lokalité Tovacov se tézbou také
podafilo do zna¢né miry obnovit historicky
vzhled Gzemi. Studie zmapovala historicky
vyvoj izemi od roku 1779 (prvni vojenské —
josefské mapovani) a na zakladé klasifikace
krajinnych prvkd vypocitala stuperi ekolo-
gické stability uzemi po soucasnost a také
predpoklad do roku 2040.

Ocenéni ekologicky
pojatych plant obnovy

Zeleny most

TEZEBNI
UNIE

Hlavni cena Zeleny most, udélovana Tézebni
unii, za provedenou rekultivaci v r. 2006
za Rizenin lom (CMC) a v r. 2008 za Ve-
selské piskovny (CMS).

Zvlastni cena v r. 2006 za Cebin — Dal-
ky (CMC), a v r. 2007 za lom Ma3ovice
(CMS).

Zvlastni cena ,Natura 2000” v mezina-
rodni soutézi UEPG — Sustainable develop-
ment awards (UEPG — Union Européenne
des Producteurs de Granulats/European
Aggregates Association) pro lom Masovice
v roce 2007.
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Rekultivace Suchdolské
piskovny ve spolupraci

s CHKO Trebonsko

Ptikladem takové rekultivace jsou jezera
Cep | a Cep Il v Suchdolské piskovné, kde
ve spolupréci se Spravou CHKO Treborisko
byla upravena bfehova linie jezer a vyhlou-
beny tdriky v nezatopené ¢asti piskovny. Tim
byl umoznén vznik zajimavych mok¥adnich
biotopl, které hosti fadu druh(, zejména
hmyzu a obojzivelnik(.

Mezinarodni vyzkum

na tézebnim jezere

Na téchto piskovnach uz tretim rokem
probihd mezinarodni projekt , Vyuziti pfi-
rodé blizké obnovy stanovist narusenych
povrchovou tézbou", jehoz cilem je ovéfit
pribéh pfirozenych a fizenych sukcesnich
procesll. Kvili vyzkumu byl na téZzebnim
jezefe Cep Il ponechan a upraven dostate¢-
né izolovany ostrov, kde Katedra botaniky
Prirodovédecké fakulty Jihoceské univerzity
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v Ceskych Budgjovicich ve spolupraci s né-
meckou univerzitou Hochschule Anhalt
a za podpory grantu Deutsche Bundesstif-
tung Umwelt dlouhodobé monitoruje vege-
ta¢ni dynamiku a fizenou obnovu tizemi.

Rekultivace RazZenina lomu
ve spolupraci s Pozemkovym
spolkem Hady (PSH)

Dalsim pfikladem biologicky cenné rekul-
tivace je ROZenin lom byvalé cementarny

Maloméfice. Ve spolupraci s PSH byla
provedena fada opatfeni, kterd podpofila
vznik cennych biotop( a zvysila biodiverzitu
v tomto vépencovém lomu. Rekultivace
navézala na spontanné vznikajici mozai-
ku stanovist, od drobnych vodnich ploch
po plochy stérkové. Vedle Upravy terénu,
napfiklad pfekryti deponie Stérkem a vy-
hloubenf jezirek, byly pak z lomu odstra-
nény néalety nezadoucich invaznich drevin
a dosety ¢i vysazeny teplomilné druhy
rostlin. Vysledkem je vyskyt fady vzacnych
a ohrozenych rostlinnych druhd.

Druhova ochrana

Rada rostlin a zivocichi nachazi vhodné
stanovisté v lomech a piskovnach jesté
v pribéhu tézby. Kolmé stény vznikajici pfi
tézbé Stérkopisku se staly napfiklad vhod-
nym nahradnim hnizdistém pro ohrozeny
ptaci druh brehuli fi¢ni.

Tvorba biotopt

ve spolupraci s ornitology
Pfirozeny biotop, kolmé piscité brehy fek
obnovované kazdoro¢né povodnémi,
z dnesdni krajiny témér vymizel. V piskov-
nach jsou proto na vhodnych mistech
upravovany hnizdni stény, které jsou pak
v pribéhu sezdény vylouceny z tézebni
¢innosti. Hnizdisté brehuli jsou kazdoroc-
né monitorovana statni ochranou pfirody
(napf. CHKO Treborisko) a ornitology
z neziskovych organizaci.

Program na ochranu

brehule ficni

Od roku 2009 probiha sledovani vyskytu
tohoto druhu také interné v rdmci mezi-
narodniho projektu ,Species Protection
Programme Sand Martin in the sand pits
and gravel pits HeidelbergCement AG*"
(Program na ochranu brehule fi¢ni v pis-
kovnach a stérkovnach HeidelbergCement
AQG). V roce 2010 zahnizdily bfehule v sedmi
provozovnach; nejvétsi kolonii vytvofily
v piskovné v BoZicich na Znojemsku.

Unikatni ochrana
rybaka obecného
Dalsim pfikladem druhové ochrany v ak-
tivnich téZebnach je instalace nihradnich



Plovouci betonové ostriivky pro
ohrozené rybaky obecné

Myslenka plovoucich ostrivkl pro ohrozeny
pta&i druh vznikla u pracovnikd Ceskomo-
ravského Stérku a odbornikd z fad ornitolo-
g0. Na konstrukci ostriivkd z viaknobetonu
se podilel Ceskomoravsky beton, laboratof
Betotech, Ceska Doka bednici technika
a Katedra betonovych a zdénych konstrukci

hnizdist pro silné ohroZzeny ptaci druh —
rybaka obecného. Od roku 2007, kdy byl
na vodu umistén prvni umély ostrov, se jiz
dostal tento spolecny projekt Moravského
ornitologického spolku a spole¢nosti Cesko-
moravsky Stérk do popredi zdjmu odborné
i laické verejnosti. Mezindrodné unikatni
technické FeSeni plovoucich vldknobeto-
novych ostrivkd, které nahradily pavodni
drevénou konstrukci, se stalo i chrénénym
prdmyslovym vzorem.

Misto nejen pro pfirodu

Uzemi po t&7bé slouzi zajmovym skupinam
k rGznym UcelGm. Napt. tézebni jezera
v piskovnach jsou vyuzivana pro vodarenské
Ucely, k rekreaci nebo jako rybatsky revir.
Obdobna situace, i kdyz s vyuzitim jinych
aktivit, se tykd byvalych lomd. Obecnou
snahou je planovat vyuziti Gzemi tak, aby
zde byl prostor pro rozvoj biodiverzity
v souladu s jinymi ¢innostmi.

Fakulty stavebni CVUT Praha. Vladknobeton
dostal prednost pred dievem vzhledem
k del3i trvanlivosti. Kazdoro¢né byly na hla-
dinu Tovacovskych a Hulinskych jezer umis-
tény dalsi betonové ostrlivky, které se staly
docasnym sidlem vice nez 50 parG rybaka
obecného. Dfive bézny, nyni vzacny druh, se
tak i zasluhou téchto ostriivkl za¢ina vracet
do Cech a na Moravu.
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Business Hlavni ukazatel Cile

linie 2012
Pocet pfimych a pfi-
druzenych clenstvi

HCv CR =

v v narodnich Radach

pro Setrné budovy
Dostupnost Environ-

HC v CR mental Product -

Declaration (EPD)

*) stav ke konci 2010

HEIDELBERGCEMENT
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2.3.3 SETRNE STAVEBNICTVI
JE PRO NAS VYZVOU

Beton z pohledu

zivotniho cyklu staveb

Vlastnosti betonu, jako jsou trvanlivost nebo
mistni dostupnost, jej posouvaji mezi udrzi-
telné a cenové dostupné stavebni materidly.
Betony maji obecné vysokou Zivotnost a vy-
sokohodnotné betony odolavaji i tém neja-
gresivnéjsim prostfedim. Hodnotu tepelné
akumulace betonu Ize vyuzit k optimalizaci
spotieby energie v budovach. Beton je navic
recyklovatelny material, ktery méze byt zno-
vu pouzit k pfipravé nového betonu u druhg,
kde je normami povoleno poufZiti téchto
recyklatd, nebo jako material k vystavbé silnic
¢i zhutnéni podlozi jinych staveb.

Setrné stavebnictvi

potrebuje Setrné materialy
Skupina HC v CR je prostfednictvim ma-
tefské spolecnosti zapojena do programu

& PInéni Cile
*
HC v CR dnes - 20
Clenstvi
Clenstvi v Ces- vee:;e\clL
ké radé pro 4 vseah
¢etrné budov existujicich
y radach

P rtland-

r(’) poren EPD do-
ské cementy g
(CEM 1) do- ® . pne p
stupné viechny

duk
u CEMBUREAU produkty

dalsiho rozvoje a vyzkumu udrzitelnych
vlastnosti produkovanych materialli. Po-
zornost se soustfedi na vyrobu smésnych
cement(, které umozniuiji snizeni slinkového
faktoru a vyvoj produktl s inovativnimi
vlastnostmi. Pfikladem je celosvétové nabi-
zeny fotokatalyticky cement TioCem®, ktery
obsahuje unikatni technologii TX Active,
jez aktivné prispiva ke snizovani mnozstvi
Skodlivin v ovzdusi. Nezbytnou soucasti
vyvoje vsech novych produkti je analyza
Zivotniho cyklu vyrobku.

Udrzitelna vystavba budov
Setrnych k zivotnimu prostredi
B kvalitni produkty,

M bezpecna prace,

M hospodarné vyuzivani zdrojd,

B ochrana Zivotniho prosttedi.

\7

OHLED NA BUDOUCI GENERACE

Podpora vystavby Setrnych
budov v Ceské republice

Ceska rada pro $etrné budovy je neziskovou
organizaci podnécujici trh, vzdélavani a zmé-
ny v legislativé k vytvoreni prosttedi pro kva-
litni stavby, které jsou soucasné ekonomicky
ziskové i Setrné k Zivotnimu prostfedi. Jednim
z cilt rady je vyvinout a prosazovat systém
certifikace Setrnych budov zalozeny na sho-
dé zainteresovanych odbornikd. Certifikace
pomuze pfeméné trhu a rychlejSimu rozvoji
téchto budov v Ceské republice.



Ceskomoravsky cement -
spoluzakladatel Ceské rady
pro Setrne budovy
Ceskomoravsky cement je jednim
z tfinacti zakladateld Ceské rady pro
Setrné budovy, ktera vznikla v zafi 2009.
Cinnost Rady od té doby ziskala vysoké
renomé, o ¢emz svédci nejen fakt, ze
pocet ¢lenti se v soucasnosti blizi ¢islu
100 a zapojuji se dalsi vyznamné firmy,
ale i to, Ze se zastupci Rady setkavaji
s vyznamnymi predstaviteli politické
i podnikatelské sféry. Ceské rada je
¢lenem Svétové rady pro Setrné budovy
a je aktivni na evropské urovni, kde
prispiva k budovani systému certifikace
téchto staveb.

2.3.4 ODPAD VIDIME
JAKO ZDROJ BUDOUCI
PROSPERITY

Hospodareni s prirodnimi zdroji

- zaklad Uspéchu v budoucnosti
Vyroba cementu je energeticky i materialo-
vé narocny proces. Tézba vstupnich surovin
a spotfeba paliv na vypal portlandského slin-
ku, zakladni suroviny pro vyrobu cementu,
se kazdoro¢né pohybuje ve statisicich tun.
Prioritou spole¢nosti je zajistit environmen-
talné bezpecny, Cisty a udrzitelny vyrobni
proces. Jednim z kli¢ovych vyrobnich cilG
je snizovani slinkového faktoru — mnozstvi
slinku ve vyrabénych cementech. Produ-
kované druhy smésnych cement(, kde je
slinek nahrazen jinymi materidly (struska,
vapenec apod.), jsou vyraznym prispévkem

Udrzitelny rozvoj 2020

Busi
.u.s iness Hlavni ukazatel

linie

CMC Podil (tepelny) alternativnich paliv
CMC Podil (tepelny) biomasy

EMC Podil alternativnich materiald
EMC Né&hrada slinku v cementech

(za pouziti alternativnich material()

*) stav ke konci 2010

k plnéni téchto cild. Peclivé fizeni vyroby
zajistuje produkci kvalitniho slinku a efek-
tivni a ekonomické vyu?ziti vstupnich surovin
a paliv. Usilujeme nejen o Gsporu vstupnich
surovin a paliv jako takovych, ale zaroven
je nahrazujeme materidly a palivy alterna-
tivnimi. Vysledny slinkovy faktor je oviem
velmi zavisly na poptéavce po jednotlivych
typech cementd.
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Cile
2012

22%
6%
1%

25%

HC
v CR
dnes*

62,5 %
27 %
14 %

22 %
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Plnéni
cilt

4

v
v
x

Cile
2020

30%
9%
12 %

30%




Ptehled pouzivanych paliv
Fosilni paliva
Tuha a kapal-
na alternativni
paliva
Spoluspalovany

odpad proplachovaci smési

Podil alternativnich paliv
na vypal slinku ¢ini

2,0 %
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mleté uhli, zemni plyn, tézky topny olej

tuhd alternativni paliva (TAP), hnédouhelny generatorovy dehet,
zbytkovy produkt oxoalkoholll, energooil, regenerované aditivova-
né oleje, masokostni moucka, kaly z istiren odpadnich vod, kormul

TAP, celé a drcené pneumatiky, odpadni surovy benzin, organické

Uspora fosilnich paliv

Primarni fosilni paliva — uhli, topny olej,
plyn — uvolriuji své misto paliviim alterna-
tivnim, jako jsou tuhd alternativni paliva
hnédouhelny generatorovy dehet, pouzita
rozpoustédla ¢i nevyuzité ropné frakce.
Vyznamny podil s vysokym budoucim rG-
stovym potencidlem tvofi spoluspalované
odpady a biomasa.

Uspora vstupnich surovin
Také vstupni suroviny pro vyrobu slinku jsou
Caste¢né nahrazovany alternativami, jako

jsou struska, Zelezité odprasky nebo pouzity
slévéarensky pisek. Slinek v cementu je sub-
stituovan vedlejsimi a odpadnimi produkty
z jinych prdmyslovych odvétvi — struska,
chemosadrovec, energosadrovec a dalsi

Procentuélni podil alternativnich paliv

— a také cistymi pfirodnimi materialy jako
je vapenec. Vybér a pouziti alternativnich
material(l a paliv je v souladu s pravidly
sestavenymi World Business Council for
Sustainable Development.

Ptehled pouzivanych alternativnich materialii

Alternativni materialy
do surovinové moucky
Alternativni materialy
do cementu

Zelezita korekce, slévarenské pisky, chemo- a energosadro-
vec, envirol (odpadni vapenec), ocelarenskd struska, popilek
popilek, chemo- a energosadrovec, struska, vapenec



Snizeni zatéze Zivotniho prostredi

spolu- fosilni paliva
spalované uhli
odpady tézky topny olej

energetické vyuziti odpadli v cementarné

Odpad - hodnotna alternativa
priméarnich zdroju

HeidelbergCement Group patfi celosvétové
ke 3pi¢ce ve vyuzivani odpadii a v Ceské
republice tomu neni jinak. Spoluspalovanim
odpadl dochézi k jejich bezpecné likvidaci
za vysokych teplot (cca 1800 °C) a soucasné
k vyuZiti jejich energetického obsahu.
Specificky proces vyroby slinku umoziiuje
vyuzit nejen jejich energeticky potencial,
ale dochazi také k nahradé vstupnich
surovin popelem a nespalitelnymi zbytky

po spalenych palivech. Pfikladem jsou ko-
vové kordy z ojetych pneumatik, které se
po roztaveni v rotacni peci stavaji soucasti
slinku a pfispivaji v ném k celkové bilanci
Zeleza.

Soucasna energetickd a materidlova na-
hrada pfi pouziti alternativnich paliv je
zcela v souladu se schvéalenymi ,, Nejlepsimi
dostupnymi technikami” (BAT — Best Avai-
lable Techniques) v oblasti cementérské vy-
roby. Vysledky pravidelného monitoringu
emisi jednoznacné ukazuji, ze pouZzivani
alternativnich paliv nema negativni vliv
na zdravi nebo bezpec¢nost zaméstnancl
a okolniho prostfedi cementaren. Spo-
luspalovani odpadd v cementarné pro
energetické Ucely je z hlediska odpadového
hospodarstvi, ekologie i hospodarnosti
nebo ve spalovnach. Dalsim pozitivem je
i vliv na odpadové hospodarstvi v regionu,
kde cementarna pulsobi. Pfikladem je spo-
luprace cementarny Mokra s firmou ASA
nebo brnénskou ¢istirnou odpadnich vod,

uhli, tézky topny olej

spalovna
odpadu

jejichz produkty jsou v cementarné ener-
geticky a materidlové vyuzivany.
Pfisna kontrola vstupnich parametr( zajis-
tuje, Ze emise znecistujicich latek pfi spo-
luspalovani alternativnich paliv a odpadt
jsou hluboko pod emisnimi limity.

fosilni paliva

cementdrna

41
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Podil portlandskych smésnych
a vysokopecnich cement( dosahl

48,6 %

Udrzitelny rozvoj 2020
Business linie
CMC

Hlavni ukazatel
Pfimé emise CO
(kg/t cementu)
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2.3.5 OCHRANA KLIMATU
JE NASI INVESTICI
DO BUDOUCNOSTI

Globalni zavazek HeidelbergCe-
ment Group k ochrané klimatu
Ochrana klimatu je klicovym prvkem v ob-
lasti Zivotniho prostfedi nejen pro skupinu
HC v CR, ale m4 také mimotadny vyznam
pro nase okoli, spoluob¢any i obchodni
partnery. Jsme si plné védomi, Ze jsme spo-
le¢nosti, ktera produkuje vysoké mnozstvi
CO.,. Snizovéni emisi CO, je proto nedilnou
soucasti nasi firemni politiky. HeidelbergCe-
ment Group vyhlasil dobrovolny zavazek
snizit mérné emise na jednu tunu cementu
do roku 2015 0 23 % ve srovnani s rokem
1990. Na tomto snizeni se samozfejmé
musi podilet i zdvody nasi skupiny. Emise
CO, Ize pfi vyrobé cementu omezit pouze
do urc¢ité miry, protoze jejich vznik souvisi se
samotnym principem vyroby . Oxid uhlic¢ity
vznika dekarbonizaci vdpence a spalovanim
vsech druht paliv pfi vyrobé slinku v ro-
taénich pecich. Z dlivodu snizeni mérnych
emisi CO, na tunu cementu se zaméfujeme
na snizovani podilu slinku nahradou jinymi
vhodnymi materialy. Ukol je o to narogné&jsi,
Ze soucasné musi byt zachovana kvalita

Cile 2012 Cile 2020

V souladu s mezinarodnimi regula¢nimi
pozadavky
Déle snizovat specifické emise CO,

cementu v ramci platnych norem a jeho
vlastnosti podle pozadavkl zékaznikd.
Dalsiho snizeni mérnych emisi CO, se dosa-
huje modernizaci pecnich linek, umoznujici
snizeni mérné spotieby paliv a vyuzivani
alternativnich paliv s obsahem biomasy.

Nase zavody jsou od roku 2005 zahrnuty
v systému obchodovani s povolenkami
na emise sklenikovych plynt Evropské unie
(EU ETS), musi odvadét pridélené povo-
lenky odpovidajici mnozstvi vypusténych
emisi CO,, mohou v3ak s nimi obchodovat.

Hlavni zasady programu

snizovani emisi CO,;:

B ddraz na investice do energeticky
uspornych technologii a vyrobnich
procesU;

intenzivni vyroba smésnych cementd
=> snizovani slinkového faktoru zvy-
Sovani podilu alternativnich surovin;

B zvySovani podilu biomasy v alterna-
tivnich paliv.

Na snizovani emisi CO, je tak vyvinut i silny
ekonomicky tlak, coz bylo smyslem vytvore-
ni EU ETS pro dodrzeni zavazkl Kjotského
protokolu.

Beton - soucast

nizkouhlikové ekonomiky

Beton a stavebni materidly na bazi cemen-
tu jednak hraji roli v procesu snizovani
globalnich emisi CO,, jednak napomahaji
spole¢nosti omezit nepfiznivé dopady



zmény klimatu. Produkty skupiny HC v CR
pfispivaji k budovani efektivni vefejné do-
pravni infrastruktury, napfiklad Zelezni¢nich
koridor(i, energeticky setrnych budov, ener-
getickych zafizeni produkujicich elektfinu
z obnovitelnych zdrojl, kanaliza¢nich siti,
hréazi & prehrad. Nade vyrobky jsou na pfi-
rodni surovinové bazi, trvanlivé a recyklo-
vatelné. Reaguji na pozadavky domaciho
trhu. Vyrobni procesy se spoléhaji pfedevsim
na mistni zdroje surovin, coz minimalizuje
emise CO, souvisejici s jejich dopravou.

2.3.6 OMEZUJEME DALSI
DOPADY NA ZIVOTNI
PROSTREDI

Udrzitelny rozvoj 2020

Business Hlavni ukazatel

linie

Podil provozoven s certifiko-
vanym systémem environ-
mentalniho managementu
ISO 14001

Podil provozoven s environ-
mentalnim auditem béhem
poslednich 5 let

¢MC

Snizeni emisi (g/t slinku)
TZL

NO,

SO

2

Podil slinku vyrabéného
za kontinualniho monitorin-
gu emisi — TZL, NO_,SO,

Podil betonaren s recyklaci
nepouzitého betonu

Celkova specificka spotfeba
energie na tunu kameniva

*) stav ke konci 2010

Priklady ekologicky

vyznamnych investic:

Cementarna Mokra — komplexni moderni-

zace pece €. 2 | investice: 550 mil. K¢

Popis investice:

B instalace kalcinatoru a spalovaci komory
kalcinatoru,

B rekonstrukce chladi¢e slinku za peci
s rekupera¢nim systémem,

M instalace chloridového by-passu,

W vystavba zasobnik( alternativnich paliv,

B instalace nového filtru za chladi¢em slinku.

Pfinos investice:

B mozZnost spalovani vysokého podilu alter-
nativnich paliv, Gspora paliv fosilnich,

M snizeni emisi TZL,

M snizeni provoznich nékladd,

W zlepseni fizeni procesu vypalu slinku,

B navy3eni zasobni kapacity alternativnich
paliv.

Cile
2012

50 %

-10%
-3%
-3%

(vs. rok
2008)

75 %

-5%
(vs. rok
2008)
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HCv CR
dnes*

100 %

5%

-18,5 %
+55%
- 66,6 %

100 %

69 %

-18 %

Plnéni
cila

Cile
2020

100 %

100 %

-35%

-10%

-10%
(vs. rok 2008)

100 % u TZL
100% u NO,,
SO, u peci
vyuzivajici
alternativni pa-
liva a materialy

90 %

-15%
(vs. rok 2008)
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Cementarna Mokra — vertikalni mlyn strus-

ky | investice: 300 mil. K¢

Popis investice:

B instalace moderniho vertikalniho mlyna
k mleti strusky.

Pfinos investice:

B Gspora elektrické energie,

W dalsi vyuziti odpadnich horkych plynG
z chladice jako zdroje tepla pro suseni
strusky.

Cementarna Mokra - protihlukova opatre-

ni, . etapa | investice: 1,5 mil. K¢

Popis investice:

B zatlumeni vytla¢nych potrubi ventilatorG
na vyméniku, cementovych silech a si-
lech surovinové moucky.

Pfinos investice:

B vyrazné snizeni hlukovych emisi z&vo-
du.

Cementarna Radotin — ndhrada filtru

za chladi¢em | investice: 36,5 mil. K¢

Popis investice:

B néhrada piskového filtru za chladi¢em
pece €. 2 hadicovym filtrem.

Pfinos investice:

M snizeni tlakové ztraty na filtru,

W Uspora elektrické energie,

B moznost lepSiho odsavani odpadniho
vzduchu z chladice slinku,

B sniZeni pradnosti za filtrem pod 1 mg/m?
(pfesahovala i 20 mg/m?3).

Cementarna Radotin — rekonstrukce horaku

MAS | investice: 6 mil. K¢

Popis investice:

B rekonstrukce pecnich horakd MAS
s doplnénim rotac¢ni slozky primarniho
vzduchu pro alternativni paliva a novych
primarnich ventilatord.

Pfinos investice:

W efektivnéjsi spalovani, zvlasté s ohledem
na zvydeny podil alternativnich paliv,

M snizena hlucnost ventilatord.

Cementarna Radotin - chloridovy by-pass

| investice: 30 mil. K¢

Popis investice:

M instalace linky chloridového by-passu
na rotacnipeci €. 2.

Pfinos investice:

B snizeni tvorby nalepkd ve vyméniku,

B zvyseni davkovani alternativnich paliv.

Cementarna Radotin — rekonstrukce ce-

mentovych sil | investice: 2 mil. Ké/silo

Popis investice:

B rekonstrukce cementovych sil se zavede-
nim nizkotlakého ¢eficiho vzduchu.

Pfinos investice:

B Gspora energie na vyrobu tlakového
vzduchu,

B zvyseni bezpecnosti prace odstranénim
nebezpecnych Eisticich operaci.

Cementarna Radotin - protihlukova opat-

feni | investice: 2,85 mil. K¢

Popis investice:

B oplasténi vyméniku a instalace tlumich
sekundarnich ventilatori rostovych
chladicd.

Pfinos investice:

B vyrazné snizeni hlukovych emisi zavodu.

Kamenolom Vykleky — modernizace upra-

varenské linky | investice: 15 mil. K¢

Popis investice:

B komplexni modernizace Upravérenské
linky kameniva.

Pfinos investice:

B zvyseni kapacity,

M sniZeni prasnosti a hlu¢nosti.



Kamenolomy - ochranné valy | investice:

5 mil. K¢

Popis investice:

B ochranné terénni valy u kamenoloma.

Pfinos investice:

M snizeni hlukovych emisi a prasnosti
do okoli,

B estetické hledisko.

Kamenolomy a piskovny — ¢erpani dulnich

vod | investice: 3,5 mil. K¢

Popis investice:

B technologie pro ¢erpani diinich vod.

Pfinos investice:

B vyuziti dGlInich vod pro vyrobni ucely —
snizeni spotfeby vod z jinych zdrojt,

B ochrana pted havariemi, jejichZ pfi¢inou
mze byt nadbytek ddlnich vod v doby-
vacim prostoru.

Investice pro zivotni prostredi

Jiz dnes méme pfipraveny ambiciézni pro-
jekty, jejichz cil spociva v dalsim snizovani
dopadd cinnosti zavodl na okolni Zivotni
prostfedi a implementaci nejlepsich do-
stupnych technik k dalsimu zefektivnéni
vyroby. Jednd se napfiklad o projekty mleti

vapencovych cementl, mleti cementu
na vertikalnim mlyné, modernizace ex-
pedice a odprasovaciho zafizeni, vyména
elektrofiltru na rota¢ni peci v zavodé Mokra
a kompletni rekonstrukce a modernizace
Stérkopiskovny Tovacov.

2.3.6.1 EMISE A IMISE

Dlouhodoby program

snizovani emisni zatéze

Snizovani emisni a imisni zatéze Zivotniho
prostfedi v okoli nasich provozoven je
dlouhodobé na jednom z ptednich mist pro-
gramu ochrany Zivotniho prostfedi. Emisim
prachu a plynd, ale i hluku a otfesiim nelze
pfi vyrobé cementu, kameniva a betonu
zcela zabranit. Pfi redukci a minimalizaci
emisi stavime na modernich, ovérenych
a ekologicky Setrnych technologiich.

Emise |ze v zdsadé rozdélit na dvé skupiny —
tuhé a plynné. Do prvni skupiny patfi tuhé
znecistujici latky (TZL) zplsobujici primarni
a sekundarni prasnost, kterd vznika pfi
technologickych operacich.
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Prdmérné emisi koncentrace
tuhych znedistujicich latek
(TZL)
cementarna Mokra pec 1
cementarna Mokra pec 2
cementarna Radotin pec 1

B cementarna Radotin pec 2

*cementarna Radotin

bez spoluspalovani odpadd
** zména emisniho limitu
od roku 2010
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Aktivni pristup

ke snizovani prasnosti

K eliminaci prasnosti jsou instalovana
odlucovaci zafizeni TZL - filtry na v3ech
technologickych uzlech, kde tyto emise
vznikaji. Pocty filtracnich zafizeni jdou
do stovek. Nejvyuzivanéjsi odprasovaci
metodou ve viech nasich kamenolomech
je tlakové mlizeni. V nékterych provozech
jsou navic pouzivany filtra¢ni stanice
v kombinaci s oplasténim a zakrytovanim
dopravnikl nebo celych technologickych
uzld. Modelovym pfikladem je provozovna
Lule¢, kde jsou vyuzivany vsechny tfi druhy
odpradovacich systém( a navic se pouziva
nova metoda odstranéni prasnosti pomoci

TZL, mg/m3

50
45
40
35
30
25
20
15

2008 2009 2010

specialni, ekologicky nezdvadné pény.
Odprasky zachycené filtry jsou vraceny
zpatky do vyrobniho procesu (cement),
nebo jsou po stabilizaci vyuzivany napfiklad
k budovani ochrannych vald, které dale
snizuji sekundarni pradnost z navétrnych
stran v kamenolomech.

Systematické snizovani

plynnych emisi

Do druhé skupiny se fadi plynné emise
SO,, NO,, CO, CO, a emise tézkych

kovl. Plynné emise vznikaji vyhradné
béhem faze vypalu slinku v rotac¢nich
cementérskych pecich. Diky vysokym
procesnim teplotdm a dlouhé dobé setr-
vani v atmosfére bohaté na kyslik vznikaji
vynikajici spalovaci podminky, které zaru-
Cuji zniceni viech organickych Skodlivin.
Nedilnou souc¢asti procesu snizovani emisf
je prisné sledovani obsahu rizikovych la-
tek v pouzivanych surovinach a palivech.
Dlouhodobé se sleduje napfiklad obsah
chléru, olova, rtuti a dalsich tézkych kovu.
Nasi dodavatelé maji stanoveny hodnoty
obsahu rizikovych latek, které vychazeji
ze zédkonnych limitll, ale v fadé pFipadid
jsou pfisnéjsi. Vstupni materidly, které by
tyto hodnoty prekrocily, jsou bez vyjimky
vraceny dodavateli. Pro jednotlivé druhy
emisi jsou zdkonem nebo integrovanym
povolenim stanoveny emisni limity, kte-
ré je nutno bezpodmine¢né dodrzovat.
| pfesto, Ze nade emisni koncentrace jsou
hluboko pod témito stanovenymi emisnimi

emisni limit **

emisni limit pfi spoluspalovani odpadii

2008 2009 2010 rok

limity, investuje skupina HC v CR nemalé
prosttedky do dal3iho vylepseni technolo-
gii. Vysledkem je mimo jiné dalsi vyrazné
snizeni produkce viech druhl emisi.

Kontinualni mefeni emisi

Kontinualni méfeni emisi je zavedeno
na rota¢nich pecich. Emisni méfici systém
nepretrzité monitoruje a zapisuje hodnoty
dletl TZL, NO,, SO,, CO a pii spoluspalo-
vani odpadt také HF, HCl a TOC. Zasadni



hodnoty jsou pfenaeny na pracoviété Ceské
inspekce Zivotniho prostredi (CIZP), takze
cely proces vypalu je z emisniho hlediska
pod neustalym dohledem statnich organd.
Dvakrat roc¢né je navic provadéno jednora-
zové méteni veskerych emisi autorizovanou
laboratofi.

Automatické mérici stanice

Pro sledovani imisni situace v okoli cementa-
ren Mokra a Radotin jsou pouzivany vysled-
ky z automatickych méicich stanic (AMS).
Tyto stanice méfi koncentrace polétavého
prachu, oxid sificity (SO,) a oxidy dusiku
(NO_ = NO + NO,), smér a rychlost vétru.
Naméfené adaje vyuziva Cesky hydro-
meteorologicky Ustav v imisni databazi
Informacniho systému kvality ovzdusi CR.
Méfeni se provadi soustavné automatickymi
analyzatory. Imisni monitoring je provadén
ve spolupréci se Zdravotnim Ustavem se
sidlem v Brné, Masarykovou univerzitou

mg/m?3

emisni limit NO _**

1200
1100
1000
900
800
700
600
500
400
300
200
100 115 385% 125 7x
0
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emisni limit SO, pfi
spoluspalovani odpadd

2008 2009 2010

(Centrum pro vyzkum toxickych latek v pro-
sttedi, RECETOX) a Ceskym hydrometeoro-
logickym Ustavem Praha Komorany.

Snizovani hlukove zatéze

Hlukovému zatizeni bezprostfedniho okoli
cementdren a lomd se nelze zcela vyhnout.
Zdroji hlukovych emisi jsou mlyny, drtice,
ventilatory a dal3i pohybliva zafizeni, jejichz
poufZiti je ve vyrobnim procesu nezbytné.
Investice do protihlukovych opatfeni

emisni limit NO_ pfi
spoluspalovéani odpadd

749*

2008 2009 2010 rok

maji za cil snizit zatizeni okoli, odstranit
zdravotni rizika a zpFijemnit pracovni pro-
stfedi i samotnym zaméstnancim. Mezi
realizovanymi protihlukovymi opatfenimi
jsou napfiklad oplasténi vyméniku a in-
stalace tlumi¢h sekundérnich ventilatord
rostovych chladi¢li v cementarné Radotin,
zakrytovani dopravnich uzll v nékterych
kamenolomech nebo zatlumeni vytla¢nych
potrubi ventilatorl na vyméniku, cemen-
tovych silech a silech surovinové moucky
v cementarné Mokra.

41y
(=1

Prdimérné emisi koncentrace
SO, cementarna Mokra

M SO, cementdrna Radotin
NO, cementarna Mokra

B NO, cementédrna Radotin

*cementarna Radotin

bez spoluspalovani odpadt
** zména emisniho limitu
od roku 2010
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2.3.6.2 ODPADY

Charakter zakladni vyrobni ¢innosti spo-
le¢nosti dava predpoklady k tomu, ze
vyroba zna¢nych objem0 stavebnich hmot
je doprovéazena neporovnatelné mensim
objemem vznikajicich odpad(i.

Firemni principy v oblasti nakladani s od-

pady

B Predchazeni vzniku odpad.

B Tidéni vzniklych odpad.

B Vyuzivani odpadi.

M Trvalé nabizeni nevyuZitych odpadi
jinym organizacim k vyuZziti.

Minimalni mnozstvi

vyrobnich odpadu

Bé&hem vyrobniho procesu cementu, ka-
meniva a betonu nevznikaji Zzddna vyrazna
mnozstvi procesnich odpadt. Drtiva vétsina
betonaren je vybavena recykla¢nim zafize-
nim na likvidaci zbytkl cerstvého betonu

s uzavienym okruhem pro zpétné vyuziti

kalovych vod a vypraného kameniva pro
naslednou vyrobu nového transportbetonu.
Pfi vyrobé cementu vznika jediny vyznamny

vedlejsi produkt, a tim jsou pecni odprasky.
Tyto odprasky se vraci zpét do vyrobniho
procesu.

Zodpovédné

nakladani s odpady

V provozovnéch spole¢nosti je produkovan
béZzny smésny komunélni odpad. Zaveden
je systém tfidéni odpadu, tfidi se plasty,
papir, sklo, elektroodpad a bioodpad. Kaz-
dy odpad je zatfidén dle katalogu odpadd.
Zvlastni pozornost je vénovana nebezpec-
nym odpadim, které vznikaji pfevazné
v souvislosti s idrzbou vyrobnich zafizen.
Jsou to napfiklad odpadni obaly od ma-
zacich prostredk(, fedidel, organickych
Cisticich kapalin, absorp¢ni Cinidla, cistici
tkaniny nebo filtracni materialy. Nebezpec-
né odpady jsou shromazdovany na mistech
k tomu uréenych a nésledné predany k likvi-
daci opravnénému zpracovateli. Nakladan,
shromazdovani a likvidace je pIné v souladu
se vsemi zdkonnymi pozadavky. Nakladani
s odpady je soucasti kontrolni ¢innosti pfi
vdech provérkéach dodrzovani zasad ochrany
Zivotniho prostredi a je soucésti nezavislych
externich auditd.




2.3.6.3 ODPADNJ VODY

Technologicka voda

Pro vyrobni tcely pouzivdme vody povrcho-
vé, z vetejné sit&, daini a podzemni CMS
EN8. Nejprisnéjsi pozadavky jsou kladeny
na zdmésovou vodu pfi vyrobé betonu.
V zésadé Ize fici, Ze pokud pouzitd voda
dosahuje kvality vody pitné, |ze ji pouZit. Pfi
technologickém procesu Upravy kameniva,
pro tlakové mlzeni a zkrdpénijsou pouzivany
vody podzemni a vody z vodoteci upravené
tak, aby splfiovaly hygienické pfedpisy. Pro
prani kameniva se ¢erpd i voda podzemni.
Jeji podil se ale kazdoro¢né snizuje.

Tézba stérkopiskl z vody pomoci plovoucich
tézebnich stroju, hydraulickych pasovych
bagrl nebo vlecnym koreckem je v porov-
nani s lomy daleko méné energeticky a tech-
nologicky naro¢nd, méné prasnd a hlu¢na.
Pro daldi zpracovani v mokrém procesu
je zapotfebi pomérné velkého mnozstvi
technologické vody. K témto tcellim je po-
uzivana voda ddIni s uzavienym okruhem.
Pfi vyrobé cementu se technologicka voda
pouZiva ke chlazeni loZisek agregatd a peci
a ke zchlazovani pecnich plynti pred vstu-
pem do filtru. V chladicim okruhu se pouziva
povrchovd voda. Maximalni mnozstvi vody,
které je mozné odebrat z povrchovych zdro-
ju, je stanoveno v integrovaném povoleni.

Monitoring odebrané vody
Mnozstvi odebrané vody a jeji kvalita se
peclivé sleduje. Odbéry ddlinich vod nejsou
presné sledovany, protoze legislativa to
nevyzaduje. Samozrejmosti u viech vypous-
ténych vod do vod povrchovych je jejich ¢is-
téni v Cistirnach odpadnich vod a nésledny
prabézny pravidelny monitoring, zajistova-
ny externimi akreditovanymi laboratofemi,
ktery sleduje kvalitu vypousténych vod.

ZlepSeni kvality vody

v dusledku tézebni ¢innosti

V fadé pfipad(i dokonce dochazi ke zlepseni
kvality vod ve vodotecich, kam je pfecisténa
odpadni voda vypousténa. Na viech dllnich
provozech je provadén i monitoring vysky
vodnich hladin v porovnani s povrchem
a vyskou hladiny spodni vody. Nase spolec-
nost timto zajistuje, Ze nedojde k negativni-
mu vlivu na ostatni souvisejici ekosystémy.

O trvalé kvalité dllnich vod a vod v retenc-
nich nadrzich svéd¢i i pfitomnost prospe-
rujicich rybich nésad a mnoha chranénych
druhd vodnich Zivocich( a ptactva.

Na téZebnich jezerech v Tovacové a Huliné
jsou stanovena ochrannd pasma vodnich
zdrojli 1. a Il. stupné. V téchto pasmech
pfisné dodrzujeme stanovené podminky
na ochranu vodnich zdroj(, slouzicich pro
z4sobovani pitnou vodou v oblastech Pre-
rovska a Kroméfizska.

Odpadni a destova voda
Splaskové a destové vody jsou svedeny
do kanalizace napojené na vetejnou kana-
liza¢ni sit, nékteré provozovny maji vlastni
Cistirny odpadnich vod, sedimentacni na-
drze, gravitacni odlu¢ovace a odolejovace.
Tam, kde nenf pfipojka kanaliza¢ni sité, jsou
instalovany Zumpy, ve kterych jsou odpadni
vody shromazdovany a podle potfeby vyva-
Zeny do méstskych Cistiren odpadnich vod.
Pribézna modernizace lomové techniky
a instalace mycich ramp dale snizuje riziko
kontaminace destovych vod.
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207

slinku méné v portlandskych cementech
smésnych CEM Il oproti portlandskym
cementiim CEM |

- 08 70

slinku méné ve vysokopecnich cementech
CEM IIl oproti portlandskym cementiim
CEMI

Procentudlni snizeni
obsahu slinku ve smés-
nych cementech oproti
portlandskym

CEM |

CEM I
B CEM IlI

0,0 %

tepla usetfeného uspornymi
a technologickymi opattenimi
v roce 2010
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2.3.6.4 NEBEZPECNE CHEMIC-
KE LATKY A LATKY OHROZUJI-
Ci vODU

Oblasti nakladani s nebezpecnymi chemic-
kymi latkami a latkami ohroZujicimi vodu je
ze strany spole¢nosti vénovana zvysend po-
zornost. Provozovny zaméstnavaji vyskolené
pracovniky odborné zp(isobilé k manipulaci
s nebezpe¢nymi chemickymi latkami a pfi-
pravky podle platného zdkona ¢. 356/2003
Sb., o chemickych latkdch a chemickych
pfipravcich a o zméné nékterych zakond.

2.3.6.5 USPORA ENERGI| -
ELEKTRINA, TEPLO

Uspora elektrické energie a tepla je dalsim
z klicovych ekonomickych a environmen-
talnich faktorl. Nedilnou soucasti systému
managementu v Ceskomoravském cementu
se stal v roce 2010 certifikovany CSN EN
16001 Systém managementu hospodare-

ni s energiemi. | pfed zavedenim tohoto
systému byla spotieba elektrické energie
sledovana a vyrobni proces z tohoto hle-
diska optimalizovén. Pfi vyménach zafizeni
nebo pfi investicich do zafizeni novych byla
vzdy zohledrfiovana zafizeni energeticky
Uspornéjsi. Odpadni teplo z peci je vyuZziva-
no v maximalni mite, jez technologie umoz-
ruje. Slouzi k predehtati a predkalcinaci
suroviny ve vyméniku, vysuseni suroviny
v surovinovém mlyné nebo k suseni strusky
v mlyné vertikalnim.

| pfes tato opatfeni a dosazené Uspory
hodnota spotteby elektrické energie roste
a obraceni tohoto trendu je nasim cilem
do budoucna. Taktéz specificka spotfeba
tepla potfebna k vyrobé slinku roste. Tento
fakt je dani za zvysujici se podil alterna-
tivnich paliv, kterd maji mensi vyhrevnost
nez paliva fosilni, a je proto potteba jejich
vétsiho mnozstvi pfi zachovéni stejné kvality
vyrobeného slinku.

2.3.6.6 OCHRANA OKOLI PRED
UCINKY TRHACICH PRACI

Kontrola trhacich praci s pomoci
poditacovych systém

Kamenolomy skupiny HC v CR jsou &asto
situovany v blizkosti obydlenych ploch.
Ochrana okoli pfed ucinky trhacich praci
md proto zasadni vyznam pro dobré sou-
Ziti s nasimi sousedy. Kontrolu seizmickych
Gcinkd trhacich praci v okoli dobyvaciho
prostoru kamenolomu Mokra zajistuje

rok

ve fazi projektovani pocitacovy systém
SONOtest. Tento prognézni program
vypocitdva povolené mnozstvi trhaviny
na jednotlivé odstrely, a tim chrani okoli
lomu Mokra pred nezadoucimi seizmickymi
ucinky. Dalsi seizmicka méfeni se provadéji
autorizovanou spole¢nosti na vytipovanych
stanovistich stavebnich objekt(i v pribéhu
nékterych odstfeld. Kromé vyse zminé-
nych méfeni spolecnost rovnéz zajistuje
na nékterych objektech kontinualni méreni
dilataci trhlin.



Unikatni systém méreni seizmiky
v lomu Hvizdalka

Na hlavnim lomovém loZisku Hvizdalka (ce-
mentarna Radotin) je zaveden automaticky
systém méreni seizmiky. Jedna se o svétové
unikatni systém, ktery jiz proved! nékolik
tisic méeni, na jejichz zakladé byl zpracovan
detailni matematicky model seizmickych
Ucink trhacich praci. Lze tedy pfedpovidat
a pfedem odstranit vlivy téchto praci na kte-
roukoliv budovu v okolnich obcich.

2.3.6.7 DOPRAVA

Snizovani spotreby pohonnych
hmot a emisi

Snizeni spotfeby pohonnych hmot a nésled-
né snizeni emisi jsou hlavni environmentalni
faktory tykajici se nakladnii osobni dopravy
ve spolecnosti. Nakladni doprava zajistuje
hlavné pfepravu nasich produkt(i — transport
betonu, kameniva a cementu, ale i dopravu
surovin a paliv k zajisténi vyroby. Ke splné-
ni ekonomicko-ekologickych pozadavkil
kombinujeme vsechny relevantni zptsoby
dopravy. Pfijimame logistickd opatfeni
ke snizeni kilometrovych néjezdi v dopravé
transportbetonu, a tim i ke snizovéni spotre-
by pohonnych hmot a emisi z pfepravy.

Vyuziti zelezni¢ni dopravy
Tam, kde je to logisticky mozné, preferu-
jeme velkokapacitni vlakovou pfepravu.

Zelezni¢ni vle¢ky jsou v obou nasich ce-
mentarnach. Slouzi k zdsobovani surovinami
a pevnymi i kapalnymi palivy a k prevozu
cementu do expedi¢niho mista v Kralové
Dvore. Vlakové vle¢ky jsou také napfiklad
v provozovnach Tovacov, Hrablvka nebo
Zarubka, kde slouzi k odvozu nasich vyrob-
kd. Vlakova doprava slouzi i k zasobovani
nékterych prodejnich terminalt kameniva.
Podminky a rozmisténi provozoven na lze-
mi Ceské republiky neumozfiuji intenzivni
vyuziti ¢isté lodni dopravy. Pozadavky
zakaznik( a vyrobni charakter stavebnictvi
jsou pficinou toho, Ze zna¢na ¢ast nasich
produktti je stale transportovana nakladnimi
vozidly.

Telekonference misto

jizd osobnimi vozy

Snaha usetfit pohonné hmoty se soustte-
di také na osobni dopravu. Zaméstnanci
vyuzivaji osobni automobily k cestdm
za zakazniky, na odborné seminafe nebo
konference a k plnéni dalsich pracovnich
povinnosti. Nezbytné pouziti osobnich
automobild k cestdm na interni jednani
zaméstnancd z riznych provozoven je vsak
peclivé sledovéano a fada téchto jednani je
vedena prostrednictvim audio, video nebo
web konferenci.
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FAKTOGRAFIE

V nasledujici tabulce jsou prehledné prezentovany ekonomické, spo-
leCenské a environmentalni vykonové ukazatele za sledované roky
2008-2010. Vétsina ukazatel( je soudésti standardniho reportingu
skupiny, nékteré byly shromazdény pro Ucely této zpravy dle metodiky
Global Reporting Initiative (GRI).




Vykonové ukazatele Jednotka Sledované obdobi Komentar

Ekonomické ukazatele

2008 2009 2010 cela skupina
mzdy v tis. K& 758 229 893 625 767 885
platby poskytovatelim kapitalu v tis. K¢ 1543 984 753 424 1019 873
platby ve prospéch statu v tis. K¢ 464 369 289 931 257 044
komunitni investice v tis. K& 27 098 23 404 31979
Sankce a pokuty
udélené pokuty pocet X 1 1
hodnota udélenych pokut v tis. K¢ X 80 115

Spolecenské ukazatele

2008 2009 2010 celd skupina

celkovy pocet zaméstnanct pocet 1059 1074 1147
vedouci zaméstnanci Skoleni v oblasti pravidelné skoleni s periodou
dodrzovani norem soutézniho prava % 10 80 10 2 roky
zameéstnanci sezndmeni
s protikorup&nimi pravidly % 100 100 100
Celkova produkce 2008 2009 2010
cement t 2098901 1634637 1430181
tézba kameniva t 10162000 9050000 8876 000

- z toho Stérkopisky t 3158000 2593000 2648000

- z toho drcené kamenivo t 7004000 6457000 6228000
beton m3 664 210 537 261 527 532
Podil smésnych cementt 2008 2009 2010 cMmC
portlandské cementy CEM | % 51,1 48,8 51,4
portlandské cementy smésné CEM I % 44,7 47,0 44,9
vysokopecni cementy CEM 11 % 4,2 4.2 3,7
cementy CEM Il + 11l celkem % 48,9 51,2 48,6
Slinkovy faktor % 77 1 79,1 77,7
Paliva pro vyrobu cementu 2008 2009 2010 CMC
alternativni paliva % 39,2 58,9 62,5
fosilni paliva % 60,8 41,1 37,5
Alternativni materialy CMC
alternativni materidly do surovinové roste podil cementl
moucky a cementu dle CSI % 16,6 15,3 13,5 s vapencem
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Vykonové ukazatele Jednotka Sledované obdobi Komentar

Environmentalni ukazatele

Energetické ukazatele 2008 2009 2010

specificka spotteba tepla GJ/t slinku 3,46 3,56 3,59 cMC

specifickd spotfeba el. energie kWh/t slinku 81,5 84,2 83,7 EMC

energetickd naro¢nost kameniva t/GJ 44 41 52 CMS

celkova spotfeba energie pro vyrobu

kameniva G 254137 221395 164131 CMS

Spotfeba vody 2008 2009 2010 CMC a CMS; spotfeba vody
pfi vyrobé betonu se centralné
nesleduje

z verejnych siti m? 17 905 15 860 21197

podzemni vody m? 75 905 33938 24 514

ddini vody m3 2 236 970 1742321 2 073 948

povrchové vody m?3 607 398 517 524 327 343

Recyklovana voda

ddini vody % 82,1 79,9 85,9 CMS;
nesleduje se mnozstvi vod
recyklovanych v betonarnach

Odpady 2008 2009 2010 cela skupina

tfidény odpad nebezpecny t 54 92 75

tridény odpad ostatni t 2149 8 626 4477 velkou ¢ast tvoii smésné
stavebni a demoli¢ni odpady
a zelezny Srot vznikly
v souvislosti s rozsahlymi
modernizacemi provozoven

smésny komunalni odpad t 2522 9 088 4907

Emise

CO, (t) 2008 2009 2010 cMC

emise CO, celkové t 1392409 1108960 1066214

emise CO, fosilni EU ETS t 1315 266 1031 147 973 976

emise CO, z biomasy t 77 143 77 813 92 238 neni predmétem emisnich
povolenek
% emisi CO, biomasy z emisi

biomasa v palivech % 14,7 18,2 22,4 CO, paliv

tuhé znecistujici latky (TZL) t 87 87 66

NO, t 2 261 2288 1777

SO, t 169 83 42

CXHy (TOQC) t 44 34 22

CcO t 2410 2756 2 160

HF+HCI t 26 17 13

Tézké kovy t 1.3 15 1,6
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Vykonové ukazatele Jednotka Sledované obdobi Komentar

Environmentalni ukazatele

Emise kg/t slinku 2008 2009 2010 CMC

TZL g/t slinku 36,1 36,3 29,4

NO, g/t slinku 1386,6 1803,2 1463,1

SO, g/t slinku 103,4 65,4 34,6

CH, (TOO) g/t slinku 26,8 26,8 18,5

CO g/t slinku 1478,2 21727 1779,0

F+Cl g/t slinku 15,9 13,0 10,5

Tézké kovy g/t slinku 0,8 1,2 1.4

Emisni koncentrace 2008 2009 2010 CMC

TZL Mokra celkem mg/m3 18 14,5 8,7 rotaéni pece

TZL Radotin celkem mg/m3 10 10 13,3 rota¢ni pece

emisni limit/emisni limit pfi mg/m? 50/30 50/30 30/30

spoluspalovani odpadu

SO, Mokra mg/m3 7 11,5 12,5

SO, Radotin mg/m3 98 38,5 7 cementarna Radotin bez
spoluspalovéni odpadti

emisni limit/emisni limit pfi mg/m3 400/260 400/260 400/260

spoluspalovéni odpadu

NO, Mokra mg/m? 499 691 659

NO, Radotin mg/m? 749 876 673 cementarna Radotin bez
spoluspalovéni odpad(

emisni limit/emisni limit pfi mg/m3 1200/800 1 200/800 800/800

spoluspalovani odpadu
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FORMALNI

POZADAVKY
DLE GR]

Parametry zpravy

Pro Ucely této zpravy jsou zpracovany Udaje pouze za uvedené spole¢nosti, nikoliv
za spolecnosti, ve kterych maji uvedené spolecnosti majetkovy podil. Zprava o udr-
zitelném rozvoji skupiny pracuje s Udaji za kalendarni roky 2008-2010 a v od(ivod-
nénych pfipadech i starimi. | kdyZ se jedna o prvni komplexni zpravu o udrzitelném
rozvoji skupiny HC v CR, stavime ji# dlouhodobé na koncepci tfi zakladnich pili(i
udrzitelného rozvoje: ekonomice, socidlni odpovédnosti a ochrané zivotniho pro-

Kontakt

Otazky, nazory a komentare:

Ceskomoravsky cement, a.s., nastupnicka spole¢nost
Mokra 359

664 04 Mokra-Horakov

Email: udrzitelnyrozvoj@cmcem.cz
Telefon: +420 544 122 111

stfedi. Skupina vydala v roce 2002 a 2005 zpravy o Zivotnim prostfedi, na které
Zpréva o udrzitelném rozvoji v této oblasti navazuje. Pfedpokladame tfilety cyklus
vydavani Zpravy o udrzitelném rozvoji. HeidelbergCement Group vydava ve dvou-
letych intervalech globdlni Zpravu o udrzitelném rozvoji za celou skupinu.

Zpréava o udrzitelném rozvoji byla vypracovana podle celosvétové uzndvané
metodiky Global Reporting Initiative (GRI) a jeji smérnice G3 pro podéavani zprav
o udrzitelnosti na aplika¢ni irovni B. Prezentované idaje jsou zpracovany v souladu
s principy transparentnosti a oteviené komunikace. Pfedkladané tidaje jsou soucasti
vnittniho i vnéjsiho reportingu skupiny. Udaje pochazejici ze zkousek a méteni jsou
ziskany prostfednictvim schvalenych méficich a zku3ebnich metod, nezavislych
aktreditovanych laboratofi a odborné zpusobilych osob.



Prehled zapracovanych GRI indikatoru

Nazev GRI indikatoru *) Strana

1.
1.1
1.2

2.

2.1
2.2
2.3
2.4
25
2.6
2.7
2.8
29
2.10

3.1
3.2
3.3
3.4
3.5
3.6
3.7
3.8
3.9
3.10
3.11
3.12

4.1
42
43
4.4
45
46
47
4.8
49
4.10
411
4.12
413
4.14
4.15

Strategie a analyza

Prohlaseni nejvyse postavené osoby
Rizika a prilezitosti

Profil organizace

Jméno organizace

Produkty

Organizacni struktura

Sidlo

Zemé pUsobeni

Povaha vlastnictvi a pravni forma
Trhy

Profil spole¢nosti

Zmény

Ocenéni

Parametry zpravy

Vykazované obdobi

Datum predchazejici zpravy

Cyklus zpravy

Kontakt

Obsah zpravy

Rozsah zpravy

Limity zpravy

Podklady pro vykazovani tidajl
Metody pro méfeni dat a zéklady pro kalkulace
Vliv Gprav dajd z minulych zprav
Zmény rozsahu oproti minulym zpravam

Obsahovy rejstfik GRI

Struktura fizeni, zdvazky k externiminiciativam a zapojeni

Struktura podnikového fizeni

Statutarni organ

Pocet nezavislych ¢lend statutarniho organu
Doporuceni

Odmeénovani

Strety z4jma

Stanoveni kvalifika¢nich a odbornych ptedpokladd
Poslani organizace, vnitini etické kodexy a zasady
Reseni problém{ vykonnosti

Hodnoceni vykonnosti

Princip obezretnosti

Iniciativy

Asociace

Seznam zainteresovanych skupin

Identifikace a volba zainteresovanych skupin

4
18, 33,42, 43

8-9

25,27
53

53

56
56
56
56
3,17,19, 30
6, 56
56
56
56
56
56
57

6,8-9
8-9
8-9

20
21-22
20
21
21-22
30-31
21
30-31
28,38-39, 42
28,38 -39, 42
19-29
19-29
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Nazev GRI indikatoru *) Strana

4.16 Pristupy k zapojeni zainteresovanych subjekt(i 19-29

4.17 Hlavni témata a obavy vznesené zainteresovanymi subjekty 19-29

Ekonomickeé indikatory

EC1 Ziskana a rozdélena prima ekonomickéa hodnota 53
EC2 Finanéni ddsledky a rizika klimatickych zmén 42
EC3 Pokryti zavazk( stanovenych v planu zaméstnaneckych vyhod 22
EC6 Vztah k mistnim dodavatelim 27

Pracovnépravni vztahy a pracovni podminky

LA1 Pocet zaméstnancl 53

LA3 Zaméstnanecké benefity 22
LA4 Kolektivni smlouva 20
LA5 Vypovédni Ihity 20
LA7 BOZP - Grazovost, nemocnost, absence 31
LA8 BOZP - skoleni 31-32
LA10 Skoleni 20-22,53
LA11 Programy pro fizeni kvalifikace a celozivotni vzdélavani 21-22
LA12 Hodnoceni vykonnosti 21

SO1 Dopady provozll organizace na mistni komunity 23 -24
SO2 Riziko korupce 20-21
SO3 Protikorupéni zasady spolecnosti 53
SO7 Protikorupéni chovani a monopolni praktiky 20-21
SO8 Pokuty a nepenézni sankce 20-21,53

Lidska prava

HR1 Ochrana a respektovani lidskych prav 20-21,27
HR2 Dodavatelé a lidska prava 27
HR3 Lidska prava — skoleni 53
HR4 Diskriminace 21,27
HR5 Svoboda shromazdovani nebo kolektivniho vyjednavani 20

Odpovédnost za produkty

PR3 Oznaceni vyrobkl a sluzeb 25
PR5 Spokojenost zakaznikl 25-26
PR6 Marketingova komunikace — programy, zakony, normy, kodexy 26
PR7 Marketingova komunikace — poruseni pravidel 26

Ochrana zivotniho prostredi

EN1 Spotieba materialt podle hmotnosti a objemu 53
EN2 Procentualni podil surovin pochazejicich z recyklovanych materialt 53
EN3 Pfima spotieba energif 54
EN5 Energie usetfena diky Usporam a zvysené energetické efektivnosti 50, 54
EN6 VyuZiti energeticky efektivnich a obnovitelnych zdrojt 39 -41
EN8 Celkovy odbér vody podle zdroji 54
EN10 Procentualné recyklované a znovu pouzité vody 54
EN11 Biodiverzita 34
EN12 Dopady cinnosti, produktt a sluzeb na biodiverzitu 33-37

ZPRAVA O UDRZITELNEM ROZVOIJI 58



EN13 Chréanéna nebo obnovena pfirozena prostredi 33-37
EN14 Rizeni dopadi a vlivl na biodiverzitu 33,35
EN16 Pfimé a nepiimé emise sklenikovych plynd 54
EN18 Snizovani emisi sklenikovych plynt 42, 54
EN20 NOx, SOx a jiné vyznamné vzdusné emise 54 - 55
EN22 Hmotnost odpadt 48, 54
EN24 Nebezpecné odpady 54
EN25 Vliv vypousténi odpadnich vod 49
EN26 Ekologicky vliv produktt a sluzeb 38,43 -44
EN27 Recyklace 43,48, 54
EN28 Pokuty a sankce 53

*) Podrobny nazev a vysvétleni GRI indikator( dostupné na http://www.globalreporting.org/Home/LanguageBar/CzechLanguagePage.htm

GRI indikatory, které nejsou v tabulce uvedeny, jsou z hlediska Zpravy irelevantni nebo nejsou sledovany.
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Ceskomoravsky cement, a.s.,
néstupnicka spole¢nost
Mokra 359

664 04 Mokra-Horakov

Email: udrzitelnyrozvoj@cmcem.cz
Telefon: +420 544 122 111




