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Uvodni slovo

Vazeni ¢tenari,

jiz podruhé vydavame dilezitou publikaci
«Zpréva o udrzitelném rozvoji Skupiny
HeidelbergCement v Ceské republice”, kte-
rd pokryva nase aktivity v oblasti udrzitel-
ného rozvoje za obdobi 2011 az 2014. Tyto
roky byly silné poznamenéany pokracujici
recesi v Ceské republice a s ni souvisejicim
propadem stavebni vyroby. Pro nasi skupi-
nu, jakozto pfedniho vyrobce stavebnich
materiald v CR, tak byly roky 2011 a2 2014
znacné obtizné jak z hlediska objemu vyro-
by, tak i hospodarskych vysledkd. Abychom
Uspésné obstéli na stale se zmensujicich
trzich, byli jsme nuceni pfistoupit k snizovani
provoznich néklad(i ve viech oblastech nasi
cinnosti.

Jediné, ¢eho se tato Usporna opatfeni ne-
dotkla, jsou nase cile v oblasti udrzitelného
rozvoje, které jsme si nastavili jesté v letech
ekonomického ridstu, a s nimi spojené
investice predevsim do technologii pro
lepsi Zivotni prostfedi v nasem okoli. Pevné
véfime tomu, Ze nalich podnikatelskych
cild mdzeme dosédhnout jen tehdy, kdyz
budeme soustavné plnit nase cile v oblasti
udrzitelného rozvoje. Zprava o udrzitelném
rozvoji nasi skupiny, kterou pravé ctete, ob-
sahuje nejen nase vnimani podnikatelskych
a spolecenskych hodnot, ale predeviim
relevantni a transparentni data o tom, jak
tyto hodnoty napliiujeme a jakymi zpGsoby
k nim pfistupujeme.

Udrzitelny rozvoj pro nas neni jen otazkou
zlep3ovani zivotniho prostredi a aktivniho
pfistupu k rozvoji biodiverzity v okoli nasich
vyrobnich zavodi a tézebnich mist. Velkou
roli v ném hraje téZ orientace na nase za-
méstnance zejména v oblasti ochrany zdravi
a bezpecnosti prace. Ackoliv soustavné
zlepSujeme opatteni pro bezpecnost prace
jak na technické, tak i organiza¢ni a mana-
Zerské Urovni, presto ve sledovaném obdobi
doslo k urazdm, které byly zapficinény
predevsim lidskou chybou. Proto budeme
i nadale dGsledné pokracovat v iniciativé

pro naplnéni nadeho cile, kterym je nulo-
vé Urazovost. Vysledky v oblasti ochrany
zdravi a bezpecnosti prace byly ocenény
Ceskym bariskym afadem udélenim ceny
Zlaty Permon spole¢nosti Ceskomoravsky
cement, a.s., za rok 2011 a nasledné za rok
2013 spole¢nosti Ceskomoravsky $térk, a.s.
Zlep3eni jsme ve sledovaném obdobi doséhli
také v dal3ich oblastech nasi strategie udrzi-
telného rozvoje. Pfedevsim v oblastech ¢is-
toty ovzdusi a zachovani pfirodnich zdroja.
Oproti roku 2008 jsme doséhli vyznamného
snizeni emisi pfi vyrobé slinku a zaroven
zvysili podil alternativnich paliv pfi vyrobé
slinku az na 65 % z naSich energetickych
zdrojll v roce 2014.

Znac¢nou pozornost také vénujeme rekul-
tivaci tézebnich mist, kdy 97 % téZebnich
mist s vysokou hodnotou biodiverzity ma
zpracovan plan managementu biodiverzity.
Intenzivné spolupracujeme s odborniky
na Zivotni prostfedi ze statnich instituci
a obcanskych sdruzeni na ochranu pfirody
tak, abychom spole¢né doséhli co nejlep-
Sich vysledkd pfi navratu tézebnich mist
pfirodé. Jiz béhem vlastni tézby vytvaiime
ve spolupréci s odborniky z vysokych $kol
i ob¢anskych sdruzeni a spole¢nosti vhod-
né prosttedi pro ochranu vzacnych druhd.
Napfiklad diky skvélé spolupraci s Ceskou
spole¢nosti ornitologickou a diky nasi sku-
pinou vyvinutym umélym ostriivkiim se tak
na jezerech piskoven spole¢nosti Cesko-
moravsky Stérk, a.s., velmi dafi vzacnému
rybakovi obecnému.

V souvislosti s téZzebnimi misty nelze
nezminit mezindrodni védeckou soutéz
na podporu vyzkumu a propagace biodi-
verzity tézebnich mist ,, Quarry Life Award",
vyhlaSovanou nasi matefskou spole¢nosti
HeidelbergCement AG. Jeji uplynulé dva
ro¢niky totiz jasné ukazaly, jaky vyznam ma
dobré spolupréce nasi skupiny, vyzkumnych
pracovist vysokych skol a mladych védcl
- v obou ro¢nicich se staly mezinarodnimi

vitézi pravé tymy z Ceské republiky, jejichz
projekty se tykaly tézebnich mist nasi sku-
piny. Ukéazaly predevsim to, zZe je-li vile
na obou stranach, Ize vzajemné skloubit
podnikani s potfebami pfirody a obc¢anské
spolecnosti v okoli mist, kde ptisobime.
Chci proto ujistit viechny ze zainteresova-
nych skupin, jejichz zajmy at jiz pfimo, ¢i
nepfimo souvisi s nasi ¢innosti, ze i nadéle
budeme pokracovat v odpovédném zpUso-
bu naseho podnikani tak, abychom dosahli
nasich cilG udrzitelného rozvoje uvedenych
v této zpravé. Zpravu o udrzitelném rozvoji
skupiny HeidelbergCement v Ceské re-
publice proto nechdpeme jen jako prehled
dosavadnich uspéch, ale predevsim jako
vychozi bod pro stanoveni novych vizi, cild
a kritérii pro zlep3eni udrzitelného rozvoje
nadeho podnikéni v dalsich letech.

p

Ing. Jan Hrozek

Generalni feditel skupiny
HeidelbergCement v Ceské republice
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UVOD
1.1 Skupina HeidelbergCement
v Ceskeé republice

Skupinu HeidelbergCement v Ceské republice (zkrdcen& HC v CR) tvoFi zejmé-

na spolecnosti Ceskomoravsky cement, a.s. (zkracené CMC), Ceskomoravsky =

beton, a.s. (zkracené CMB) a Ceskomoravsky $térk, a.s. (zkraceng CMS), pro které
je tato zprava zpracovana. Tyto spolecnosti patfi mezi pfedni vyrobce cementu,
transportniho betonu a kameniva na tzemi Ceské republiky. Prioritou celé skupiny
je spokojenost zakaznikl dosazena vysokou kvalitou, spolehlivosti a inovaci vyrobku
a sluzeb. Stejné dileZitd je pro nas oblast bezpecnosti prace, dobré vztahy s okolim
a minimalizace vliv(l vyroby na Zivotni prosttedi.

AEIDELBERGCEMENT
|

CESKOMORAVSKY
CEMENT

rAEIDELBERGCEMENT Group

1
CESKOMORAVSKY CESKOMORAVSKY
STERK BETON

AEIDELBERGCEMENT Group HEIDELBERGCEMENT Group

Kontakty

Ceskomoravsky cement, a.s.

Mokré 359, 664 04 Mokra-Hordkov

Tel.: +420 544 122 111

E-mail: info@cmcem.cz, www.heidelbergcement.cz

Ceskomoravsky stérk, a.s. Ceskomoravsky beton, a.s.
Mokra 359, 664 04 Mokra-Hordkov Beroun 660, 266 01 Beroun
Tel.: +420 544 122 111 Tel.: +420 311 644 005
E-mail: cmsterk@cmsterk.cz E-mail: info@cmbeton.cz
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Cementarny
Mokra u Brna | Radotin

Betonarny

Beroun | Blansko | Brno-Bosonohy |
Brno-Cernovice | Brno-Kréalovo Pole |
Bruntdl | Bystfice nad Pernstejnem |
Ceska Lipa | Ceské Budgjovice | D&gin |
Grygov | Hradec Kralové | Humpolec |
Cheb | Chomutov | Jablonec nad Nisou |
Jicin | Jihlava | Jindfichdv Hradec |
Karlovy Vary-Otovice | Kladno | Klatovy-
Certovka | Kraslice | Krnov | Litvinov |
Louny | LuZec nad Vltavou | Marianské
Lazné | Moravské Budéjovice | Most |
Novy Ji¢in | Nymburk | Olbramovice |
Opava | Ostrava-Vitkovice | Pacov |
Pelhfimov | Pland u Maridnskych Lazni |
Plzeni | Praha-Pisnice | Praha-Pisnice

— MALTARNA | Praha-Radlice | Praha-
Rohansky ostrov | Praha-Rohansky ostrov

] .: Praha .
‘. (1 11 1]

— MALTARNA | Praha-Troja | Prost&jov |
Prestice | Pfibram | Rakovnik | Roznov
pod Radhostém | Rumburk | Slany |
Sobéslav | Staré Sedlisté | Strakonice |
Studénka | Susice | Svatobofice-Mistfin |
Tabor | Trutnov | Trebi¢ | Usti nad
Labem-Chabarovice | Velka Bite$ | Velké
Mezifici | Vrchlabi | Vyskov | Znojmo |
Zatec | Zdar nad Sazavou

Kamenolomy

Bélkovice | Bily Kdmen | Holy Vrch |
Hrabdvka | Jablonné nad Orlici |
Libodfice | Lule¢ | Mofina | Nemojov |
Nové Ves | Olbramovice | Opatovice |
Pohled | Slapy | Stfibrna Skalice | Vykleky

Stérkopiskovny

Hulin | Hustopece nad Becvou |
Mankovice | Plana nad Luznici |
Suchdol nad Luznici | Tovacov

Piskovny
Bozice | Straz nad Nezarkou | Svétla |
Tasovice

Prodejni terminal kameniva
Polanka

Prodejni terminal cementu
KralGv Dvar

Obchodni aktivity

Zalezlice — mokra tézba | Bratcice — sucha
tézba

Seznam provozoven zahrnuije jak vlastni pro-
vozovny skupiny HeidelbergCement v CR,
tak i provozovny spolecnosti, ve kterych
maji spole¢nosti ze skupiny majetkovy podil.
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HISTORIE SKUPINY
HEIDELBERGCEMENT
VE SVETE

HeidelbergCement je spole¢nost s vice nez
140letou tradici. Byla zaloZena v roce 1873
v jiznim Némecku. V sedmdesétych a osm-
desatych letech 20. stoleti se spole¢nost Hei-
delbergCement zacala rozsifovat na mezina-
rodni trhy. Dnes jeji pobocky najdete na péti
svétadilech a zaujima tfeti misto na svétovém
trhu stavebnich materiali. Ve vice nez
2 500 provozech v téméF padeséti zemich
svéta skupina zaméstnava priblizné 52 500
pracovnikd. HeidelbergCement se zaméfuje
na vyrobu tfi hlavnich produktl — cementu,
kameniva a transportbetonu, které doplriuje
o vyrobu asfaltu, betonovych prefabrikatd
a dalSich betonovych vyrobk.

Ceskomoravsky cement, a.s.
Mokra 359, 664 04 Mokra-Horakov
Ceska republika

Pravni forma: akciova spole¢nost
Spolec¢nost je zapsana v obchodnim rejstfiku
vedeném Krajskym soudem v Brné, oddil B,
vlozka 5528.

Akciona¥: HeidelbergCement Central Europe
East Holding B.V., 5216PD’ s Hertogenbosch,
Pettelaarpark 30, Nizozemské kralovstvi
(100 %)

HISTORIE SKUPINY HEIDEL-
BERGCEMENT V CESKE
REPUBLICE

Historie vyroby stavebnich hmot na nasem
Uzemi v provozovnach, které v soucasnosti
patti do skupiny HeidelbergCement v CR,
saha hluboko do minulosti a je spojena
s pocatky tohoto odvétvi v ceskych zemich.
Cementarny Radotin a KralGv Dvdr patfi
mezi prvni podniky svého druhu zalozené
v druhé poloviné 19. stoleti. S pfelomem 19.
a 20. stoleti je také spojen rozvoj tézby v ka-
menolomech na nékolika nasich souc¢asnych
lokalitach. V povéle¢ném obdobf se viechny
cementarny a lomy stavaji soucasti riznych
néarodnich podnikl. Po roce 1989 doslo
k jejich transformaci na akciové spole¢nosti
a vzniku novych firem. Jejich postupnym slu-
ovénim tak vznikly spole¢nosti Ceskomorav-
sky cement, a.s., Ceskomoravsky beton, a.s.
a Ceskomoravsky $térk, a.s., které jsou nyni
sou¢asti skupiny HeidelbergCement v CR.

Predstavenstvo: Ing. Jan Hrozek,
Ing. Karel Chudgj,
JUDr. Marcela Némcova

Dozor¢éi rada: Andreas Kern, Klaus Schwind,
Ing. Ladislav Damasek

Ceskomoravsky §térk, a.s.
Mokra 359, 664 04 Mokra-Horakov
Ceska republika

Pravni forma: akciova spole¢nost.
Spole¢nost je zapsana v obchodnim rejstiiku
vedeném KS v Brné, odd. B, vl. 2389.
Akcionaf: Ceskomoravsky cement, a.s.
(100 %)

Predstavenstvo: Ing. Karel Lorek

Dozor¢i rada: Ing. Pavel Reich,

Ing. Pavel Téhnik, Petr Sinagl

V roce 2007 ziskal HeidelbergCement akvizici
celosvétové aktivity spole¢nosti Hanson, coz
v Ceské republice pfineslo rozgiteni poctu
provozoven obchodni linie kameniva o dalsi
Ctyfi kamenolomy a ¢tyfi piskovny. V soucas-
nosti pat¥i skupina HeidelbergCement v CR
k nejvétsim vyrobcim kvalitniho cementu,

Ceskomoravsky beton, a.s.
Beroun 660, 266 01 Beroun
Ceska republika

Pravni forma: akciova spole¢nost.
Spolec¢nost je zapséana v obchodnim rejstiiku
vedeném MS v Praze, odd. B, vl. 7924.
Akcionar: Ceskomoravsky cement, a.s.
(100 %)

Predstavenstvo: Ing. Zdenék Gartner
Dozor¢i rada: Ing. Karel Chudéj,

Bc. Josef Roubik, Ing. Jan Kupecek

betonu a kameniva v Ceské republice. Spo-
le¢nost provozuje cementarny v Radoting,
Mokré a moderni balici linku a prodejni
terminal v Krdlové Dvore. Betony se vyrabéji
ve 30 vlastnich betonédrnach a produkce
kameniva je realizovana v 24 provozovnach,
rozmisténych po celém Gzemi CR.
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DLOUHODOBY USPECH ZALOZENY NA VERTIKALNI INTEGRACI

Dulezitym faktorem naseho uUspéchu je

zna¢néa mira vertikalni integrace ve skupiné
HeidelbergCement v CR, kterd nAm umoz-
fuje zajistit stalou kvalitu surovin a potfebné
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objemy dodavek. Na vyznamnych stavbach
v Ceské republice se tak prosttednictvim
dodavek transportbetonu podilime i dodav-
kami cementt a kameniva.

PRODUKTOVE
PORTFOLIO A SLUZBY

Cement

Jako nejvétsi vyrobce cementu v Ceské
republice nabizi skupina HeidelbergCement
v CR svym zékaznikdm Sirokou $kalu vy-
soce kvalitnich volné loZenych a balenych
cementl s moznosti pouziti prakticky
ve viech oblastech stavebnictvi a poskytuje

Produkty

M Portlandsky cement

M Portlandsky struskovy cement

B Portlandsky smésny cement

B Vysokopecni cement siranovzdorny
M Injektdzni sucha malta ThermoCem®

jim také odborné technické poradenstvi
a logistiku. Vedle toho nabizi na ¢eském
trhu vysoce inovativni materidly pro tzv.
Setrné stavéni, napfiklad injektazni maltu
s vybornou tepelnou vodivosti pro vypli
vrtl tepelnych cerpadel.

Sluzby

B Doprava paletovaného a volné lozeného cementu

B Technické poradenstvi

11
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Kamenivo

Skupina vyrabi Siroké spektrum frakci dr-
ceného a téZeného kameniva pro stavebni
priimysl, drazni stavby, vystavbu silnic a dal-
nic a jiné stavebni prace. Diky modernim
vyrobnim technologiim mlzeme vyrabét
frakce urcené pfimo pro potieby konkrét-
niho zdkaznika a konkrétni stavby. Na trhu
nabizi i tzv. balené kamenivo pro stavebni
Ucely (Big Bag).

Produkty

B TéZené kamenivo

B Drcené kamenivo

B Lomovy kdmen

W Zeleznieni kamenivo

B Mechanicky zpevnéné kamenivo
B Balené kamenivo Big Bag

Sluzby

B Doprava

M Laboratorni zkousky
B Konsignaéni skladky

Transportbeton

Skupina dodava na trh transportbeton v $i-
roké skale pevnostnich tfid a druhd.

Tento hlavni produkt doplriuje o vyrobu
litych podlahovych smési, zdicich a omitko-
vych malt, vyrobu prefabrikatl a dale po-
skytuje sluzby zahrnujici dopravu a ¢erpani
betonovych smési, zkusebnictvi a poraden-
stvi v oblasti technologie betonu.

Produkty
B Betony dle platné normy CSN EN 206
B Cementobetonové kryty, smési stmelené cementem
a mezerovity beton dle normy CSN 73 6123-1
B Cementové potéry dle technické normy CB MC 01 — 2006

Sluzby

B Doprava a Cerpani Cerstvého betonu a malt

B Zku3ebnictvi a poradenstvi v oblasti technologie cementu
B Akreditované laboratote dcefiné spole¢nosti BETOTECH

Znackové portfolio:

B Anhyment
M Poriment
Bl Malmix

M Easycrete
B Cemflow
M Steelcrete
M Floorcrete
B Systemcrete
H Colorcrete
B Permacrete

13
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1.2 Vybeér
ze zpravy 2014

Skupina HeidelbergCement v CR doséhla
v letech 2011 az 2014 pokroku v fadé
vyznamnych oblasti udrzitelného rozvo-
je. Velmi pozitivné hodnotime fakt, ze jiz
nyni jsme splnili nékteré cile vytycené pro
rok 2020, napf. podil alternativnich paliv
pfi vypalu slinku nebo procento tézenych
lom0 s rekultivacnim planem. O to vice se
nyni musime zaméfit na ty oblasti a cile, kde
mame stéle jesté urcité rezervy pro zlepseni
v oblasti udrzitelného rozvoje.

Dnes
Investice do ekologicky vyznamnych
projektt ve vysi 300 mil. K¢
Trvale velmi nizky pocet razd pfi vyrobé
kameniva. V roce 2011 nulovy pocet
Urazll pfivyrobé cementu a v roce 2014
pfi vyrobé kameniva.
Uspé&sny soutézni projekt , Soutéz
BOZP" napoméha soustavnému zvy-
Sovani bezpecnosti a ochrany zdravi
pfi praci
Trvale vysoky podil alternativnich paliv
az 65 % pfi vyrobé slinku.
Tepelny podil biomasy pfi vyrobé slinku
24 %

Vyznamné snizeni emisi pfi vyrobé slinku
oproti roku 2008

97 % tézebnich mist s vysokou hodnotou
biodiverzity ma zpracovan plan manage-
mentu biodiverzity

84 % nasich betonaren je vybaveno
recyklacnim zafizenim pro likvidaci ne-
spotfebovaného betonu

Do budoucna
Dosazeni ,,nulové trazovosti” na nasich
provozovnach a zavodech
Zvysovani podilu alternativnich material(i
pfi vyrobé slinku
Zvyseni bezpecnosti pfi skladovani pfisad
do betonu na provozovnach

1.3 Nase postaveni
v Ceskeé republice

Jsme silnou skupinou vyrobcl stavebnich
hmot v Ceské republice. Nase provozovny
jsou rozmistény témér po celé zemi a svou
¢innosti tak ovliviiujeme fadu lokalit. Sna-
Zime se byt dobrymi sousedy a partnery,
a proto realizujeme mnoha opatfeni, ktera
vedou ke zmirnéni vlivd ¢innosti nasi skupi-
ny na okoli. S jednotlivymi regiony chceme
spolupracovat a poméhat jim, proto jsme
také v takovychto lokalitach atraktivnim
zaméstnavatelem. Vzdy svému okoli na-
slouchame a vedeme s nim dialog. Uvé-
domujeme si, Ze ne vzdy je na nasi ¢innost
pohlizeno s pochopenim. O to vice pro nés
nem(ze byt ,spolec¢enskd odpovédnost
firmy" jen frazi, ale presvédcenim.

Vytvarime prostredi pro aktivni
odpocinek verejnosti

Pi dobyvani vstupnich materialt pro nase
produkty dochézi k nevyhnutelnym zasa-
him do krajiny. Vyvijime proto zna¢né Usili
o obnovu krajiny po tézbé tak, aby mohla
slouzit Siroké vefejnosti jako misto odpocin-

ku a blizstho sezndmeni se s mnoha druhy
rostlin a zvitat, které zde nachdzeji misto pro
Zivot. Prikladem toho jsou jezera u Veseli
nad Luznici v jiznich Cechéach, zndma pod
nazvem Veselské piskovny, a Tovacovska
jezera na Moravé, oblibend nejen mezi
rybéfi, ale i turisty z celé republiky.

Investujeme nejen

do sveého rozvoje

Dlouhodobé investujeme znaéné finanéni
prostfedky do nasich provozl tak, abychom
minimalizovali dopad nasi ¢innosti na oko-
li. At jiz se jednd o investice do novych
technologii, ¢i investice sméfujici ke zlep-
Seni Zivotniho prosttedi, vzdy maji pfiznivy
dopad nejen na nase okoli, ale i na nase
dodavatele, zaméstnanost a tvorbu hodnot
pro celou ¢eskou spole¢nost.

Prispivame Kk rozvoji
Ceské republiky
Nase podnikatelské aktivity maji pfimy pfinos
nejen pro nade akcionare a zainteresované
skupiny, ale nepfimo i pro celou vefejnost
Ceské republiky. Podnikdme oteviené a &est-
né, disledné dodrzujeme normy a pravni
predpisy. Pravidelné dosahujeme kladnych
hospodarskych vysledkl a tim pfispivame
formou dani do statniho rozpoctu.

Nase produkty uZziva velkd c¢ast obcan(,
napf. v podobé moderni dopravni infra-
struktury, vefejnych budov ¢ obytnych
domu a rodinnych domkd. Mnoho vyznam-
nych staveb, jez u nas v poslednich letech
vznikly, obsahuje néktery z nasich material(i.
I tim nepfimo prospivame celé spole¢nosti.
Jsou to i nase produkty, které napomahaji
ekonomickému a spolecenskému rozvoji
v Ceské republice.

15
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Inovujeme vyrobky

pro Setrné stavéni

Rozsah nasich dodavek na vyznamné stavby
nas zavazuje k neustalému zlepSovani pro-
duktového portfolia a jeho inovacim. Chceme
byt a jsme inovativnim lidrem ve svém oboru.
Podporujeme Setrné stavebnictvi a dodavame
na trh produkty pro néj uréené.

Spolupracujeme s odbornou

i laickou verejnosti

Jsme v neustalé interakci s ¢eskou spolec-
nosti jak na lokalni, tak i celostatni trovni.
Prostfednictvim ucasti v oborovych svazech
spolupracujeme na pfipravé narodnich i ev-
ropskych technickych norem. Spolupracuje-
me s fadou vysokych $kol a renomovanych
odbornikd v nasem oboru. Podporujeme
studentské aktivity a spolecenskou odpo-
védnost budoucich odbornikd, napt. formou

architektonické soutéZze a mezinarodni

védecké soutéZe na podporu biodiverzity.
Spolupracujeme také s odbornymi pracovisti
univerzit a jejich studenty v oblasti ochrany
pfirody a ekologie a podporujeme jejich
vyzkumné projekty.

Nasimi partnery je fada neziskovych orga-
nizaci a ochranc( pfirody. Spole¢né s nimi
dosahujeme vybornych vysledk(l v tvorbé
vhodného prostfedi pro nékteré z ohroze-
nych Zivocisnych a rostlinnych druhd.
Spolupracujeme rovnéz s organy statni
spravy a mistni samospravy tam, kde se
jejich zajmy stykaji s nasi Cinnosti.

Vzdélavame a predavame nase
zkusSenosti

V oblasti vyuziti betond mame vlastni , Beton
University" — dlouhodoby vzdélavaci projekt
pro projektové inzenyry a architekty v ramci
jejich celoZivotniho vzdélavani. Pfednasime
na rdznych typech skol, podporujeme stu-
denty v jejich diplomovych pracich.

Komunikujeme

s Sirokou verejnosti

Prostfednictvim marketingovych aktivit
oslovujeme Sirokou vefejnost s nabidkou
produktd, jez snizuji energetickou narocnost
na vytapéni budov. Informujeme podrobné
o jejich vlastnostech, reagujeme na vsechny
dotazy. Zveme verejnost do nasich provoz,
aby se mohla sama presvédcit, jak se nam
dafi fakticky napliiovat opatfeni vedouci
ke zmirfiovani dopadtl na Zivotni prosttedi.
Zajimaji nas nazory a podnéty viech, jichz
se nasde ¢innost jakkoli dotyka.

1.4 Ekonomicka
vykonnost skupiny
HeidelbergCement
v CR

Ekonomické vysledky skupiny Heidelberg-
Cement v CR v letech 2011-2014 kopiro-
valy situaci na trhu se stavebnimi materialy
a vyvoj stavebnictvi obecné&. Utlum privatni
spotieby a soustavné snizovani vefejnych
investic se negativné projevily ve spotiebé
cementu, kameniva a betonu. Rok 2014
byl po nékolika letech setrvalého poklesu
vysledk(l ¢eského stavebnictvi rokem, kdy
se tento negativni trend konecné zastavil
a celkové stavebni vyroba v Ceské republice
zaznamenala rast 0 2,3 %.

Prodejnim tym(m se podafilo udrzet port-
folio tradi¢nich zakaznika.

| pfes nesnadnou situaci na trhu, kterd vyvo-
lala pokles produkce, realizovaly spole¢nosti
skupiny HeidelbergCement v CR ve svych
provozovnach ddlezité investi¢ni projekty
pro zajisténi produkce kvalitnich vyrobku
pfi minimalizaci vlivu na Zivotni prostfedi.
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UDRZITELNY
ROZVOJ

Soucasti firemni politiky HeidelbergCement je udrzitelny rozvoj. Zavazujeme se tak vy-
tvaret bezpecné a zdravé pracovni prosttedi pro své zaméstnance a usilujeme o neustaly
rozvoj v oblasti ochrany Zivotniho prostredi. Zasady a cile udrzitelného rozvoje skupiny
HeidelbergCement v CR vychézeji z dlouhodobych cilt HeidelbergCement Group
do roku 2020 a definuje je program ,,HeidelbergCement Sustainability Ambitions 2020".
Bezpecnost a ochrana zdravi je jednou z nasich zékladnich hodnot. Jsme za to
odpovédni a zaroven puisobime jako vzor. Ochrana Zivotniho prostfedi je pro nas
zcela zasadni. Pfirodni zdroje tvofi zéklad nasi spole¢nosti. Své zékladni potfeby,
jakoz i potteby budoucich generaci, budeme schopni uspokoijit pouze tehdy, pokud
budeme s témito zdroji Setfit a hospodarné nakladat.

UDRZITELNY ROZVOJ

EKONOMICKY SOCIALNi ENVIRONMENTALNi

Klicovou otdzkou ve skupiné HeidelbergCement je ochrana klimatu a biodiverzity.
Neustéale pracujeme na sniZzovani emisi CO, a omezeni pouzivéani fosilnich paliv.
Prostrednictvim profesionalné provadénych rekultivaci a obnovy nasich tézebnich
prostor podporujeme biodiverzitu. Nasim cilem je pfispivat k ochrané Zivotniho
prostfedi pomoci poskytovani vyrobkt a sluzeb respektujicich principy udrzitelného
rozvoje. Chceme byt respektovanym partnerem, a proto disledné rozvijime vztahy
s vefejnosti, okolnimi obcemi a s orgény statni spravy na principu oteviené komu-
nikace, dobrych sousedskych vztahil a vzdjemné spoluprace.

Dlouhodoba vize podnikani sku-
piny HeidelbergCement v CR
Nase vize je zalozena na efektivnosti, udr-
Zitelné ziskovosti, soustfedéni se na z4jmy
zakaznik( a rlstu zalozeném na tvorbé
zisku. Tento pfistup vyzaduje cenovou uvé-
domélost a kazen, vysoce efektivni struk-
tury, rychlé procesy a dusledné provadéni
potfebnych opatfeni. Vytvafime hodnoty,
které jsou pfinosem pro nase zakazniky,
zaméstnance, dodavatele i akcionare. Sku-
pina HeidelbergCement v CR chape vyznam
spole¢enské odpovédnosti firem, a proto
jsou principy udrzitelného rozvoje nedilnou
soucasti firemni strategie.

SpoleCenska odpovednost pro
nas neni jen fraze

Snazime se chovat ekologicky a socialné
odpovédné a citime povinnost minimalizo-
vat negativni dopady nasich aktivit na zi-
votni prostfedi a spole¢nost. Uplatiiujeme
své odborné znalosti tak, aby byly pfinosné
pro nase okoli a zaroveri vytvarely obchod-
ni pfilezitosti pro nasi firmu. Pfi praktickém
napliiovani zasad udrzitelného rozvoje se
fidime dlouhodobym programem, ktery
vychéazi z cild skupiny HeidelbergCement
v CR. Ten nés zavazuje nejen vytvaret bez-
pecné a zdravé pracovni prostfedi pro nase
zaméstnance, ale také usilovat o neustély
rozvoj v oblasti ochrany Zivotniho prostredi
a socialni odpovédnosti vici nim. Socialni
odpovédnost skupiny HeidelbergCement
v CR se viak projevuje nejen ve vztahu
k zaméstnanclim, ale také ve vztahu k Sirsi-
mu okoli. Oteviend komunikace, vzajemna
spoluprace ¢i poskytovéni finanénich pro-
stfedk(, sluzeb nebo produktd vyznamné
napomaha celkovému rozvoji regiond,
ve kterych plsobime.

—

zainteresované
skupiny

Vodni
hospodafstvi
Respektovani
lidskych prav

Hospodareni
s energii a CO,

Udrzitelny rozvoj
a biodiverzita

Rizeni
dodavek

Spolecenska
odpovédnost

Emise a imise

Setrné produkty
a stavebnictvi

Komunikace se
zainteresovanymi
skupinami

zdravi pfi préci

Vyvazeny pracovni
a soukromy Zivot Sprava a fizeni
spole¢nosti

Snizovani
hlukovych emisi

Alternativni materidly a paliva

Bezpecnost a ochrana

Rovné
prilezitosti

Trvaly rozvoj
zameéstnancu

Dodrzovani
pravidel

zajm
HeidelbergCement
v Ceské republice
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2.1 Zainteresované
skupiny

211 NASI LIDE

Nasi nejvetsi hodnotou

jsou nasi lidé

Kvalifikovani a spokojeni zaméstnanci jsou
zakladem naseho dlouhodobého ristu
a konkurenceschopnosti. Uspéch skupiny
zavisi na kazdém zaméstnanci, na tom, jak
prispiva svym dilem k udrzeni firemnich
hodnot ve své kazdodenni Cinnosti a pfi
vsech svych rozhodnutich, kterd dél4.

Vytvarime vhodné a zdravé pra-
covni prostredi

Zaméstnanclm se snazime vytvaret maxi-
mélné vhodné a zdravé pracovni prostredi,
které potiebuji k plnéni svych naro¢nych
pracovnich tkoll. Partnerem managementu
nejen v této oblasti jsou odborové organizace
spole¢nosti Ceskomoravsky cement, a.s.,
Ceskomoravsky beton, a.s. a Ceskomorav-
sky Stérk, a.s. Postaveni, prava a povinnosti
zaméstnanct, zaméstnavatele a odborové or-
ganizace ve skupiné HeidelbergCement v CR
upravuji predevsim zékonik prace, pracovni
fady a podnikové kolektivni smlouvy nebo
vnitfni predpisy.

Zasadné jedname v souladu

s platnymi normami

Skupina HeidelbergCement v CR klade
ddraz na to, aby svych obchodnich a stra-
tegickych cill dosahovala vzdy v souladu
s platnymi pravnimi normami, aby do-
drzovala pravidla a zasady hospodarské
soutéze, postihovala jakékoliv korupéni
jednani, zneuzivani ddvérnych informaci
v obchodnim styku a stfety zajmd a aby
dodrzovala a respektovala zékladni lidska
prava a svobody zaru¢ené Ustavou Ceské
republiky, Listinou zdkladnich prav a svo-
bod a fadou dalSich mezinarodnich imluv.

Seznamujeme zameéstnance

s nasimi etickymi zasadami a do-
drzujeme je

K dosazeni deklarovanych cil(i jsou vichni
zaméstnanci spolecnosti prokazatelné se-
znameni s ,, Kodexem chovani a etickych
zasad v obchodnim styku”, ktery stano-
vuje zakladni zdvazna pravidla chovani
ve vyse uvedenych oblastech. V3ichni
zaméstnanci, ktefi se zabyvaji postupy,
u nichz se mize vyskytnout korupce, jsou
seznameni s protikorup¢nimi pravidly spo-
le¢nosti. Vybrani zaméstnanci jsou navic
jednou za dva roky proskoleni v , Pravi-
dlech dodrzovani norem soutézniho pra-

va". Uspé$nost téchto opatteni dokazuje
to, Ze za sledované obdobi nebyl fesen
jediny ptipad korupéniho jednani nebo
poruseni lidskych prav.

Se vSemi jedname

rovnym zpusobem

«Kodex chovéni a etickych zasad v obchod-
nim styku" zavazuje skupinu Heidelberg-
Cement v CR jednat se véemi zaméstnanci
rovnym zplsobem, dodrzovat predpisy
v oblasti pracovniho préva, netolerovat
jakoukoli formu diskriminace, obtézovani
¢i urdzeni a rovnéz zavazuje k Cestnému
a poctivému jedndni se zastupci svych
zaméstnanc.

UmozZnujeme zaméstnancim
jednoduse vyuzivat pravo na stiz-
nosti

Pro zvlastni pfipady, kdy mohou existovat
dlvody neobracet se na svého nadfizené-
ho, maji zaméstnanci k dispozici anonymni
telefonni linku MySafeWorkplace k feseni
problém( v oblastech lidskych prav, bez-
pecnosti a ochrany zdravi pfi praci (BOZP),
Zivotniho prostfedi a nedodrzovani prav-
nich pfedpis(l. Za sledované obdobi nebyla
prostfednictvim tohoto systému fesena
jedina stiznost.

Dbame na jasna pravidla

fizeni a rozvoje lidskych zdroj(
Systém fizeni lidského kapitalu ve spolec-
nosti zahrnuje planovani lidskych zdrojt,
ziskavani a vybér zaméstnanci z vnitinich
i vnéjsich zdroju; jejich vzdélavani, rozvoj,
hodnoceni a odmériovani; Fizeni kariéry
a nastupnictvi a personélni controlling a re-
porting. Tuto oblast upravuje fada vnitfnich
predpisti a smérnic.

Vytvarime podminky pro trvaly
rozvoj nasich zaméstnancu
Cileny a trvaly rozvoj zaméstnancl je
zakladnim predpokladem dlouhodobého
technického, socialniho a manazerského
rozvoje. Plan dalsiho rozvoje a vzdélavani
zaméstnancl je sestaven tak, aby odpovi-
dal jejich potfebam, a vzdy je projednavan
a hodnocen spolu se zaméstnanci.
Samozi'ejmou soucasti vzdélavacich program(i
jsou ze zakona povinnd Skoleni profesni (od-
borné zpisobilosti), vieobecnd (BOZP, pozarni
ochrana), jazykova a dalsi odborna skoleni.

E-learning - moderni zplsob
vzdélavani

Skupina HeigelbergCement rozsifila sv(j
systém vzdélavani o moderni zplsob vyuky
- e-learning, ktery se stal jiz béZnou soucasti
vzdélavani nasich zaméstnancl. Dopliiuje
a Castecné i nahrazuje tradi¢ni zpUsoby vy-
uky a 3koleni. V nabidce jsou $koleni vieho
druhu: 3koleni vieobecnd i vypracovana
na miru, zaméfena na technické, obchodni,
odborné znalosti, ale i kurzy tzv. ,,mékkych
dovednosti”. Prvni praktickou zkusenost
s e-learningem ziskali nasi zaméstnanci
v roce 2011. Od té doby zaznamenal
e-c@mpus velky rozmach a v sou¢asné
dobé je v CR v nabidce vice nez 10 kurzd.
Nabidka tzv. povinnych Skoleni se rozsitila
o protikorup¢ni Skoleni (Prevence korupce
ve skupiné HeidelbergCement) a 3koleni
tykajici se pravidel soutézniho prava (Pravo
na ochranu hospodarské soutéze), ale Ize
absolvovat i nepovinné kurzy a skoleni, kte-
ré slouzi k rozsiteni vieobecného prehledu.
V soucasné dobé ma HeidelbergCement
v CR v databazi registrovanych pfes 500
aktivnich uZivateld. Sami mohou pozadat
o nékteré z nabizenych skoleni, diky fle-
xibilnimu systému si zvolit ¢as a misto pro
absolvovani kurzu a k poskytovanym kurziim
se mohou opakované vratit. Manazefi maji
navic moznost spravovat skoleni svého tymu,
mohou kolegdim priradit ¢i schvalovat skoleni
a sledovat prdbéh absolvovanych skoleni.

E-learning je efektivni formou vzdélavani
zaméstnancd.

MySafeWorkplace™

Compliance Reporting System

MySafeWorkpalce: Program Mé bezpecéné
pracovisté umozriuje zaméstnanctim vykon
prava na stiznosti.
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Vytvarime pracovni prilezitosti

v nasem okoli

Vytvafime pracovni pfilezitosti a podpo-
rujeme lokalni zaméstnanost a rozvoj ko-
munit v mistech naseho plsobeni. Vétsina
nasich zaméstnancd Zije pravé v blizkém
okoli nasich provozd. Jejich spokojenost je
pro nas tedy dllezita i z hlediska vytvareni
vzéjemné pozitivnich vztah( s bezprostred-
nim okolim.

Jsme atraktivnim
zameéstnavatelem v oboru

Svym soucasnym i potencidlnim zaméstnan-
clim nabizi skupina HeidelbergCement v CR
atraktivni pracovni pozice s moznosti dal-

2.1.2 NASI SOUSEDE

Jsme si védomi, Ze na3 Gspéch je podminén
také udrzovanim otevfenych vztaht a inten-
zivni spolupréci s rliznymi zainteresovanymi
stranami, které jsou ovlivnény nasimi ob-
chodnimi a vyrobnimi aktivitami na lokalni
i celostatni Grovni.

cich, kdy zastupci komunit pfichazeji klast
otazky a diskutovat o problémech, které
jsou z jejich hlediska dullezité. Predkladané
podnéty, nékdy i kritické, bereme vazné
a snazime se je fesit nejleps§im moznym
zplisobem pro obé strany. Tento postoj
nam umoznil v mnoha mistech zaujmout
nové pfistupy ke sladéni potteb spole¢nosti
a okolni komunity.

Podporujeme nase okoli

Nase firemni filozofie je vyjadiena stru¢né
podle hesla , Mysli globalné — jednej lo-
kalné.” Na odpovédnosti provozoven vici
svému okoli v nejriznéjsich mistech po ce-
lém svété stavi HeidelbergCement Group
zaklady pro obchodni strategie a podporuje
tak sv(j celosvétovy Gspéch.

Skupina chce byt ddvéryhodnym partnerem,
a proto disledné rozviji vztahy s organy statni

pomohla napriklad cementarna Radotin a jeji

zaméstnanci obci Radotin jak materidlové

(zaptijceni cerpadel) ¢i moznosti parkovani

pro vozidla firem z postizenych oblasti, tak

i technicky pfi uklizeni po povodni.

Skupina HeidelbergCement v CR dale

aktivné podporuje fadu charitativnich pro-

jekth, kulturnich akci, projektt na ochranu

Zivotniho prostredi, oblast Skolstvi a kultury

na lokalni a celorepublikové trovni:

B Nadace Partnerstvi — generdlni partner
Ceny Josefa Vavrouska, kterou udéluji
kazdoro¢né Nadace Partnerstvi a Na-
dace Charty 77 a jejimz smyslem je
ocenit konkrétni ¢iny pro zdravé Zivotni
prostfedi a udrZitelny rozvoj. Dale pod-
porujeme program Strom Zivota, ktery
vyhladuje soutéz Strom roku.

B Masaryklv onkologicky tstav — darova-
no vybaveni pro radiochirurgii.

Siho kariérniho rlistu. Nabor, zaméstnavani
i propousténi zaméstnanct se Fidi platnymi
pravnimi predpisy. Na vechny nase zamést-
nance klademe naro¢né ukoly, ale k tomu
jim nabizime celou fadu benefitd, mezi které
patfi pét tydnl dovolené, zavodni stravo-
vani za vyhodné ceny, pfispévek na penzijni
pfipojisténi nebo Zivotni pojisténi, specialni
tarif pro mobilni telefony i pro rodinné pri-
slusniky zaméstnanct a cenové zvyhodnény
nékupni program osobnich automobild.

Chceme byt dobrymi sousedy

Zékladem dlivéry je oteviena komunikace
a konstruktivni dialog, ktery se nevyhy-
ba FeSeni dilezitych otazek a problém.
Vétsina nasich lokalit se nachazi v bezpro-
stfedni blizkosti obci nebo mést, a proto
je staly dialog s mistnimi organy, obyvateli
a nevladnimi organizacemi nezbytnym fak-
torem pro zajisténi stabilniho podnikatel-
ského prostfedi. To plati nejen v pripadech,
kdy pottebujeme hajit své vlastni zajmy
nebo zahdjit nové projekty, ale i v situa-

spravy, vefejnosti a okolnimi obcemi napfi-
klad formou pravidelnych setkavani vedeni
cementdren se zastupiteli obci, na kterych
dochézi k vyméné informaci o vzdjemném
souZiti zdvodu a jeho okoli. Jednotlivé zavody
a provozovny tak aktivné spolupracuiji v ob-
lasti Zivotniho prostfedi ¢i v oblasti projektt
zaméfenych na podporu 3kolstvi, zdravotnic-
tvi, kultury a sportu. Vedle finan¢ni podpory
vypomahaji zdvody obcim napft. zapUjcova-
nim mechanizacnich prosttedkd, materialni
pomoci apod. P¥i povodnich v roce 2013

B Diecézni charita Brno — pravidelna fi-
nanéni podpora zafizeni Effeta pro lidi
s mentalnim a kombinovanym postize-
nim a s autismem.

W Ceska spole¢nost ornitologickd — spo-
luprace na ochrané pfirody a krajiny,
zejména vzacnych a ohrozenych druh(
ptakd.

B VUT v Brné — dlouholeta podpora stu-
dentskych konferenci Juniorstav.

Priklady podpofenych vyznamnych projek-

td v okolnich obcich

B Mokra — rekonstrukce kulturniho domu,
oprava MS, vybaveni détského hristé.

B Radotin — rekonstrukce povrchu atle-
tického ovélu, dostavba pavilonu v VA
Radotin, rekonstrukce kulturniho salu.

B Hosténice — opravy a dovybaveni mater-
ské skoly a détského hristé.

M Kosof — budovani sportovniho hfisté,
rekonstrukce ZS.

B Pozofice — podpora projektl v oblasti
Skolstvi, kultury a sportu.

B Krallv Dvir - vystavba a rozvoj sportov-
nich zafizeni a détského hristé.

B Sivice - rozvoj sportovnich zafizeni
a hrist.

B Praha-Lochkov - vystavba détského
h¥isté v MS, rekonstrukce budovy vy-
tvarného studia a knihovny.

Piklady poskytnuti vécnych dart

B Vyskov — darovano 45 m?® lomovych
kamenl na vystavbu détského hristé
a rozsiteni méstského parku.

B Drnovice — kamenivo na obnovu Némec-
kovy kaplicky.

B Olbramovice — kamenivo na rekultivaci
skladky a opravu hréze rybnika Raselaku.

B Velky Beranov — kamenivo na vybudo-
vani cyklostezky.

B Luka nad Jihlavou — kamenivo na opravu
povrchu méstského parkovisté.

B Prerov — kamenivo na regeneraci skolni
zahrady.

W Sivice, Olsany — kamenivo na vystavbu
détského hristé.

B Snéznik u Décina — rekonstrukce kaple
na Snézniku.
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Skupina HeidelbergCement v CR potada pro
Skoly nauc¢né exkurze do svych provozoven.
Déti maji moznost se tak sezndmit nejen
s vyrobou, ale i s aktivitami v oblasti ochrany
Zivotniho prosttedi v provozovnéch.

Exkurze déti ze Zakladni Skoly Mokra
v Tovacovské piskovné.
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B Univerzita Karlova v Praze — Studentska
geologicka konference.

W SPS Kamenické a socha¥skd — finanéni
podpora vzdélavani a kulturni ¢innosti.

B Masarykova univerzita Brno — Mezina-
rodni studentska geologicka konference
a dlouhodoba podpora vydavani odbor-
ného periodika.

M Masarykova univerzita - Pfirodovédec-
k& fakulta — dlouholetd podpora mezi-
narodni konference OVZDUSI.

B Talichtv Beroun — dlouhodoby hlavni
partner tradi¢niho mezinarodniho hu-
debniho festivalu.

B Podpora vystavby centra pro handi-
capované obcany (chranéné dilny)
v Nebocadech u Décina (Obcanské
sdruzeni Jurta).

B Sdruzeni péstounskych rodin - finan¢ni
podpora sdruzeni, jehoZ poslanim je
podporovat rozvoj néhradni rodinné
péce a poméhat znevyhodnénym dé-
tem a mladym lidem tak, aby dosahli
kvalitniho Zivota ve spole¢nosti.

B Svaz neslysicich a nedoslychavych v CR
— finan¢ni dar na rekondi¢ni rehabilitaci
a na ozdravny tabor zdravotné postize-
nych déti s rodici.

B Vybor dobré viile - Nadace Olgy Havlo-
vé — podporujeme Adventni koncert pro
Vybor dobré viile. Nadace podporuje ne-
statni neziskové organizace v oblasti zdra-
votni, socidlni, humanitarni a vzdélavaci,
pokud sméfuji k dlstojnému zaclenéni
lidi se zdravotnim postizenim, opusténych
déti, nemocnych a starsich obcan.

M Zakladni organizace Ceského svazu
ochranc( pfirody (ZO CSOP) Pozemkovy
spolek Hady (PSH) — CMC dlouhodobé
pronajima PSH pfirodni pamétku Kavky
a vyznamny krajinny prvek Rizenin lom,
které se nachazeji v prostoru byvalého
lomu Hady u Brna. Finan¢né dale pod-
pofil vybudovani terénni pfirodovédné
vyukové trasy napfi¢ timto chranénym
Gzemim. Obé mista slouZi pro ekologic-
kou vychovu 7akl brnénskych zéklad-
nich skol, studentd stfednich a vysokych
skol, ale i dalsich zajemct z fad odborné
i laické vefejnosti. PSH ve spolupraci se
spole¢nosti Ceskomoravsky cement, a.s.,
chréani pfirodu na jiznich svazich Hadd,
které predstavuji jedno z nejvyznam-
néjsich tuzemi teplomilné fauny a fléry
v okoli Brna.

2.1.3 NASI ZAKAZNICI

Stavime na spokojenosti nasich zakaznikd,
protoze jejich uspéch je i nasim uspéchem.

Vytvarime a rozvijime
dlouhodobé vztahy

Ty jsou zalozeny predevsim na Sirokém
portfoliu produktti, jejich vyrovnané kvalité
a spolehlivosti a na poskytovanych sluz-
bach. Hlavni prioritou je pro nas uspokojeni
tuzemskych odbérateld v oblasti kvality
i mnozstvi. Spolupracujeme s nasimi zakazni-
ky prostfednictvim sité odbornych prodejca,
ktefi spolecné se zékaznikem podle jeho kon-
krétnich potfeb vyhledavaji optimalni feseni
od pocéatecnich konzultaci az po konkrétni
dodavky pfimo na misto uréeni.

Poskytujeme komplexni sluzby
Pracovnici technické podpory prodeje po-
skytuji technologické a odborné poraden-

nakladka volné lozenych cementt na viech
expedi¢nich mistech.

Duvéra zdkaznik( se projevuje ve volbé na-
Sich produktd pfi realizaci ndro¢nych staveb
nejen v oblasti infrastruktury.

Vzhledem k tomu, Ze nase materidly jsou
pouZzivany na velmi slozité stavby, museli
jsme se zaméfit na podavéni technickych
informaci na 3pickové trovni. Nasi pracov-
nici technické podpory prodeje spolupracuji
velmi Uzce s laboratofemi zdkaznikd, ale
i s nezavislymi akreditovanymilaboratofemi
a zkusebnami. Cestu vpred hledaji spolecné
s vyrobci stavebni chemie. Ziskané poznatky
jsou pfinosem nejen pro dané fedeni, ale
poméhaji posouvat smérem dopfedu sta-
vebnictvi jako obor.

Nedilnou soucasti vztahu se zakazniky je
zvysovani odbornych znalosti jejich zamést-
nancd prostfednictvim Skoleni, publikaci
a prohlidek vyrobnich zavod( spole¢nosti.
Osobni setkani odbérateld se zaméstnanci
nasi spole¢nosti, ktefi jsou pfimo zodpovéd-

Podil dodavek cementu do tuzemska a do zahrani¢i | Ceska republika | B Slovensko

6 %

_— 4 %

stvi, odbornici laboratofe Betotech vyvijeji
a upravuji slozeni betonu dle konkrétnich
potfeb a podminek staveb. Maximalni
volnost pfi zdsobovéani kamenivem posky-
tuje program konsignacnich skladek, kdy
zabezpecujeme logistiku skladek kameniva
v betondrnach zdkaznika. Vlastni autocister-
ny, autocerpadla betonu, autodomichavace
a dal3i logisticka technika ndm umoziiuje
dodat na3e produkty prakticky kamkoliv
a kdykoliv. Operativni zdsobovani cemen-
tem umoznuje nepfetrzitd automaticka

4 % 4,5 %

— 955 %

— %6 %

ni za kvalitu vyrobkd, je vitanou pfilezitosti
k ziskani zpétné informacni vazby.

Prodej v ramci skupiny se centra-
lizuje

S platnosti od 1. ¢ervence 2013 doslo
ke slouceni prodejnich Gtvard spole¢nosti
Ceskomoravsky cement, a.s. a Ceskomorav-
sky stérk, a.s. Vzniklo tak nové prodejni od-
déleni cementu a kameniva pod hlavi¢kou
spole¢nosti Ceskomoravsky cement, a.s.
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Bylo nutné reorganizovat prodejni oddéleni
tak, aby pokrylo potfeby zékaznikl a trhu
pfi plném respektovani nékterych odlisnosti
pfi prodeji cementu a kameniva. Prodejnim
tymdm jsou vytvoreny kvalitni podminky
pro zlepseni postaveni spolecnosti na trhu
a vybudovani dlouhodobych vztahl se
zékazniky. Bylo rozsifeno technické pora-
denstvi, které pIné zajistuje odborny servis.
Vyznamné zmény probéhly rovnéz v oblasti
administrativy, doslo ke sjednoceni postupt
a procest, standardizovalo se feseni stiznosti
a reklamaci. Velky dlraz je kladen na eli-
minaci rizik plynoucich z prodeje vyrobku.
Zmény spojené s reorganizaci prodejniho
oddéleni nemély zadny negativni dopad

A -

na zakazniky, naopak vedly k vétsi stabilizaci
spole¢nosti na trhu.

Nazory naSich zakaznik(

jsou pro nas dulezité

Kvalitni zpétna vazba je zakladem Uspés-
né dlouhodobé spoluprace. Kazdoro¢ni
priizkum spokojenosti zakaznikd, realizo-
vany nezavislou agenturou Brand Brothers
prostfednictvim on-line dotazovani, je
zaméfen na viechny oblasti spoluprace —
od posouzeni 3ife sortimentu pfes kvalitu,

servis, technické poradenstvi a jednani
odbornych prodejcli az po nézor, jak od-
bératelé vnimaji nasi spolecnost jako celek
v celospolecenském méfitku. Vysledky
ukazuji vysokou miru kladného hodnoceni
image skupiny HeidelbergCement v CR, za-
loZenou na souhlasu s vyrokem, Ze skupina
je ekonomicky solidni partner, a vyjadienou
poctem 96 bod(l ze 100 moznych stejné
jako u vyroku, zda je skupina Heidelberg-
Cement v CR spole¢nosti se zodpovédnym
pfistupem k udrzitelnému rozvoji a socialni
zodpovédnosti.

Vyzkum dle standardu HeidelbergCement
Group bude provadén i nadéle s periodici-
tou 2 let.

Dbame na etiku

reklamnich sdéleni

Vedle ddsledného dodrzovani ustanoveni

Zékona ¢. 40/1995 Sb., o regulaci reklamy

a o zméné a doplnéni nékterych dalich z4-

kond, ktery udavé, co je v reklamé piipustné,

a ktery vymezuje jeji obsah i formu, pfijal

Utvar marketingu skupiny HeidelbergCement

v CR dobrovolné v oblasti marketingové ko-

munikace a Public Relations (PR) dva etické

kodexy chovani.

Kodex Rady pro reklamu zavazné prebird

pro marketingovou komunikaci spole¢nosti

predevsim tyto zasadni body:

B Reklama musi byt sludna, ¢estna a prav-
divad. Musi byt vytvérena s védomim od-
povédnosti v{ci spotiebiteli i spole¢nosti.
Musi respektovat zasady cestného souté-
Zeni konkurentd. Nebude zdmérné pro-
pagovat neodlivodnéné plytvani anebo
neracionalni spotfebu surovin ¢i energie,
pochazejicich z neobnovitelnych zdrojd.
Daldim dobrovolné pfijatym kodexem
je Mezindrodni kodex reklamni praxe
Mezinarodni obchodni komory, ktery
stanovuje, jak by se subjekty plisobici
v oblasti reklamy mély chovat s apelem
na korektni podnikani. Zddraznuje po-
ctivost reklamy, kterd v ddsledku ucini
zakaznika spokojenym.

Ackoliv jsme nejvice marketingové komuni-

kujici spole¢nosti v nasem oboru podnikani,

za celou dobou jsme v komunikaci nezazna-
menali jediny pfipad nedodrzeni predpist

a dobrovolné prijatych kodexd.

2.1.4 NASI DODAVATELE

Opravy a Udrzba technologii, nakup paliv
a energii ¢i odvoz odpad jsou jen pfiklady
oblasti, kde spolupracujeme s Sirokou Skalou
nadich dodavateld. Nékup a jednani s do-
davateli jsou v nasi spole¢nosti feSeny cen-
tralné. Cilem je zajisténi materialll a sluzeb
v potfebném mnozstvi a Case a za nejlepsich
ekonomickych podminek.

V obchodnich vztazich se drzime
trend( udrzitelného rozvoje

Pfi nékupu vyuzivame hlavné lokalni doda-
vatele po celé republice. | tim podporujeme
nejen udrzitelny rozvoj, ale i zaméstnanost
a tvorbu pfidané hodnoty v CR. Nakupem
od lokélnich spole¢nosti se snazime snizovat
z4téz vznikajici v dlsledku prepravy na vel-
ké vzdalenosti.

Podil lokélnich dodavateld skupiny dle obratu | lokélni dodavatelé | I ostatni dodavatelé

821 %

—_ 179 %

Nase dodavatele zavazujeme

ke spoleCenské odpoveédnosti

V souladu s politikou udrzitelného rozvoje
v oblasti obchodnich vztah( obsahuji smlou-
vy s nasimi dodavateli obchodni podminky,
které mimo jiné dodavatele zavazuji realizo-
vat dodavku prostfednictvim zaméstnanc(,
ktefi nesmi byt cilem diskriminace z ddvodu
pohlavi, etnického plvodu, barvy pleti,
nébozenstvi, sexudlni orientace, postizeni
nebo véku, mohou se sdruzovat prostied-
nictvim odborovych organizaci s pravem

—_ 9029 %

&

— &

“ammefig

9,81 % 7,57 %

na kolektivni vyjednavani. Obchodni pod-
minky obsahuji také protikorup¢ni ujednani.
Aktivni Setfeni ze strany nasi spolecnosti pro
podezieni z poruseni zminénych smluvnich
podminek nebylo ve sledovaném obdobi
provadéno. Kompletni znéni je k dispozici
na internetovych stradnkach spole¢nosti.

—— 9243 %
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8,42 %

—_ 0158 %
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HeidelbergCement Group je ¢lenem téchto

mezinarodnich organizaci:

B Business and Biodiversity Initiative

B CEMBUREAU (The European Cement
Association)

M UEPG (European Aggregates Associa-
tion)

Bl ERMCO (European Ready Mixed Con-
crete Organization)

B EUCOPRO (European Association for
Co-processing)

B WBCSD CSI (Cement Sustainability Ini-
tiative of the WBCSD)

B ECRA (European Cement Research
Academy

B CEPS (Centre for European Policy Stu-
dies)

B Nanocem

21.5 NASE VEREJNOST

Uvédomujeme si, Ze ovlivfiujeme nejen
lokélni komunity v mistech nasich provo-
zoven, ale diky nasi velikosti jsme se stali
soucasti celé ceské spolecnosti. Proto je pro
nas ddlezitd kvalitni komunikace i ochota
pomahat a zapojovat se do déni v nasi zemi.

Clenstvi v mistnich

organizacich

Jsme aktivnim ¢lenem fady oborovych sdru-
Zeni soustfedujicich pravnické osoby, které
podnikaji ve stejném odvétvi. Tato sdruzeni
vyvijeji aktivity vedouci k rozvoji daného
oboru a t¢ast v nich je urcitou zarukou jejich
podnikatelské kvality.

Clenstvi v oborovych a jinych
sdruzenich v ramci Evropy
HeidelbergCement Group je ¢lenem Svéto-
vé podnikatelské rady pro udrZzitelny rozvoj
(World Business Council for Sustainable
Development — WBCSD) a v jejim rdmci

Z
= SOUTEZE PRO DETI
OKRUZNi JiZDA TURISTICKYM VLACKEM
PROHLiDKA AREALU ZA PLNEHO PROVOZU

SOUTEZ 0 ZAJIMAVE CENY

UKAZKA VYCVIKU SLUZEBNICH KONi OR MP PRAHY 5

CESKOMORAVSKY
CEMENT

HEIDELBERGCEMENT Group

V ramci Ceské republiky je skupina Heidel-

bergCement v CR ¢lenem téchto organizaci:

MW Svaz vyrobcl cementu CR

W Svaz vyrobcl betonu

B Svaz podnikatell ve stavebnictvi v CR

B Ceska rada pro $etrné budovy

M Tézebni unie, kterd je soucasti Euro-
mines
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iniciovala vznik Cement Sustainability Initi-
ative (CSI). P¥i jejim zakladani se Heidelber-
gCement Group spojila s ostatnimi vyrobci
cementu s cilem vypracovat pokyny a uka-
zatele pro oblast ochrany klimatu, surovin
a paliv, zdravi a bezpecnosti, emisi a dopadu
na Zivotni prostfedi. Vzhledem k tomu, Ze
smérnice Evropské unie (dale EU) stale vice
ovliviiuji kazdodenni ¢innosti v cementéar-
ském prlimyslu a také uréuji budouci vyvoj
tohoto odvétvi v oblasti udrzitelnosti, ma
HeidelbergCement Group zfizeno centralni
oddéleni pro vefejné zdlezitosti EU, jehoz
Ukolem je zastupovat zajmy skupiny v Eu-

ropean Cement Association (CEMBUREAU).
Tato asociace zastupuje evropské vyrobce
cementu v diskusich a jednanich s instituce-
mi EU a Fesi s nimi klicové otazky v oblasti
pouziti alternativnich surovin a paliv, zmén
klimatu, emisi, biologické rozmanitosti
a bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci.
Jako ¢len European Aggregates Associa-
tion (UEPQ) je HeidelbergCement Group
také zapojena do prosazovani ¢innosti
souvisejicich s tézbou kameniva. Pro oblast
vyroby betonu je HeidelbergCement Group
zastoupena v organizacich European Ready-
-Mixed Concrete Organization (ERMCO)
a EU Concrete Platform.

Dny otevrenych dveri

Aby se vefejnost mohla blize seznamit s pro-
vozy skupiny HeidelbergCement v CR, po-
fadaji zavody, provozovny a jejich zamést-
nanci Dny otevienych dvefi. Zatim posledni
Den otevienych dvefi v cementarné konany
kazdych pét let, tentokrat u pfilezitosti 50.
vyroci existence zavodu Radotin a 140 let
od zahédjeni vyroby cementu v Praze, se
uskutecnil 24. z&fi 2011 pravé v Radotiné.
Moznost prohlidky zavodu vyuzilo 1250
navstévnikl, coz byl skoro dvojnasobny
pocet oproti roku 2006. Ke spokojenosti
navstévnikd prispély détské atrakce v pro-
storu, vystava nerostl a zkamenélin, vystava
fotografif k historii vyroby cementu v Praze,
obcerstveni zdarma i soutéZ o hodnotné
ceny.

Pfi pileZitost vyroci cementarny v Radotiné
byla vydana i kniha ,P¥ibéhy prazskych
cementaren”, kterd mapuje historii cemen-
taren a vyroby cementu v Praze.
Spole¢nosti Ceskomoravsky cement, a.s. a
Ceskomoravsky $térk, a.s. pfipravuiji ¢asto
pro zéjemce z fad student(l, védc( a dalSich
odbornik( nebo zak(i okolnich kol ve svych
provozovnach exkurze. V roce 2014 se tak
napfi. s Tovacovskou piskovnou seznamili
Zaci Sestych tfid Zakladni Skoly v Mokré
a kamenolom v Mokré studenti krajinného
inzenyrstvi z Mendelovy univerzity.

Vedle iroké verejnosti dba skupina i na své
byvalé zaméstnance. Pfi kazdorocnich
setkdnich maji moznost prohlédnout si
zavod, ve kterém kdysi pracovali, a setkat
se s byvalymi kolegy a prateli.

Navstévnici takovych akci si mohou pro-
hlédnout jednotlivé procesy vyroby cemen-
tu a kameniva. Maji tak moznost presvédcit
se, ze nase provozovny disponuji modernimi

vyrobnimi technologiemi, které jsou ohle-
duplné k Zivotnimu prostredi.

V lomu Mokrd pofadéa Tézebni unie pra-
videlné mezinarodni demonstracni vele-
trhy EXPO, kde se mize odborna i laicka
vefejnost sezndmit s novinkami v tézebni
a Upravérenské technice ¢& v rdmci sluzeb
poskytovanych tézebnimu primyslu.

Mésta bez smogu: soutéz
Zacatkem roku 2011 spustil Ceskomoravsky
cement, a.s., soutéZ s ndzvem Mésta bez
smogu. Soutéz, ur¢end studentiim a za-
jemclim o obory, jakymi jsou architektura,
stavebnictvi, design a vytvarné uméni,
méla za cil rozsifit povédomi a zajem nejen
odborné verejnosti o novou technologii TX
Active ve stavebnictvi a ukdzat moznosti
jejiho praktického pouziti v architekture.
Na prvni, velmi GspéSny ro¢nik soutéze,
navézal v roce 2013 ro¢nik druhy. Do obou
ro¢nikd architektonické ideové soutéze
bylo pfihlaseno celkem 260 rliznorodych
soutéznich navrhi predstavujicich objekty
vyrobené z cementu TioCem, vyuZivajiciho
technologii TX Active.

Dlouhodoba spoluprace

s fadou Skol, univerzit

a nevladnich organizaci

Spolupréci s rdznymi typy $kol mizeme
rozdélit na dvé ¢asti, laickou a odbornou.
Laicka spolupréce je realizovana predeviim
exkurzemi zékladnich a stfednich 3kol
do nasich provozoven. Samoziejmosti je ale
i predavani odbornych informaci jednodu-
chou a zabavnou formou s cilem obeznamit
s vyrobou stavebnich hmot na bazi cementu
a kameniva.

Odborna spolupréce se soustfeduje na fe-
Seni fady projektl. Spolupracujeme s od-
bornymi pracovisti univerzit a také s ne-
vladnimi organizacemi. Uspé&$na a piinosna
spolupréce probiha napfiklad s ob¢anskym
sdruzenim Calla (tvorba mokfadli, moni-
toring vybranych Zivocisnych a rostlinnych
druh(, sukcesni procesy), Vysokym uc¢enim
technickym v Brné (Centrum materidlového
vyzkumuy), CVUT v Praze, V5B - Technickou
univerzitou Ostrava (vyvoj a vyzkum), Vy-
zkumnym Ustavem maltovin, Vyzkumnym
Ustavem stavebnich hmot (spolupréce
na fedeni problematiky vyroby stavebnich
hmot), Pozemkovym spolkem Hady (péce
o byvaly dobyvaci prostor Hady) s organy
ochrany pfirody na tzemi chranénych kra-

jinnych oblasti Treborisko, Poodfi, Cesky kras
a Moravsky kras.

Spoluprace s CSO

V bfeznu 2012 podepsala Ceska spole¢nost
ornitologicka, nevladni organizace zabyvajici
se vyzkumem a ochranou ptakd, a spolec-
nost Ceskomoravsky $térk, a.s., deklaraci,
kterd stvrzuje nékolikaletou spolupréaci obou
organizaci v oblasti ochrany pfirody a kterd
je zékladem pro jeji budouci rozsiteni. CSO
i Ceskomoravsky stérk, a.s., maji zajem
na dlouhodobé spolupraci v oblasti ochrany
pfirody a krajiny, zvlasté se chtéji vénovat
ochrané vzacnych ptakd, ktefi vyuZzivaji pro-
stfedi téZebnich prostorti nerostnych surovin.
Tato dohoda navazala jako prvni v Evropé
na mezinarodni dohodu o partnerstvi mezi
spole¢nosti HeidelbergCement a BirdLife
International, jejimz cilem je posilit schopnost
obou organizaci dosahnout udrZzitelného roz-
voje zajisténim kvalitnéjsi ochrany biodiverzity
na mistni, narodnii mezinarodni Grovni a pro-
hloubit znalosti o vyznamu téZebnich prostor(i
pro biodiverzitu. Ve spolupréci s €SO vyrostla
na brehu Troubeckého jezera ve Stérkovné
Tovacov v roce 2014 nova ornitologicka
pozorovatelna.

Beton University, to je ,titul

na beton®

Pro odbornou i laickou vefejnost pofddame
jiz od roku 2010 vzdélavaci projekt Beton
University. Tematicky zaméfené seminare
seznamuiji posluchace s problematikou be-
tonu a betonovych konstrukei a informuji
o novych stavebnich materidlech i novych
technologickych postupech pfi vystavbé.
Od zacatku projektu probéhlo 37 seminari
zamérenych na 8 témat, a , titul na beton"
ziskalo pres 3900 tcastnikl. Seminare jsou
uréeny architektdm, projektantlim, zastup-
clim stavebnich firem, investortim, staveb-
nim dozordm, studentdim, pedagogim
a siroké odborné vefejnosti. Projekt Beton
University je zafazen do akreditovaného
programu v rdmci celoZivotniho vzdélavani
pro ¢leny CKAIT a CKA. Vice informaci
o projektu na www.betonuniversity.cz.

Titul Beton Univesity ziskalo doposud vice
nez 3 900 ucastnikd

Vitézny navrh 2. rocni-
ku soutéze Mésta bez
smogu
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B Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci je
nasi prioritou.

B Zachovani biodiverzity je pro nas za-
sadni.

M Setrné stavebnictvi je pro nas vyzvou.

B Odpad vidime jako zdroj budouci pro-
sperity.

B Ochrana klimatu je nasi investici do bu-
doucnosti.

B Omezujeme dalsi dopady na Zivotni
prostredi.
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2.2 Udrzitelny rozvoj
2020

Jsme si plné védomi, Ze koncepce udrzi-
telného rozvoje predstavuje model rozvoje
spole¢nosti, ktery je alternativou k dnes pre-
vazujici primyslové ekonomice a odpovida
nové situaci sou¢asného svéta. Soustavného
ekonomického rlstu je casto dosahovéano
na ukor ochrany zivotniho prostiedi, ale
tento ekonomicky rist jako takovy jiz ne-
Ize povazovat za jediné méfitko uspéchu,
blahobytu a rozvoje spole¢nosti.

Uvédomujeme si, ze dodrzovani a prosazo-
vani principl udrzitelného rozvoje je kromé
ekonomickych a socialnich limitQ, které
se objevuji se zvysujicimi se tlaky globalni
ekonomiky, vyvolano také akcentaci limit(
environmentalnich.

Zasady a cile udrzitelného rozvoje skupiny
HeidelbergCement v CR vychézeji z dlou-
hodobych cilli HeidelbergCement Group
do roku 2020 a definuje je program , Hei-
delbergCement Sustainability Ambitions
2020". Tento program aplikovany na pod-
minky Ceské republiky stanovuje kli¢ové
soucasti strategie udrzitelného rozvoje.
Zaroven ale nevylucuje zarazeni dalSich
dodatecnych opatfeni, kterd podporuji nase
Usili v této oblasti.

2.21 INTEGROVANY SYSTEM
MANAGEMENTU

Skupina HeidelbergCement v CR v souladu
s celkovou podnikatelskou strategii klade
diraz na vysoce kvalitni produkty, ochranu
Zivotniho prostredi, bezpe¢nost a ochranu
zdravi pfi praci (BOZP) a Setrné hospodareni
se zdroji a energiemi. K fizeni téchto oblasti
vyuzivame systém0 managementu zaloze-
nych na &eskych technickych normach (CSN).
Systémy managementu jsou zaméreny tak,
aby za kvalitu, Zivotni prosttedi, bezpe¢nost
a ochranu zdravi pfi préci i vyuZziti energi byl
odpovédny na svém stupni kazdy zamést-
nanec spolecnosti. Kone¢nou odpovédnost
za zavedené systémy managementu, jejich
napliiovani a trvalé zlepsovani nese vrcholové
vedeni. Od naplfiovani politiky spole¢nosti
ocekavame dlouhodobou ekonomickou
prosperitu, dobrou povést a konkurence-
schopnost.

Integrovany systém managemen-
tu ve spole&nosti Ceskomorav-
sky cement, a.s.

Certifikované systémy managementu
jsou slouceny do Integrovaného systému
managementu (IMS). Platnost vydanych
certifikatd je vzdy tfiletd. Po uplynuti této
doby nasleduije certifika¢ni audit. V mezido-
bi se kazdoro¢né provadi dozorovy audit.
V3echny uvedené audity provadi nezavisla
certifika¢ni spole¢nost.

Kvalita orientovana na zakaznika
B management kvality QMS dle CSN EN
I1SO 9001

Spole¢nost vyrabi a dodéava fadu rGznych
druhl cementu nejvyssi kvality a svym
zakaznikdm poskytuje profesiondlni servis
v oblasti logistiky a poradenstvi. Produkty
jsou v procesu vyroby a expedice podro-
bovany pfisné kontrole kvality v souladu
s harmonizovanou evropskou normou EN
197-1. Na viechny cementy uvadéné na trh
jsou vydany certifikaty shody, které vydal
TZUS Praha a prohlaseni o shodé.

Komplexni pristup k zivotnimu

prostredi

M environmentalni management EMS dle
CSN EN ISO 14001

K ochrané Zivotniho prostredi pfistupuje

firma komplexnim zpdsobem na principech

trvale udrzitelného rozvoje. Mezi priority

patfi rekultivace lomU, ochrana ovzdusi,
pldy a vody, snizovani sekundarni prasnosti
a hluku, minimalizace vznikajicich odpadu
a snizovani energetické narocnosti vyroby.
Dlouholetou snahou je také uspora neob-
novitelnych pfirodnich zdrojd. VyuZzivanim
alternativnich surovin a paliv Ceskomoravsky
cement, a.s., nejen 3etfi pfirodni zdroje, ale
zarovert poméhéa ekologicky vyuzivat riizné
druhy materidld, které by v mnoha pfipadech
koncily na skladkach a zatézovaly Zivotni
prostiedi. Velkd pozornost je v neposledni

fadé vénovéana také daldimu zlepSovani
vzhledu a Cistoty zdvodl a tim vytvareni
lepsiho pracovniho prostredi, coZ oceni nejen
zaméstnanci, ale i obchodni partnefi a hosté,
ktefi do vyrobnich zavod( pfichazeji.

Hospodarné zachazeni s energii

B management hospodareni s energii
EnMS dle CSN EN SO 50001

V energeticky naro¢ném oboru vyroby ce-
mentu je sledovéni spotfeby viech energii
a jejich hospodarné vyuzivani dilezitym
prvkem fizeni vyroby. Systémovy pfistup
k managementu energii pfinasi ekonomické
a environmentalni vyhody a je nedilnou
soucasti udrzitelného rozvoje spole¢nosti.

Bezpecnost a ochrana zdravi pfi

praci je pro nas prioritou

B management bezpe¢nosti a ochrany zdra-
vi pfi praci SMS dle CSN OHSAS 18001

V souladu s vyhlasenou politikou spole¢nosti
je vénovana mimofadnd pozornost péci
o zdravi zaméstnanctli a ochrané zdravi pfi
praci. Jeji principy jsou realizovany v za-
vedeném systému bezpecnosti a ochrany
zdravi pfi praci. Ddraz je kladen na pre-
venci a seznamovani zaméstnanc( s riziky
na pravidelnych Skolenich. Samozfejmosti
je poskytovani potfebnych ochrannych
pracovnich prostredk(, sledovani a evidence
expozic na rizikovych pracovistich.

CERTIFIKOVANE SYSTEMY
MANAGEMENTU

M CSN EN ISO 9001 — Systém manage-
mentu jakosti

M CSN EN ISO 14001 — Systém environ-
mentélniho managementu

B CSN EN ISO 50001 — Systém manage-
mentu hospodareni s energii

M CSN OHSAS 18001 — Systém manage-
mentu bezpeénosti a ochrany zdravi
pfi préaci
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Soucasti BOZP jsou také kurzy bezpe¢né
jizdy pro zaméstnance, pro které je Fizeni
soucasti pracovnich povinnosti

2.2.2 BEZPECNOST
A OCHRANA ZDRAVI PRI
PRACI JE NASI PRIORITOU

Nase spolecnosti se zabyvaji prlmyslovou
vyrobou, proto jsou otézky bezpecnosti prace
a ochrany zdravi pii praci (BOZP) nasi prio-
ritou. Vyuzivame cilend opatieni, abychom
déle zlepsovali technickou i organiza¢ni tro-
ver péce o BOZP. V pfistupu k péci o BOZP
nedélame rozdil mezi vlastnimi zaméstnanci
a zaméstnanci dodavatel(.

Ve sledovaném obdobi byly vydéany a zave-
deny dalsi smérnice orientované na dilezité
soucasti BOZP — Bezpecné fizeni motoro-

vych vozidel v roce 2011 a Zajistovani strojl
a zafizeni v roce 2013.

Zajisténi bezpecnosti prace je Ukol viech
fidicich pracovnikl. | pfes to, Ze jsme
na Useku BOZP zaznamenali fadu Gspéchl
a tato oblast je nasi prioritou, stéle se stavaji
pracovni Urazy, bohuzel se ve sledovaném
obdobi stal jeden smrtelny Uraz. Ve vétsiné
pfipadll je pfi¢inou Urazu lidska chyba Ci
nepozornost. Nade usili sméfuje ke zvy-
Seni povédomi zaméstnancl o rizicich
a k védomi odpovédnosti — je nutné byt si
védom odpovédnosti nejen za svoji vlastni
bezpecnost, ale také za bezpecnost svych
spolupracovnikd.

Pro v3echny fidici pracovniky byl organi-
zovan seminaf , Vedeni k bezpe¢né praci”,
ktery byl zaméten na roli vedoucich pfi
prosazovéani zmén v pfistupu k BOZP.

Ve vsech liniich organizujeme kazdoroc-
né ,Soutéz BOZP", kterd je zaméfena
na identifikaci rizik a podani navrhi na je-
jich odstranéni. Pocet prihlasenych navrh

narista. Také kazdoro¢né organizovany
“Tyden bezpecnosti” se specidlné zamére-
nymi tématy pfispiva ke zvysSovani kultury
bezpecné prace.

Projekt ,Spole¢né za zdravi & bezpe¢nost”
organizovany v letech 2012 a 2013 byl
spole¢nym projektem Evropské zaméstna-
necké rady a vedeni HeidelbergCement.
MéI za cil zvysit povédomi o otdzkach BOZP
mezi ¢leny zaméstnaneckych rad a zlepsit
komunikaci a koordinaci mezi zastupci za-
méstnancl, managementem a predstaviteli
BOZP. Jednim z vysledkd diskusi Gcastnikd je
stanoveni péti zasadnich témat bezpec¢nosti
a ochrany zdravi.

Ochrané zdravi se v&nuje pozornost nejen
pti disledném hodnoceni zdravotnich
vlivll na jednotlivych pracovistich (méreni
hygienické prasnosti, méfeni hluku, mé-
feni mnozstvi dychatelného krystalického
kifemene), ale i pfi prosazovani zdravého
Zivotniho stylu.

Ocenéni Zlaty permon

Jako symbol ocenéni vybornych vysledk(
v oblasti bezpec¢nosti prace byla udélena
spole¢nosti Ceskomoravsky cement, a.s.
za rok 2012 a spole¢nosti Ceskomoravsky
Stérk, a.s. za rok 2013 cena Zlaty Permon
v kategorii hornicka ¢innost provadéna
povrchovym zplsobem. Cenu kazdoro¢né
udéluje Cesky barisky atad spolu s part-
nery. Ocenéni predstavuje pro spole¢nosti
vyznamny Uspéch — udrzovani vysokych
standardd bezpecnosti prace a zodpovéd-
ny pfistup zaméstnancl k nim je jednou

z jejich hlavnich priorit.

Udrzitelny rozvoj 2020

Business Hlavni Cile HCvCR Plnéni Cile
linie ukazatel 2012 2014 cile 2020
. Pocet smrtelnych trazl nasich zaméstnancd,
HC v CR . . & s
dodavateld a zaméstnanci tfetich stran
A Pocet smrtelnych trazii nasich
NULOVA URAZOVOST ocet smrtelnych drazii nasic 0 1+ v 0
zameéstnancul
HC v ER Indikatory Urazovosti nasich zaméstnancli a dodavatell
. (na 1 mil. pracovnich hodin)
safe work ‘ healthy life . § X
Urazovost — cetnost pro nase
. 2,4 51 ® 0
zameéstnance
Urazovost — zavaznost pro 66 182,6 % B

nase zaméstnance

; P it < e * za sledované obdobi 2011-2014
SRR e~

by

5 tématickych letackt kampané
~Spole¢né za zdravi & bezpe¢nost”

Cisté z pohledu &iselnych ukazatelt Grazo-
vosti musime konstatovat, Ze pres viechna
prijatd opatfeni se dosud nepodafilo do-
sahnout vytycenych cilli nulové trazovosti.
Skutecénost, Ze fada provozoven a obchod-
nich linii pracuje bez Grazu, viak ukazuje,
Ze nase cile jsou realné.
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téZebnich mist se nachazi uvnitf nebo
v blizkosti chranénych uzemi nebo uzemi
s vysokou hodnotou biodiverzity
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2.2.3 ZACHOVANI BIODIVER-
ZITY JE PRO NAS ZASADNI

V oblasti ochrany Zivotniho prostredi
a omezovani vlivu své ¢innosti na okoli
se bezvyhradné dodrzovani zakonnych
povinnosti, vyplyvajicich jak z vieobec-
nych pravnich prepist, tak i z konkrétnich
podminek stanovenych pro jednotlivé
lokality, stalo dlouhodobé naplfiovanym
standardem. Nad jeho rdmec, v souladu
s politikou celé skupiny HeidelbergCement,
byla i v minulych tfech letech pozornost za-
méfena na zvySovani biodiverzity na nasich
provozovnéch a na cilenou ochranu biotopt
vhodnych pro chranéné ¢i ohrozené druhy
zivocichd a rostlin.

Podpora a ochrana stanovistni a druhové
pestrosti pfitom neni jen cilem rekultivace
vytéZzenych Gzemi. ProtoZze Fada rostlin
a zivocichd nachazi vhodna stanovisté v lo-
mech a piskovnéch jesté v pribéhu tézby,
vénujeme se ochrané biodiverzity i béhem

tézby. Nase lomy a piskovny jsou otevieny
také biologickym vyzkumim. Snazime se
prispét i k osvété a porozuméni problema-
tiky tézby a biodiverzity formou prednasek,
exkurzi, nauénych tabuli a ¢lanka.

Pfi feSeni projektli na ochranu a podporu
biodiverzity spolupracujeme s ekologickymi
odborniky nejenom ze soukromé sféry, ale
velmi casto také s odborniky ze zajmovych
nebo nevladnich organizaci, stejné jako
s odbornymi nebo védeckymi pracovisti
univerzit a statnich instituci.

Tézba vs. ochrana pfirody

TéZzba nemusi nutné predstavovat jen
negativni zdsah do krajiny. Vznika pfi ni
fada stanovist, kterd v bézné (zemédélské)
krajiné naopak zvysuji druhovou diverzitu
flory a fauny a casto maji nadregionalni
vyznam. Pfikladem muze byt napf. lom
Masovice ¢i tézebni jezera v Tovaco-
vé, kterd se staly evropsky vyznamnou
lokalitou soustavy NATURA 2000. Jiz
58 % z celkového poctu provozovanych
lokalit se nachazi uvnitf nebo v blizkosti
chranénych uzemi nebo tzemi s vysokou
hodnotou biodiverzity.

Jak je vidét, pfi respektovani pozadavki
ochrany pfirody a soucasné barsko-tech-
nickych podminek tézebni ¢innosti je mozna
koexistence téchto zdanlivé protikladnych
z4m0 na jednom tzemi. Moznym stfetlim
by mély predejit plany managementu bio-
diverzity, které jsou postupné zpracovavany
pro viechny provozovny uvnitf nebo v bliz-
kosti chranénych tzemi. Ve zvlast citlivych

Uzemich pak pfistupujeme i k pravidelnému
biologickému monitoringu (viz déle).

Rekultivace a pfirodé blizka
obnova vytézenych uzemi

Pfi planovani rekultivaci se v soucasnosti
snazime uplatriovat pfirodé blizké zplsoby
obnovy. Ty vyuZivaji pfedevsim spontan-
ni (samovolné zardstani lokality) nebo
usmérnénou (fizenou) sukcesi, pfipadné
managementové zasahy, které podpofi
nékterd ohrozend spolecenstva ¢&i druhy.

Vyuziti pfirodé blizké obnovy pfi rekulti-
vacich je v souladu s pfiru¢kou spole¢nosti
HeidelbergCement , Guideline for the pro-
motion of biodiversity at mineral extraction
sites” (Prlvodce k podpote biodiverzity
v tézebnich lokalitach), kterd je zavazna
od roku 2008.

Rekultivace a vyzkum v piskovné
Suchdol (DP Cep I a Cep 1)

Jedinecny priklad tohoto zpUsobu rekultiva-
ce je realizovan v piskovné Suchdol na Tre-
borisku, kde postupné vznikda nejvétsi plocha
pfirodé blizké obnovy piskoven v CR. Prvni
¢asti (v dobyvacim prostoru Cep II) byly pro
ochranu pfirody vyclenény ve spolupraci se
Spravou CHKO Treborisko uz v roce 1998.
Stejnému Ucelu byla nésledné ponechana
také nékolikahektarova plocha v sousednim
jezefe Cep I. Na tuto tradici navazaly dalsi
rekultivace v letech 2012-2014. Na jejich
podobé se tentokrat vyznamné podilel tym
jihoceskych biologl, ktery zvitézil v prvnim
ro¢niku soutéze Quarry Life Award. Au-
torsky tym navrhl Upravy terénu tak, aby
vzniklo vhodné prostfedi pro fadu vzacnych
druhi rostlin a Zivocich( a zaroveri zde bylo
mozné provadét experimentalni vyzkum
a sledovani vyvoje do budoucna. V ramci
findlnich Gprav bfehd bylo vyhloubeno
pfes 100 rdazné velkych tdni, mélc¢iny byly
od jezera oddéleny pise¢nou hrazi a dale
byly vytvoteny svahy s rlznou svazitosti
a mikroreliéfem. Tym biologlh pokracuje
ve vyzkumu fauny a fléry této piskovny
dale. Bez nadsazky Ize fict, Ze v soucasnosti
je Cep Il. jednou z nejprobadanéjsich pisko-

ven v CR a modelovou lokalitou ekologické
obnovy pro védce i odborniky z praxe.

Udrzitelny rozvoj 2020

Busi

.urslness Hlavni ukazatel

linie

cMC Podil t&enych lom(i

CMS s rekultiva¢nim planem

CMC Podil t&Zebnich mist s vysokou
hodnotou biodiverzity, kde je

CMS zpracovan plan managementu
biodiverzity

Pravidelny biologicky monitoring
jiz béhem tézby

V roce 2012 byla po letech pfiprav povo-
lena tézba v nové stérkovné Mankovice.
Vzhledem k umisténi v citlivém dzemi
Chrénéné krajinné oblasti Poodfi a ptaci
oblasti Natura 2000 byl v roce 2013 zaha-
jen také pravidelny biologicky monitoring.
Nékolik specialistli sleduje vyskyt rostlin
a vybranych skupin ZivocichG. Cilem mo-
nitoringu je predejit ohrozeni vzacnych
druhd rostlin a Zivocichli tézbou. Zaroven

Cile
2012
92 %
88 %
35%

35

HCv €R
2014

100 %
100 %
80 %

100 %

< \\\%§

Cile
2020
100 %
100 %
50 %

Cil bude
stanoven
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tu vznika ojedinéla fada pozorovani, ktera
v budoucnu poslouzi jako jedine¢ny doklad
postupného osidlovani $térkopiskovny
od jejiho vzniku az po ukonceni tézby.

Spoluprace s ornitology

V minulych tfech letech jsme vyznamné pro-
hloubili dlouhodobou spolupraci s Ceskou
spole¢nosti ornitologickou (CS0), Eeskou
poboc¢kou mezindrodni organizace BirdLife
International. V roce 2012 doslo k pode-
pséani deklarace o dlouhodobé spolupréci
v oblasti ochrany pfirody mezi spole¢nosti
Ceskomoravsky stérk, a.s., a CSO a dvéma
Stérkopiskovnam, Tovacovu a Hulinu, byl
udélen certifikat CSO , Pratelé rybakd”
za nadstandardni a originélni péci o tento
silné ohrozeny ptaci druh. Tou je budovéni
a provoz nékolika dfevénych a betonovych
plovoucich ostrdvkd pro hnizdéni rybakd,
instalovanych na vodni hladiné poprvé
v roce 2007.

V ramci dohody o partnerstvi, podepsané
koncem roku 2011 mezi skupinou Hei-

delbergCement a BirdLife International, se
ve spolupraci s CSO dafi realizovat dalsi
opatfeni na podporu a ochranu ptacich
druh(l a rozvijet osvétovou cinnost. V roce
2012 byl na provozovné Tovacov zahdjen
projekt, jehoz cilem je vytvofit zde ostrov
s bezzasahovym luznim lesem vhodnym
pro hnizdéni nékterych druhd ptékd, jako
je napft. orel motsky ¢i volavka popelava.
V roce 2013 byly zahajeny dalsi dva nové
projekty — stavba ornitologické pozorovaci
véze v Tovacové a aktivity podporujici bre-

huli fiéni, kterou CSO vyhlasila Ptakem roku
2013. Na podzim roku 2014 byla stavba
nové ornitologické pozorovatelny na brehu
Troubeckého jezera v Tovacové dokoncena
a stala se viibec prvni pozorovatelnou CSO
na nasem Uzemi. Troubecké jezero je dlou-
hodobé oblibenym mistem pro pozorovani
ptakl a pozorovatelna zajisti milovnikdm
ptactva pfistfesi a Ukryt pfed nepfizni po-
¢asi, zejména pfi pozorovani v podzimnich
a zimnich mésicich.

Aktivity podporujici bfehuli fi¢ni tak dopl-
fuji ¢innosti na jeji ochranu, které probihaji
na provozovndch spole¢nosti Ceskomorav-
sky Stérk, a.s., jiz nékolikatym rokem. Jedna
se zejména o vymezovani, pfipadné Gpravy
kolmych stén pro hnizdéni tohoto ohroze-
ného ptaciho druhu a také o monitoring
pocetnosti béhem hnizdni sezény. Od roku
2009 probiha sledovani vyskytu tohoto dru-
hu v rémci mezinarodniho projektu ,, Species
Protection Programme Sand Martin in the
sand pits and gravel pits HeidelbergCement
AG" (Program na ochranu brehule Fi¢ni
v piskovndach a Stérkovnach HeidelbergCe-
ment AG).

Spoluprace s dalsimi organizacemi
Mimo vyse zminéné projekty pokracovala
na celostatni drovni spoluprace s nezisko-
vymi organizacemi, zajmovymi sdruzenimi
¢i univerzitami. Z mnoha akcf Ize zdGraznit
spolupréaci s Vysokou 3kolou bariskou —
Technickou univerzitou Ostrava, Jiho¢eskou
univerzitou v Ceskych Budgjovicich, Masa-
rykovou univerzitou v Brné ¢i Stfedni pri-
myslovou skolou kamenickou a sochafskou.

Misto nejen pro prirodu

Uzemi po t&zbé slouZi k riznym Géeldim
a vice zajmovym skupindm. Napt. tézebni
jezera v piskovnach jsou vyuzivana pro
vodarenské ucely, k rekreaci nebo jako
rybéfsky revir. Obdobna situace, i kdyz
s vyuzitim jinych aktivit, se tykd byvalych
lomd. Obecnou snahou je planovat vyuziti
Uzemi tak, aby zde byl prostor pro rozvoj
biodiverzity v souladu s jinymi ¢innostmi.

Tovacov - tézba / multifunkeni
uzemi / rybarsky revir

Spole¢nost Ceskomoravsky stérk, a.s.,
od roku 2005 obhospodafuje Rybarsky
revir Tovacovska jezera a provadi v ném
vykon rybarského prava. Cilem je vytvo-
feni optimélnich podminek pro sportovni

rybolov v danych lokalitach, ¢astecné
omezenych stavajici tézbou Stérkopisku
a castecné charakterem jezer jako I. ¢i Il.
stupné pasma hygienické ochrany vodniho
zdroje. Svym charakterem se jedné o vody
mimopstruhové. Tovacovska piskovna je tak
ojedinélym ptikladem uceleného pfistupu
k ochrané pfirody v aktivné tézeném pro-
storu. Od roku 2012 probihad podél breh(
jezera Annin budovani dfevénych hati,
které by mély pomoci zpevnit mista nejvice
ohroZené erozi.

Kromé toho na Tovacovskych jezerech probi-
ha kazdorocné fada vefejnych ¢i neverejnych
akci. V priibéhu Iéta mlzete na zdejSich
jezerech vidét pfislusniky armady CR, ktefi
zde absolvuiji profesni prezkouseni z plavani,
vojensko-praktické plavani ¢i cviéné seskoky
s padakem do vody. Tovacovska jezera jsou
také vyuzivana pro pravidelny vycvik zachra-
narskych psd. V roce 2012 se na zdejsich je-
zerech konal rovnéz druhy ro¢nik mezinarod-
niho zavodu v dalkovém plavani. Za zminku
jisté stoji i jarni a podzimni regata pravidelné
poradand mistnim oddilem jachtingu, ktery
vyuziva zdejsi vody jiz bezméla 50 let.

QLA spojuje vyzkum, praktické
vystupy i osvétu

Skupina HeidelbergCement v CR se zapo-
jila do dvou ro¢nikd mezindrodni védecké
a vzdélavaci soutéze Quarry Life Award,

organizované skupinou HeidelbergCement.
Prvni roénik této soutéze na podporu bio-
diverzity v téZebnich prostorech probéhl
v letech 2011-2012, druhy ro¢nik vyhlasila
skupina HeidelbergCement v roce 2013.

Od roku 2010 se stala ¢ast vodnich ploch
pfistupna i pro vefejné koupani. Tuto akti-
vitu po dohodé s nasi spolecnosti zajistuje
mésto Tovacov.

Soutéz Quarry Life
Award

O soutézi
Mezinarodni védecko-vzdélavaci soutéz
Quarry Life Award vznikla na zakladé

myslenky ochranit té€Zebni prostory, posilit
povédomi o jejich biologické hodnoté a pfi-
spét tak k dalsi ochrané a podpore zdejsi
biodiverzity. Soutéz je urcena zejména pro
studenty a védecké pracovniky, oteviend je
ale vsem zdjemclim o obor, vyjma zamést-
nanct skupiny HeidelbergCement. Ukolem
soutéZicich je vytvofit projekt na podporu
biodiverzity v téZebnich prostorech. Projekty
jsou hodnoceny odbornymi porotami v na-
rodnim a mezinarodnim kole. V Ceské re-
publice probiha soutéz ve vybranych lomech
a piskovnach spole¢nosti Ceskomoravsky
cement, a.s. a Ceskomoravsky $térk, a.s.
Skupina HeidelbergCement jiz vyhlasila dva
ro¢niky této soutéze — a to v letech 2011
a 2013.

Prvni ro¢nik soutéze probéhl v letech
2011 a 2012. Bylo do ného zapojeno 18
zemi skupiny HeidelbergCement a celkem
se prihlasilo 300 soutéznich tymd. Pod-
minkou Ucasti bylo odevzdat projektovy
ndvrh na podporu biodiverzity v tézebnich
prostorech. Poté vybrala ndrodni odborna
porota v kazdé zemi pét postupujicich
projektd, jejichz autordm byl po dobu pdl

Velkym vyznamendanim i zavazkem pro
nas je to, Ze 1. misto v mezinarodnim kole
prvniho roéniku této soutéze ziskal cesky
projekt ,, Cep Il - piskovna pro biodiverzitu*
autorského tymu Klary Rehounkové z Jiho-
¢eské univerzity v Ceskych Budgjovicich.
Podle navrhu soutézniho tymu byla na konci
roku 2012 a béhem roku 2013 realizovana
unikatni rekultivace propojujici ochranu
pfirody a védecky vyzkum.

roku umoznén pfistup do vybraného lomu
¢i piskovny a poskytnut finan¢ni pfispévek
na ¢aste¢né pokryti projektovych nékladd.
Vystupem tohoto obdobi byla sepsana
projektova zprava. Nakonec odborné na-
rodni porota posoudila zavére¢né zpravy
a na jejich zakladé vybrala vitéze 1., 2. a 3.
mista, ocenéné finanéni odménou 5 000,
3000 a 1 500 euro. Nésledné pak mezina-
rodni porota vyhlasila tfi celosvétové vitéze
ze vSech odevzdanych projektl a ocenila je
¢astkami 30 000, 20 000 a 10 000 euro. Ve-
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Udrzitelna vystavba budov
Setrnych k zivotnimu prostredi:
B kvalitni produkty,

B bezpecna prace,

B hospodarné vyuzivani zdrojd,

B ochrana Zivotniho prostredi.

\
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fejnost se mohla zapojit v on-line hlasovani
o nejlepsi projekt.

Mezindrodnim vitézem prvniho ro¢niku se
stal cesky tym s projektem , CEP Il - pis-
kovna pro biodiverzitu” vedeny Klarou
Rehounkovou z Jiho¢eské univerzity. Diky
dobré spolupraci mezi soutézicimi, statni
spravou a spole¢nosti Ceskomoravsky stérk,
a.s., se od skonceni prvniho kola podafilo
realizovat velkou ¢ast navrh(l vitézného
projektu a piskovna Suchdol CEP Il se tak
stala nejvétsi plochou krajiny blizké obnovy
v Ceské republice. Ve spolupraci se souté-
Zicimi se dafi Gspésné realizovat také dalsi
Ceské projekty v lomech Mokré a Radotin.
Vzhledem k UspéSnosti soutéze QLA se
skupina HeidelbergCement rozhodla v jejim
pribéhu pokracovat a na prvni ro¢nik nava-
zala ro¢nikem druhym, ktery se uskutecnil
v roce 2013 - 2014. Do tohoto ro¢niku se
zapojilo 22 zemi skupiny a bylo pfihlaseno
390 projektt. Oproti prvnimu ro¢niku byla
soutéz vyhlaSena v péti kategoriich: vyzkum
bio-diverzity v téZebnich prostorech, opat-

feni pro podporu biodiverzity pfi tézbé, bio-
diverzita a rekultivace, biodiverzita a osvéta
a studentsky projekt.

Z pfihlaSenych projekt(i vybrala narodni
odbornd porota pét nejlepsich. Jejich autofi
méli v obdobi od bfezna do zafi prostor
zpracovat svij projekt ve vybraném lomu
¢i piskovné. Po odevzdani zavérecné zpravy
v zafi 2014 vyhlasila porota tfi vitéze.

1. misto v ndrodni soutéZi a cenu 5 000 euro
ziskal projekt tymu Viléma Jurka , Zapojeni

Zivota na Bridle — Priklady moZnosti obnovy
prirodniho prostiedi lomu Mokrd".
Slavnostni vyhlaseni narodnich vitézl se
odehrélo v listopadu 2014 na pldé Ote-
viené Zahrady Nadace Partnerstvi, kterou
spole¢nost Ceskomoravsky cement, a.s.,
dlouhodobé podporuje, a bylo spojeno
s prohlidkou této ukdzkové pasivni budovy
a interaktivni naucné zahrady.

V soutézi se také oproti prvnimu ro¢niku
zménilo hodnoceni mezinarodnich vitézd.
Mezinarodni odborna porota posoudila

viechny projekty a vybrala 3est celosvéto-
vych vitéz(.

Vyhla3en byl celkovy vitéz soutéze s odmé-
nou 30 000 euro a vitéz kazdé z kategorii
s cenou 10 000 euro.

Slavnostni vyhlaseni se konalo v prosinci
2014 v Praze. Neni ndhodou, Ze byla Ceska
republika zvolena jako misto pro vyhlaSeni
mezinarodnich vitéz(. Tato Cest ji pfipadla
jakozto zemi vitéz{l prvniho ro¢niku soutéze.
Hlavni cenu soutéZe si odvezl tym z Polska
(projekt ,, Komplexni zmapovéni herpetofau-
ny ve vdpencovém lomu Gorazdze*, Edyta
Turniak, Herpetologickd asociace Natrix,
Polsko). Z vitézstvi se mohla radovat i Ceska
republika —jako nejlepsi v jedné z kategorii byl
ocenén Cesky projekt zkoumajici biodiverzitu
Tovacovskych jezer.

Na soutéz Quarry Life Award se mlizeme tésit
také v roce 2015 - 2016, kdy bude probihat
jiz treti ro¢nik.

Pro vice informaci o soutézi pokracujte na in-
ternetové stranky soutéze: www.quarrylife-
award.cz nebo se podivejte, jak své projekty

Zlata cena Ceské stavebni
akademie

Ceskomoravsky cement, a.s., ziskal
v soutézi Stavebni vyrobek — technolo-
gie roku 2011 Zlatou cenu Ceské sta-
vebni akademie za unikatni technologii
pro vystavbu Setrnych budov.

STAVEBNI
AKADEMIE

predstavuji na videu sami soutéZici pfimo
v prostfedi lom0 a piskoven: www.youtube.
com/HeidelbergCementCR.

2.2.4 SETRNE STAVEBNICTVI
JE PRO NAS VYZVOU

Ceska rada pro $etrné budovy
Ceskomoravsky cement, a.s., je jednim ze tfi-
nécti zakladatel(i Ceské rady pro $etrné budo-
vy, kterd vznikla v zai 2009. Cinnost Rady ma
vysoké renomé, o cemz svédci fakt, ze pocet
¢lenti se v soucasnosti pohybuje kolem ¢isla
80. Zastupci Rady se setkavaji s vyznamnymi
predstaviteli politické i podnikatelské sféry.
Ceska rada je ¢lenem Svétové rady pro Se-
trné budovy a je aktivni na evropské trovni,
kde pfispiva k budovani systému certifikace
téchto staveb. Prostfednictvim pracovni
skupiny Udrzitelné materidly se spole¢nost
podili na dal$im rozvoji povédomi o 3etrnych
stavebnich materidlech a na projektech
zabyvajicich se vlivem materidld na Zivotni
prostiedi v celém jejich Zivotnim cyklu.

Udrzitelny rozvoj 2020

Business 3 Cile

linie Hlavni ukazatel 2012
Pocet pfimych a pfi-
druzenych ¢lenstvi

HCVER v narodnich Radéch _
pro Setrné budovy
Dostupnost Environ-

HCv CR  mental Product -

Declaration (EPD)

Beton pro Setrné stavebnictvi

Mezi udrzitelné stavebni materidly maze-
me Fadit diky jeho unikatnim vlastnostem
i beton. Domy, obchody, kancelare, silnice,
mosty, obrubniky, podlahy, prefabrikované
a zdéné prvky, trubky, nadrze, cisterny
a konstrukeéni prvky, to v3e lze vyrobit
z betonu. Je to pevny, vysoce trvanlivy,
proti poskozeni odolny a mistné dostupny
material. Vysokohodnotné betony odolavaji
i tém nejagresivnéjsim prostfedim. Hodnotu
tepelné akumulace betonu Ize vyuzit k opti-

o Plnéni Cile

H R 2014

CvCR20 cila 2020
. . Clenstvi
Clenstvi v Ces- vee\:]§se\c/;1
ké radé pro (V4 o
a0 oy existujicich

radach

EPD pro prd- EPD dostup-
mérny cesky b 4 né pro hlavni
cement produkty
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Podil alternativnich paliv
na vypal slinku ¢ini

65,2 %

Udrzitelny rozvoj 2020

Business ;
. Hlavni ukazatel
linie

CMC Podil (tepelny) alternativnich paliv

CMC Podil (tepelny) biomasy

Podil alternativnich materiald

v suroviné

CMC Néhrada slinku v cementech
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malizaci spotfeby energie v budovach. Beton
je vysoce flexibilni material z hlediska funk¢-
niho pouZziti, tvarC, barev a textur. Beton je
navic recyklovatelny materidl, ktery mize
byt znovu poufzit k pfipravé nového betonu
u druhd, kde je normami povoleno pouziti
téchto recyklatl, nebo jako material k vy-
stavbé silnic ¢i zhutnéni podloZi jinych staveb.

Inovativni materialy pro udrzitel-
né stavebnictvi

Skupina HeidelbergCement v CR je prostfed-
nictvim matefské spole¢nosti zapojena do pro-
gramu dalsiho rozvoje a vyzkumu udrZzitelnych
vlastnosti produkovanych material(l. DlleZitou
Casti je analyza Zivotniho cyklu vsech nasich
stavajicich i novych produktti a procesd. Nasim
cilem je poskytnout do roku 2020 formou en-
vironmentalniho prohlaseni o produktu soubor
méfitelnych informaci o vlivu nasich vyrobki
na Zivotni prostiedi v pribéhu celého jejich
Zivotniho cyklu. Vyznamné jsou také projekty
zamétené na zlepseni recyklace betonu jako
dilezitého aspektu udrzitelné vystavby.

HC
Cile . PInéni Cile
v CR .
2012 cilt 2020
2014
2% 625% v 30%
6% 24 % v 9%
1% 3% b 4 12 %
25% 21 % b 4 30%

2.2.5 ODPAD VIDIME
JAKO ZDROJ BUDOUCI
PROSPERITY

Hospodareni s pfrirodnimi zdroji

- zaklad uspéchu v budoucnosti
Vyroba cementu je energeticky i materidlo-
vé ndrocny proces. Tézba vstupnich surovin
a spotfeba paliv na vypal portlandského slin-
ku, zakladni suroviny pro vyrobu cementu,
se kazdoro¢né pohybuje ve statisicich tun.
Prioritou spole¢nosti je zajistit environmen-

PROCENTUALNI

PODIL
ALTERNATIVNICH
PALIV

M 2011583 %
M 2012 60,9 %
M 2013652 %
W 2014645 %

talné bezpecny, Cisty a udrzitelny vyrobni
proces. Jednim z klicovych vyrobnich cil(i
je snizovani slinkového faktoru — mnozstvi
slinku ve vyrabénych cementech. Produ-
kované druhy smésnych cementd, kde je
slinek nahrazen jinymi materidly (struska,
vapenec apod.), jsou vyraznym pfispévkem
k plnéni téchto cili. Peclivé Fizeni vyroby
zajistuje produkci kvalitniho slinku a efek-
tivni a ekonomické vyuziti vstupnich surovin
a paliv. Usilujeme nejen o dsporu vstupnich
surovin a paliv jako takovych, ale zaroven

tepelné fosilni paliva
zpracované uhli
odpady tézky topny olej

energetické vyuziti odpadl v cementarné

je nahrazujeme materidly a palivy alterna-
tivnimi. Vysledny slinkovy faktor je oviem
velmi zavisly na poptévce po jednotlivych
typech cementd.

Nahrada fosilnich paliv alternativ-
nimi zdroji

Priméarni fosilni paliva — uhli, topny olej,
plyn — uvolfiuji své misto palivim alterna-
tivnim, jako jsou tuhd alternativni paliva,
hnédouhelny generatorovy dehet, pouzita
rozpoustédla, masokostni moucka nebo kaly

z Cistiren odpadnich vod. Vyznamny podil se
stalym rlistovym potencidlem tvofi tepelné
zpracovavané odpady a biomasa.

Uspora vstupnich surovin

Také vstupni suroviny pro vyrobu slinku jsou
Caste¢né nahrazovany alternativami, jako
jsou struska, Zelezité odprasky nebo pouzity
slévéarensky pisek. Slinek v cementu je sub-
stituovan vedlejsimi a odpadnimi produkty
z jinych prmyslovych odvétvi — struskou,
chemosadrovcem, energosadrovcem a dal-
$imi — a také cistymi pfirodnimi materialy,
jako je vapenec. Vybér a pouziti alternativ-
nich materidld a paliv je v souladu s pravidly
sestavenymi World Business Council for
Sustainable Development.

uhli, tézky topny olej

spalovna
odpadil

Odpad - hodnotna alternativa
primarnich zdroja

HeidelbergCement Group patfi celosvétové
ke 3picce ve vyuzivani odpadid a v Ceské
republice tomu neni jinak. Tepelnym zpra-
covanim odpadl dochazi k jejich bezpecné
likvidaci za vysokych teplot a sou¢asné k vy-
uziti jejich energetického a materidlového
obsahu. Soucasna energeticka a materidlova
néhrada pfi pouziti alternativnich paliv je
zcela v souladu se schvalenymi , Nejlepsi-
mi dostupnymi technikami” (BAT — Best

fosilni paliva

cementarna

a1
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Biomasa ve spalovanych palivech
se podili na celkové produkci
emisi CO,

9,9%

Udrzitelny rozvoj 2020

Business ,
. Hlavni ukazatel
linie

cMC Pfimé emise CO, (kg/t cementu)
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Available Techniques) v oblasti cementarské
vyroby. Vysledky pravidelného monitoringu
emisi jednozna¢né ukazuji, Ze pouzivani
alternativnich paliv nema negativni vliv
na zdravi nebo bezpec¢nost zaméstnancl
a okolniho prostredi cementéaren. Tepelné
zpracovani odpadl v cementarné pro
energetické ucely je z hlediska odpadové-
ho hospodafstvi, ekologie i hospodarnosti
nebo ve spalovndach. Pfisnd kontrola vstup-
nich parametrdi zajistuje, Ze emise znecistu-
jicich latek pfi spalovani alternativnich paliv
a odpadt jsou hluboko pod emisnimi limity.

2.2.6 OCHRANA KLIMATU
JE NASI INVESTICI
DO BUDOUCNOSTI

Globalni zavazek HeidelbergCe-
ment Group k ochrané klimatu
Ochrana klimatu je klicovym prvkem v ob-
lasti Zivotniho prosttedi nejen pro skupinu
HeidelbergCement v CR, ale mé také mimo-
fadny vyznam pro nase okoli, spoluobcany
i obchodni partnery. Jsme si plné védomi,
Ze jsme spolecnosti, kterd produkuje vysoké
mnoZstvi CO,. SniZovani emisi CO, je proto
nedilnou soucasti nasi firemni politiky. Hei-

H
Cile v CCR Plnéni Cile
2012 S cila 2020
-23%
Vs, -21% b 4 -30%
1990

delbergCement Group vyhlésil dobrovolny
zavazek snizit mérné emise na jednu tunu
cementu do roku 2015 o0 23 % ve srovnéni
s rokem 1990.

Emise CO, Ize pfi vyrobé cementu omezit
pouze do urcité miry, protoze jejich vznik
souvisi se samotnym principem vyroby.
Z ddvodu snizeni mérnych emisi CO,
na tunu cementu se zaméfujeme na snizo-
vani podilu slinku ndhradou jinymi vhod-
nymi materidly pfi sou¢asném zachovani
kvality a vlastnosti cementu dle platnych
norem a pozadavkd zakaznikd.

Pro dosazeni tohoto zavazku
ma HeidelbergCement Group
definovany hlavni zasady pro-
gramu snizovani emisi CO,;

M dlraz na investice do energeticky

uspornych technologii a vyrobnich
procesU;

intenzivni vyroba smésnych cementu
=> snizovani slinkového faktoru zvy-
Sovani podilu alternativnich surovin;
zvySovani podilu biomasy v alterna-
tivnich palivech.

V uplynulém obdobi se zatim nepodafilo
dodrzet pozitivni trend zvySovani podilu
smésnych cement( na celkové produkci. Ten
nyni ¢ini 38,8 %. Naopak doslo k navyseni
podilu biomasy, tedy obnovitelného zdroje,
ve spalovanych palivech na 24,1 % celkové
produkce emisi CO,,.

Roky 2012 a 2013 byly z hlediska ob-
chodovéni s povolenkami na vypousténi
emisi sklenikovych plynli ve znameni
ptechodu z II. do Ill. obchodovaciho ob-
dobi (2013-2020) EU ETS. Druhé obdobi
skoncilo diky dodrzovéni zadsad programu

snizovani emisi CO,, ale i v dlsledku sni-
Zeni produkce cementu kvili propadu sta-
vebni vyroby, mirnym prebytkem emisnich
povolenek. V ramci pfipravy na lll. obdobi
jsme zpracovali nové monitorovaci plany
emisi CO,, které byly Uspéiné bez zasad-
nich pfipominek schvaleny Ministerstvem
zivotniho prostfedi CR. Na zdarma aloko-
vané emisni povolenky byl schvédlenym
rozhodnutim Evropské komise aplikovan
redukéni faktor. Diky aplikaci tohoto
faktoru bude pfidél volnych emisnich

povolenek ve Ill. obchodovacim obdobi
postupné redukovan.

Udrzitelny rozvoj 2020

Business Hlavni ukazatel
linie
Podil provozoven s certifiko-
vanym systémem environ-
EMC ym sy

mentalniho managementu
ISO 14001
Podil provozoven s environ-
HC v CR mentalnim auditem b&hem
poslednich 5 let
cMC Snizeni emisf (g/t slinku)
TZL
NO,
SO

2

Podil slinku vyrabéného
cMC za kontinualniho monitorin-
gu emisi — TZL, NO_,SO,

Podil betonaren s recyklaci
nepouzitého betonu

Celkova specificka spotieba
energie na tunu kameniva

2.2.7 OMEZUJEME DALSI
DOPADY NA ZIVOTNI
PROSTREDI

Priklady ekologicky

vyznamnych investic:

Spole¢nost HeidelbergCement v CR v uply-
nulych tfech letech investovala do svych
zavodU a provozoven nemalé ¢astky. Kromé
béznych investic do obnovy a udrzby tech-
nologii bylo velké mnozstvi projektd zamé-
feno na omezeni dopadl naslich cinnosti
na okolni prostfedi. Okolni vefejnosti jsou
pozitivné vnimény projekty na snizovani
prasnosti a hlu¢nosti nasich provoz(, dlile-
Zitym prvkem udrzitelného podnikéni jsou
investice do recyklac¢nich zafizenia do ener-
geticky Uspornéjsich zafizeni a stroja.

Cile
2012

25 %

-10%
3%
3%

(vs. rok
2008)

75 %

5%
(vs. rok
2008)
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HCv €R PInéni
2014 cilt
100 % (4
83 % ®
-55% v
-31% v
—74% v
100 % v
84 % b 4
-13 % b 4

Cile
2020

100 %

100 %

-35%

-10 %

-10%
(vs. rok 2008)

100 % u TZL
100% u NO,,
SO, u peci
vyuzivajici
alternativni pa-
liva a materialy

90 %

-15%
(vs. rok 2008)
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Stérkopiskovna Tovacov - celkova rekon-

strukce | investice: 112 mil. K¢

Popis investice:

B celkova vyména strojni technologie,

B stavba novych technologickych objekt(i,

B sanace stavajici technologie a objekt(.

Popis investice:

M dplné odstranéni nevyhovujicich kon-
strukci, moderni, energeticky Uspornéjsi
technologie.

Kamenolom Slapy - odpraseni meziskladky

| investice: 1,5 mil. K¢

Popis investice:

M instalace odpradovaciho rukavce nad
meziskladkou,

B rozdifeni stavajiciho mlZiciho zafizen.

Pfinos investice:

B zabranéni prasnosti vznikajici béhem
Upravy kameniva.

Kamenolom Bélkovice - ¢isténi diilnich vod

| investice: 2,5 mil. K¢

Popis investice:

B vystavba zafizeni pro cisténi ddlnich vod
odvadénych do mistni vodotece.

Pfinos investice:

B zamezeni znecisténi povrchovych vod.

Kamenolom Lule¢ - rekonstrukce kanaliza-

ce | investice: 0,8 mil. K¢

Popis investice:

B rekonstrukce a rozsiteni stavajici kana-
lizace.

Pfinos investice:

B oddéleni srazkové vody od odpadni;

B zabranéni znecisténi destovych vod
vodami odpadnimi.

Piskovna Suchdol - kalova jimka | investice:

0,3 mil. K¢

Popis investice:

B rekonstrukce kalové jimky.

Pfinos investice:

B odstranénirizika kontaminace okoli kalo-
vé jimky z dlivodu konstrukénich poruch.

Kamenolom Pohled - kropici viiz | investice:

0,2 mil. K¢

Popis investice:

B néakup nového kropiciho vozu.

Pfinos investice:

B snizeni sekundarni prasnosti v aredlu
kamenolomu.

Kamenolom Hrabiivka - oplasténi tercial-

nich tfidica | investice: 1,1 mil. K¢

Popis investice:

B kompletni oplasténi tercialnich tfidich
kameniva nad sily.

Pfinos investice:

Il omezeni pradnosti pfi Upravé kameniva,

B snizeni hlukové zatéze okoli.

Ostrava-Vitkovice, Pacov, Plana, Beroun,

Roznov pod Radhostém, Novy Jicin, Grygov

- instalace a repase recyklacnich zafizeni

na betonarnach | investice: 12 mil. K¢

Popis investice:

M instalace novych zafizeni pro recyklaci
nepouzitého betonu,

B rekonstrukce nebo vyména stavajicich
zafizeni pro recyklaci nepouzitého betonu.

Pfinos investice:

B snizeni mnozstvi odpadt,

B Uspora vstupnich surovin,

B zvy3eni Gc¢innosti recykla¢niho procesu.

Ostrava-Vitkovice — rekonstrukce otopnych
systéma | investice: 5 mil. K¢
Popis investice:

B rekonstrukce otopnych systém( provozu,
B néahrada stavajicich plynovych kotlG
mens3imi a kotly spalujicimi biomasu.

Pfinos investice:

B optimalizace otopného systému,

M instalace modernich zafizeni,

B 50% energeticka Uspora oproti pfedcho-
zimu systému.

Ostrava-Vitkovice — rekonstrukce kanali-

zace | investice: 6 mil. K¢

Popis investice:

B rekonstrukce pdvodni zanesené kana-
lizace,

Il zafizeni na sedimentaci pevnych znecis-
tujicich latek v zasakovacich objektech,

B odlucovac lehkych kapalin,

M zasakovaci objekt pro vsakovéni desto-
vych vod.

Pfinos investice:

B zvyseni kapacity kanalizace,

B zamezeni znecisténi okoli tuhymi znecis-
tujicimi latkami a ropnymi latkami,

M vyrazné snizeni negativniho vlivu plochy
betonarny na hladinu spodnich vod
v okoli.

Studénka - rekonstrukce kanalizace a recy-

klaéni zafizeni | investice: 1,5 mil. K¢

Popis investice:

M rekonstrukce pdvodni zanesené kanalizace,

M instalace recykla¢niho zafizeni na nepo-
uzity beton,

l kalova a sedimentacni jimka.

PFinos investice:

B snizeni mnozstvi odpadd,

W Uspora vstupnich surovin,

B omezeni vlivu na Chranénou krajinnou
oblast Poodfi,

Il zlepseni vztahu s okolim a ekologickymi
organizacemi.

Cementarna Radotin - protihlukova opat-

feni | investice: 2,2 mil. K¢

Popis investice:

l protihlukové kryty motorl ventilatorQ
hadicovych filtrQ,

M instalace hlukovych tlumic¢d na vydechu
filtrd,

B odhlu¢néni motoru hlavniho nédhonu
rotacni pece 2.

Pfinos investice:

B vyrazné snizeni hlukovych emisi zavodu.

Cementarna Radotin — odpraseni rotacni

pece €. 21 investice: 45 mil. K¢

Popis investice:

B celkova rekonstrukce hlavniho pecniho
filtru a souvisejici technologie,

B vyména elektroodlucovace za textilni filtr.

Pfinos investice:

B vyznamné snizeni emise tuhych znecis-
tujicich latek,

M snizeni emisi Hg a tézkych kovd.

Cementarna Mokra — odpraseni rotacnich

peci | investice: 100 mil. K¢

Popis investice:

B celkova rekonstrukce hlavnich pecnich
filtrd a souvisejici technologie,

B vyména elektroodlucovacil za textilni filtry,

M tlumice hluku.

Pfinos investice:

B vyznamné snizeni emise tuhych znecis-
tujicich latek,

M snizeni emisi Hg a tézkych kovd.

Cementarna Mokra — protihlukova opatfeni
l investice: 3,5 mil. K¢

Popis investice:

B odhluénéni ventilator( filtrd,

B protihlukové oblozZeni stén,

B tlumice hluku.

Pfinos investice:

B vyrazné snizeni hlukovych emisi zavodu

Cementama Mokra — omezeni prasnosti skla-

du alternativnich paliv | investice: 0,5 mil. K¢

Popis investice:

W zastfeleni a obloZeni vykladky tuhych
alternativnich paliv.

Pfinos investice:

B vyrazné snizeni prasnosti a tletd do okoli
skladu.
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Primérné emisni koncentrace
tuhych znecistujicich latek
(TZL)
cementarna Mokra pec 1
B cementarna Mokra pec 2
cementarna Radotin pec 1
B cementarna Radotin pec 2

X — pec nebyla v provozu
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TZL, mg/m?

emisni limit

30

51— 24 2,4
1,9 X 03 2,0 1,0

2011 2012 2013 2014

2.2.71 EMISE A IMISE

Dlouhodoby program

snizovani emisni zatéze

SniZzovani emisni a imisni zatéze Zivotniho
prostfedi v okoli nalich provozoven je
dlouhodobé na jednom z ptednich mist pro-

gramu ochrany Zivotniho prosttedi. Emisim
prachu a plynt, ale i hluku a otfesiim nelze
pfi vyrobé cementu, kameniva a betonu
zcela zabranit. Pfi redukci a minimalizaci

14
12 12

5]

2011 2012 2013 2014 rok

emisi stavime na modernich, ovérenych
a ekologicky Setrnych technologiich.

Emise |ze v z&dsadé rozdélit na dvé skupiny —
tuhé a plynné. Do prvni skupiny patfi tuhé
znecistujici latky (TZL) zplsobujici primarni
a sekundarni prasnost, kterd vznika pfi
technologickych operacich.

mg/m?
800
700 [—
600 [
500 [—
400
300 emisni limit SO, **
200
100 [—

emisni limit SO,

171 15+ 198 ggr 221 4. 234 71

emisni limit NO,_**

By

emisni limit NO_
735,6*

666*
600,5 600*

515,7
402,1

2011 2012 2013 2014

Aktivni pristup

ke snizovani prasnosti

Instalace novych filtrdi, rekonstrukce stava-
jicich, pravidelnd méfeni prasnosti, mlzeni
kameniva pfi vyrobé nebo skrapéni ko-
munikaci v lomech a v jejich okoli, to jsou
nékteré z realizovanych aktivnich opatfeni
ke snizovani prasnosti nasich provozd.
Samoziejmosti je, ze vsechny nové filtry
spliiuji nejen prisné emisni limity, ale mnoh-
dy se koncentrace TZL pohybuji hluboko
pod nimi.

2011 2012 2013 2014 rok

Systematické snizovani

plynnych emisi

Plynné emise tvofi hlavné NO , SO, CO,
CO, a emise tézkych kovd. Plynné emise
vznikaji vyhradné béhem faze vypalu
slinku v rotacnich cementéfskych pecich.
Spalovaci podminky, vysoka teplota a oxi-
da¢ni atmosféra vedou k odbouravani
organickych skodlivin. Peclivé a pravidelné
sledujeme obsah rizikovych latek v pouzi-
vanych surovinach a palivech. Prekroceni
stanovenych limitll znamena bez vyjimky

Primérné emisi koncentrace
SO, cementarna Mokra

M SO, cementarna Radotin
NO, cementarna Mokra

B NO, cementérna Radotin

*cementarna Radotin

bez spoluspalovani odpad
** emisni limit pfi tepleném
zpracovani odpadt
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vraceni dodavky dodavateli. Bezpodmi-
nec¢né je dodrzovani stanovenych emisnich
limitd. Diky investicim do technologii
a dodrzovanim technologické kazné jsou
nase emisni koncentrace hluboko pod
témito limity.

Dlouhodoby program méreni imisi
Pro sledovéni imisni situace v okoli cementa-
ren Mokrd a Radotin jsou pouzivany vysledky
méfeni koncentraci polétavého prachu NO,
a SO, z automatickych méficich stanic.
Dlouhodobé trendy jednoznacné ukazuji,
Ze narlstajici podil alternativnich paliv
nezhorsuje imisni situaci okoli cementaren.
I tyto vysledky dokazuji vhodnost tepelného
vyuzivani odpadl v cementdrndch.

Snizovani hlukové zatéze pokra-
Cuje

Hlukovému zatiZeni bezprostfedniho okoli
cementdren a lom( se nelze zcela vyhnout.
Dlouhodoby pravidelny investi¢ni program
ma za cil tyto hlukové emise co nejvice
snizit. Instalace oplasténi, krytG motor(
a ventilator nebo hlukové tlumice vydechi

filtrd umoznuji efektivné branit siteni hluku
do okoli nasich provoz(i.

2.2.7.2 DALSI ASPEKTY
ZIVOTNIHO PROSTREDI

Odpady

Charakter zakladni vyrobni ¢innosti spo-
le¢nosti dava predpoklady k tomu, ze
vyroba znaénych objem0 stavebnich hmot
je doprovéazena neporovnatelné men3im
objemem vznikajicich odpaddl. Béhem vyro-
by cementu, kameniva a betonu nevznikaji
7adna vyrazna mnozstvi procesnich odpad.
Vétsina betonéaren je vybavena recykla¢nim
zafizenim na likvidaci zbytkd cerstvého
betonu. Odprasky pfi vyrobé cementu se
vraci z velké ¢asti zpét do vyrobniho proce-
su nebo jsou vyuzity napfiklad jako slozky
smési pro zasypy a stabilizaci zemin.

Firemni principy v oblasti nakladani s od-
pady

B Predchazeni vzniku odpadd

W Tridéni vzniklych odpadd

-

B Vyuzivani odpad(
H Trvalé nabizeni nevyuzitych odpadl
jinym organizacim k vyuZziti

V provozovnéch spole¢nosti je produkovan
béZzny smésny komunalni odpad. Zaveden je
systém tfidéni odpadu, tfidi se plasty, papir,
sklo, elektroodpad a bioodpad. Zvlastni
pozornost je vénovana nebezpecnym od-
paddm, které vznikaji pfevazné v souvislosti
s tdrzbou vyrobnich zafizeni. Nebezpe¢né
odpady jsou shromazdovény na mistech
k tomu uréenych a vybavenych a nasled-
né jsou predany k likvidaci opravnénému
zpracovateli.

Hospodareni s vodou

Pro nékteré ¢asti vyrobniho procesu nasich
produktd, napfiklad upravy kameniva nebo
chlazeni odpadnich plynd za rota¢ni peci
pfi vyrobé slinku, je zapotfebi pomérné
velkého mnozstvi technologické vody. Pro
vyrobni G¢ely pouzivdme vody povrchové,
z vefejné sité, dlini a podzemni. MnoZstvi
odebrané vody a jeji kvalita se sleduje stejné
peclivé jako mnozstvi a kvalita vypousté-
nych vod. Instalace chladicich vézi s uza-
vienym okruhem nebo vyuziti deStovych
vod pro myti a skrapéni patfi mezi opatfeni
pro 3etrné hospodareni s vodou. Samoziej-
mosti u viech vypousténych vod do vod
povrchovych je jejich ¢isténi v Cistirnach
odpadnich vod a nasledny pribézny pra-
videlny monitoring zajistovany externimi
akreditovanymi laboratofemi. V fadé pfipa-
di dokonce dochazi ke zlep3eni kvality vod
ve vodotecich, kam je precisténa odpadni
voda vypousténa. Splaskové vody jsou
svedeny do kanalizace napojené na verej-
nou kanaliza¢ni sit. Tam, kde neni pfipojka
kanaliza¢ni sit€, maji nékteré provozovny
vlastni ¢istirny odpadnich vod, sedimenta¢ni
nadrze, gravita¢ni odlu¢ovace a odolejova-
¢e, ve zbyvajicich jsou instalovany zumpy.

Uspora energii - elektfina, teplo

Sledovani, méfeni a optimalizace spotfeby
elektrické energie a tepla je jednim ze sledo-
vanych klicovych faktorh. Pozitivni vysledky
pfinaseji vnitfni projekty zamérené mimo
jiné i na tuto oblast. Pfikladem muize byt

vyuziti odpadniho tepla pfi vytapéni budovy
vertikdlniho mlynu v Mokré. Optimalizaci
mlecich ndplni na cementovych mlynech
doslo k vyraznému snizeni spotreby elek-
trické energie u vsech vyrabénych druht ce-
mentd. SniZeni spotreby elektrické energie
na mleti suroviny v zdvodé Radotin pfineslo
napfiklad snizené vyuzivani zlichovskych va-
penct s obsahem tvrdych rohovc(. Celkové
spotieba elektrické energie na jednu tunu
vyrobeného cementu klesla v tomto zdvodé
oproti roku 2010 0 9 kWh.

Dalsi aspekty ZP

Nadale pokracujeme v programech kontroly
a méfeni seizmickych Gcinkd trhacich praci
jako prostfedku ochrany okoli pfed nasledky
téZzebni Cinnosti. Investici do nové lomové
kolové techniky snizujeme spotfebu pohon-
nych hmot. Pfijimdme logistickd opatfeni
ke snizeni kilometrovych ndjezd(i v dopravé
transportbetonu, cementu i kameniva. Tam,
kde je to logisticky mozné, preferujeme
velkokapacitni vlakovou pFepravu nasich
vyrobk( nebo vstupnich surovin.
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FAKTOGRAFIE

V nasledujici tabulce jsou prehledné prezentovany ekonomické, spo-
leCenské a environmentalni vykonové ukazatele za sledované roky
2011-2014. Vétsina ukazatell je soucésti standardniho reportingu
skupiny, nékteré byly shromazdény pro Ucely této zpravy dle metodiky
Global Reporting Initiative (GRI).

Vykonové ukazatele Jednotka Sledované obdobi

Ekonomické ukazatele

2011 2012 2013 2014
mzdy v tis. K& 775 494 817 758 785 554 753 862
platby poskytovatelim kapitalu v tis. K¢ 1914 934 1172919 856 274 3 696 520
platby ve prospéch statu v tis. K¢ 240 494 160 553 152 235 172 366
komunitni investice v tis. K& 34534 29413 26273 25 362
Sankce a pokuty
udélené pokuty pocet 0 0 0 0
hodnota udélenych pokut v tis. K¢ 0 0 0 0

Spolecenské ukazatele

2011 2012 2013 2014
celkovy pocet zaméstnancti pocet 1069 1045 1010 976
vedouci zaméstnanci $koleni v oblasti
dodrzovani norem soutézniho prava
(e-learning s periodou 2 roky) pocet 50 38 249 207
zaméstanci sezndmeni s protikorup¢nimi
pravidly (e-learning s periodou 2 roky) pocet 34 136 30 474

Environmentalni ukazatele

Celkova produkce 2011 2012 2013 2014
cement t 1647 102 1 460 494 1436770 1497 705
téZzba kameniva t 8751529 7 997 175 7 581 802 8 243 000
— z toho Stérkopisky t 2 461 285 2 134 892 2 001 570 2 190 000
— z toho drcené kamenivo t 6 290 243 5 862 283 5580 233 6 053 000
beton m?3 640 937 511 521 547 512 539 317
Podil smésnych cementu 2011 2012 2013 2014
portlandské cementy CEM | % 54,6 57,5 62 61
smésné cementy CEM I % 42,4 40,2 36,3 37,3
smésné cementy CEM I % 3 2.3 11 15
smésné cementy CEM Il + IIl celkem % 45,4 42,5 37,4 38,8
Slinkovy faktor % 77,3 76,2 78,4 79,2
Paliva pro vyrobu cementu 2011 2012 2013 2014
alternativni paliva % 58,3 60,9 65,2 64,5
fosilni paliva % 41,7 39,1 34,8 35,5
biomasa v palivech % 20,5 20,0 241 241
Alternativni materialy
alternativni materialy celkem % 13,2 10,7 8,9 8,9
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Sledované obdobi Sledované obdobi

Vykonové ukazatele Jednotka

Vykonové ukazatele Jednotka

Environmentalni ukazatele Environmentalni ukazatele

Energetické ukazatele 2011 2012 2013 2014 Emise kg/t slinku 2011 2012 2013 2014

specificka spotfeba tepla GJ/t slinku 3,60 3,59 3,62 3,68 TZL kg/t slinku 0,026 0,032 0,031 0,023

specificka spotfeba el. energie kWh/t slinku 84,1 81,8 81,5 81,2 NO, kg/t slinku 1,222 1,117 1,055 1,139

energeticka narocnost kameniva t/GJ 56,7 54,5 53,9 49,4 SO, kg/t slinku 0,021 0,023 0,029 0,036

celkova spotieba energie pro vyrobu kameniva GJ 154 472 146 783 140 782 150 617 CXHy (TOQ) kg/t slinku 0,023 0,021 0,024 0,023
co kg/t slinku 1,908 1,126 1,251 1,35

Vodni hospodafstvi 2011 2012 2013 2014 F+Cl kg/t slinku 0,005 0,005 0,005 0,004

spotfeba vody z vefejnych siti m3 68 897 55 808 70776 49 594 Tézké kovy kg/t slinku 0,001 0,001 0,001 0,001

podzemni vody m? 46 188 23334 20 501 49 296

Cerpani ddlnich vod m3 882 034 949 138 981 196 435 876

povrchové vody m3 468 627 542 959 366 422 414 396

Odpady 2011 2012 2013 2014

tfidény odpad nebezpecny t 124 125 185 920

tfidény odpad ostatni t 3998 3936 4017 6 141

smésny komunalni odpad t 265 275 284 272

Emise

Co, (t) 2011 2012 2013 2014

emise CO, fosilni EU ETS t 1115974 1006 345 891 952 963 174

emise CO, z biomasy t 99 013 83 880 94 600 106 119

emise CO, celkové t 1214 987 1090 225 986 552 1069 293

biomasa (% emisi CO,) % 8,1 77 9,6 99

tuhé znecistuijici latky (TZL) - EMC t 35 40 34 28

NO, t 1 661 1368,0 1170 1382

SO, t 28 28 32 44

CH, (TOC) t 32 26 27 28

co t 2593 1379,0 1387 1638

HF+HCl t 6 6 5 5

Tézké kovy t 1,47 1,2 0,69 1
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FORMALNI
POZADAVKY
DLE GRiI

Pro ucely této zpravy jsou zpracovany Udaje pouze za uvedené spolecnosti, nikoliv
za spolecnosti, ve kterych maji uvedené spole¢nosti majetkovy podil. Zprava o udrzi-
telném rozvoji skupiny pracuje s Udaji za kalendarni roky 2011-2014. Zprava navazuje
na prvni Zpravu o udrZzitelném rozvoji 2010, kterd mapuje aktivity spole¢nosti nejen
za roky 2008-2010, ale rozsahlym zplsobem shrnuje i aktivity starsi. Cyklus vyda-
vani Zpravy o udrzitelném rozvoji je nyni ctyflety. HeidelbergCement Group vydava
v dvouletych intervalech Zpravu o udrzitelném rozvoji za celou skupinu ve svété.

Kontakt

Otazky, nazory a komentare:
Ceskomoravsky cement, a.s.
Mokra 359

664 04 Mokra-Horakov

E-mail: udrzitelnyrozvoj@cmcem.cz
Telefon: +420 544 122 111

Zpréava o udrzitelném rozvoji byla rdmcové zpracovana podle celosvétové uzna-
vané metodiky Global Reporting Initiative (GRI) a jeji smérnice G4 pro podavani
zprév o udrzitelnosti na aplikacni trovni B. Prezentované Udaje jsou zpracovany
v souladu s principy transparentnosti a oteviené komunikace. Predkladané udaje
jsou souéasti vnittniho i vnéjsiho reportingu skupiny. Udaje pochézejici ze zkousek
a méfeni jsou ziskany prostfednictvim schvédlenych méficich a zkusebnich metod,
nezavislych akreditovanych laboratofi a odborné zpusobilych osob.

Prehled zapracovanych GRI indikator(

G4-1 Prohlaseni nejvyse postavené osoby 4-5
G4-2 Rizika a pfilezitosti 5,14, 18
G4-3 Jméno organizace 8-9
G4-4 Produkty 11-13
G4-5 Sidlo 8-9
G4-6 Zemé pUsobeni 6
G4-7 Povaha vlastnictvi a pravni forma 8-9
G4-8 Trhy 7,25
G4-9 Informace o organizaci 7,51
G4-11 Kolektivni smlouva 20
G4-12 Organizacni struktura 6
G4-13 Zmeény 14
G4-15 Systém managementu 30-31
G4-16 Clenstvi v organizacich 28
G4-17 Provozovny a zavody zahrnuté ve Zpraveé 7
G4-23 Zmény rozsahu a Udajd oproti minulym zpravam 7,54
G4-24 Seznam zainteresovanych skupin 22-29
G4-25 Identifikace a volba zainteresovanych skupin 22-29
G4-26 Pristupy k zapojeni zainteresovanych subjektt 22-29
G4-27 Hlavni témata a obavy vznesené zainteresovanymi subjekty 22-29
G4-28 Vykazované obdobi 54
G4-29 Datum predchéazejici zpravy 54
G4-30 Cyklus zpravy 54
G4-31 Kontakt 54
G4-32 Obsahovy rejsttik GRI 55
G4-34 Statutarni organ 8-9
G4-37 Komunikace se zainteresovanymi skupinami 22-29
G4-38 Pocet nezavislych ¢lend statutarniho organu 8-9
G4-56 Poslani organizace, vnitini etické kodexy a zdsady 20-22
G4-57 Strety zajmii 21
EC1 Ziskana a rozdélena pfima ekonomicka hodnota 51
EC2 Finanéni dGsledky a rizika klimatickych zmén 41-43
EC3 Pokryti zavazkl stanovenych v planu zaméstnaneckych vyhod 21-22
EC9 Vztah k mistnim dodavateltim 27
LA2 Zaméstnanecké benefity 20-22
LA6 BOZP - Girazovost, nemocnost, absence 32-33
LA10 Skoleni 21
LA11 Programy pro fizeni kvalifikace a celozivotni vzdélavani 21-22
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Nazev GRI indikatoru *) Strana

Spolecnost

SO2 Dopady provozl organizace na mistni komunity 22-24
SO3 Riziko korupce 20-21
SO4 Protikorupéni zasady spolec¢nosti - skoleni 20-21, 51
SO7 Protikorupéni chovani a monopolni praktiky 20-21, 51
SO8 Pokuty a nepenézni sankce 51
HR1 Dodavatelé a lidska prava 27
HR2 Lidska prava — skoleni 51
HR3 Diskriminace 20-21
HR10 Lidsk4 prava - dodavatelé 27
PR3 Oznaceni vyrobku a sluzeb 25-26
PR5 Spokojenost zakaznikl 25-26
PR9 Poruseni pravidel 26
EN1 Spotreba materidl(i podle hmotnosti a objemu 51-52
EN2 Procentualni podil surovin pochazejicich z recyklovanych materiald 51-52
EN3 Pfima spotieba energif 51-52
EN5 Energeticka naro¢nost 49, 52
EN6 Energie usetfena diky Gsporam a zvysené energetické efektivnosti 43, 49
EN8 Celkovy odbér vody podle zdrojd 52
EN10 Procentuélné recyklované a znovu pouzité vody 52
EN11 Biodiverzita 34-38
EN12 Dopady cinnosti, produktl a sluzeb na biodiverzitu 34-38
EN13 Chrénéna nebo obnovena pfirozena prostredi 34-38
EN15 Pfimé a nepiimé emise sklenikovych plynd 42,52
EN19 Snizovani emisi sklenikovych plynt 42,52
EN21 NO,, SO, a jiné vyznamné vzdusné emise 52-53
EN23 Hmotnost odpadt 52
EN25 Nebezpeéné odpady 52
EN26 Vliv vypousténi odpadnich vod 49
EN27 Ekologicky vliv produktt a sluzeb 47-49
EN29 Pokuty a sankce 51
EN30 Vliv dopravy 49
EN31 Environmentalné vyznamné investice 43-45

*) Podrobny néazev a vysvétleni GRI indikator( dostupné na http://www.globalreporting.org/Home/LanguageBar/CzechLanguagePage.htm

GRI indikétory, které nejsou v tabulce uvedeny, jsou z hlediska Zpravy irelevantni nebo nejsou sledovany.
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Ceskomoravsky cement, a.s.
Mokra 359
664 04 Mokra-Horakov

E-mail: udrzitelnyrozvoj@cmcem.cz
Telefon: +420 544 122 111




