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1. Zavazné prohlaseni

1.1 Pusobnost a celkové strategie

Heidelberg Materials AG je spolu se svymi dcefinymi spo-
le¢nostmi (ddle jen ,Heidelberg Materials®) jednim z nejvét-
Sich vyrobcl stavebnich materidll na svété. V soucasnosti
zaujimd na trhu vedouci postaveni v odvétvi vyroby ce-
mentu, kameniva a betonu. Spole¢nost také vyrdbi rizné

smiSené materidly jako napf. asfalt nebo betonové vyrobky.

Heidelberg Materials plsobi ve vice nez 50 zemich na ¢ty-
fech kontinentech a zaméstndvd okolo 51 000 pracovnikl
v témér 3 000 provozovndch. Celosvétové spolupracuje

s vice nez 120 000 dodavateli. Nase vyrobky a sluzby jsou
vyuzivany k budovdni staveb, infrastruktury, obchodnich

a pramyslovych zatizeni.

Jakozto matefskd spolec¢nost globdlni sku-
piny si jsme védomi dopadu, ktery mizeme
mit na lidskd prava a zivotni prostredi,

a prijimdme veskerou odpovédnost, kterd
z naseho postaveni vychdzi.

Toto ProhlaSeni definuje nasi strategii v dodrzovani lid-
skych prdv a vztahuje se na vSechny spole¢nosti skupiny
Heidelberg Materials. Zahrnuje zdvazky k odpovédnému
jedndni nasi spolecnosti, hlavni zdsady v oblasti dodrzo-
vani lidskych prav a dalsi zdsady, které se tykaji podpo-
ry diversity, rovnosti a inkluze, v€etné ochrany klimatu

a zivotniho prostredi.
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Jsme si védomi pfinosu, kterym mUzZe nase odveétvi prispét

k cilim udrzitelného rozvoje OSN (SDGs), zejména Kk jejich
ekonomickym aspektlim. S ohledem na tyto skutecnosti vy-
tvari spolec¢nost Heidelberg Materials pracovni mista a pod-
poruje lokdini hospoddrsky rlist prostfednictvim vypldceni
mezd v konkrétnich lokalitdch, podporou investic, ndkupd

a odvadénim dani, zejména v ekonomicky chudsich regio-
nech. Také jsme si védomi rizik plynoucich z naseho podnikéni
z hlediska Agendy pro udrzitelny rozvoj 2030, napf. v oblasti
Zivotniho prostredi a klimatické zmény, pozemkovych prév

a celkového dusevniho a fyzického zdravi. V tomto kontextu
definuje nd$ dokument Zavazky udrzitelnosti 2030 hlavni
strategie udrzitelnosti skupiny Heidelberg Materials. Tyto z&-
vazky zahrnuji témata s ndsledujicimi ctyfmi ndzvy: Net Zero,
Circular & Resilient, Nature Positive, a Safe & Inclusive. SDGs
davd podobu nasi strategii, kterd je v souladu jak s obec-
nymi zadsadami OSN pro obchod a lidskd prava, tak s jinymi

Heidelberg Materials se snazi adekvatnim zplsobem pri-
spivat k dodrzovani lidskych prév. Prvnim krokem k tomu-
to cili je identifikace nepfiznivych dopadd, které vznikaji

v dlsledku ¢innosti Heidelberg Materials, a vztazZeni téchto
dlsledkd k vytycenym cillim. Proces ,due diligence® pfijaty
nasi spole¢nosti a zplsob, jakym FeSime negativni dopady,
jednak preventivng, tak ndpravné, nédm umoziuje odstra-
nit, anebo alespor zmirnit dopady naseho podnikdni na
obyvatelstvo a zivotni prostfedi. Postupem casu ndm tento
pristup umozni pozitivné prispivat k prosazovani lidskych
prdav a zdroven na zdkladé ziskanych zkuSenosti podpo-
rovat kvalitni spravu v téchto oblastech, coz v kone¢ném
dlsledku prispéje k dosazeni SDGs.

1 Iniciativy jaoko napf. smérnice OECD pro nadndrodni podniky nebo némecky zdkon o dodavatelském Fetézci.
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1.2 Hlavni zasady

Zavazek Heidelberg Materials k respektovani lidskych prév v oblasti
naseho podnikdni a v dodavatelském Fetézci, jehoz jsme Ucastni, je
v souladu se VSeobecnou deklaraci lidskych préav a obecnymi zésa-
dami OSN pro obchod a lidskd préva. Abychom zagjistili dodrzovani
lidskych prav a snizili dopady, kterymi plisobi nase aktivity pfimo

¢i nepfimo na Zivotni prostfedi, vychdzime z celosvétovych hodnot
a mezindrodné uzndvanych zdsad, obsazenych zejména v:

+ Mezindrodnim paktu o ob&anskych a politickych pravech,

« Mezindrodnim paktu o hospoddrskych, socidlnich a kulturnich
pravech,

« zdkladnich pracovnich standardech Mezindrodni organizace préce;
v&etné, ne vSak pouze (i) prava na pfiznivé a spravedlivé pracov-
ni podminky, (ii) z&kazu nucené nebo nedobrovolné prace nebo
détské prdce, (iii) prava svobodné se sdruzovat a shromazdovat
spolu s prdvem na kolektivni vyjedndvani, (iv) zdkazu diskriminace
v prdci,

* Smérnici OECD pro nadndrodni podniky.

Ve v8ech zemich, ve kterych se zdkony, pravidla nebo zvyky odchyluji
od mezindrodnich standard( lidskych prdv, vynalozime veskeré Usili,
aby byly zminéné zdsady spolehlivé a fddné dodrzovany. Jako spolec-
nost dodrzujeme veskeré platné zdkony a predpisy, které jsou prav-
nim zdkladem pro nase podnikdni. V zemich, které zazivaji ozbrojené
konflikty, Fidime své aktivity citlivé a v souladu se standardy mezind-
rodniho humanitdrniho préva. Jako spole¢nost se sidlem v Némecku
dodrzujeme povinnosti stanovené na zdkladé némeckého zdkona

o povinnosti ,,due diligence” podnikd v dodavatelskych fetézcich?.

1.3 Oc¢ekdvani viéi nasim Feditelim,
zaméstnancim a obchodnim partnerim

V8echny spole¢nosti skupiny Heidelberg Materials, jejich Feditelé,
vedouci zaméstnanci a pracovnici musi vzdy dodrzovat principy sta-
novené v tomto Prohldseni. Od zainteresovanych stran a obchodnich
partner(, véetné dodavatell a partnerl spole¢nych podnikll oceka-
vdme, Ze se budou chovat takovym zplsobem, aby dostdli zdvazkim
v oblasti dodrzovani zékladnich lidskych prav a odpovédnosti za
Zivotni prostredi uvedenych v tomto Prohl&Seni. Jakékoliv poruseni
téchto zdvazkl, kterého by se dopustili nebo k nému prispéli, bude
ndlezité feSeno. Od svych dodavatelll ocekdvdame, Ze o pozadavcich
na dodrzovdni vyse uvedenych zdvazk( informuji také své dodavatele.

2 Gesetz Uber die unternehmerischen Sorgfaltspflichten in Lieferketten




2. Hlavni cile

V Heidelberg Materials jsme plné odhodldni zabrénit
porusovani lidskych prav a pfispivani k negativnim dopa-
dlm na lidskd prava a Zivotni prostiedi, k nimz by doslo
nasim pfimym jedndnim nebo opomenutim, at v disledku
nasi viastni ¢innosti hebo v rdmci dodavatelského fetézce.
Jsme rozhodnuti takovym dopadlm celit. Ve svém Usili se
soustfedime jak na vlastni pracovisté a zaméstnance, tak
na zaméstnance obchodnich partnerd, zejména dodava-
telll, a na obyvatele a komunity v okoli nasich pracovist.
Jsme si védomi, Ze zranitelné skupiny, jako jsou Zeny, déti,
uprchlici, plvodni obyvatelé, mladi pracovnici, migranti,
lidé se zdravotnim postizenim, starsi lidé, clenové komuni-
ty LGBTQI+ a dalsi mensinové skupiny mohou vyzadovat
specificky pfistup. Proto musime zajistit, aby nase ¢innost
a ¢innost naseho dodavatelského fetézce neplisobily

Vv jejich pfipadé nepfiznivé na rovné a ucinné uplatfovani
lidskych prév.

Abychom fadné splnili svou povinnost, zavazujeme se
dodrzovat mezindrodné uzndvané standardy lidskych
prav v ndsledujicich oblastech.

2.1 Zdakaz détské prace

Celosvétoveé se odhaduje, ze miliony divek a chlapcl

musi pracovat, nemaji pfistup ke vzdéldni, jsou ochuzeny

o détstvi, budouci potencidl a distojnost. Jednoznac¢né

se stavime proti détské prdaci, veSkerym formdm otroctvi

a praktikdm podobnym otroctvi, obchodovani s détmi,
détské prostituci a dalSim aktivitdm, které jsou Skodlivé pro
zdravi, bezpecnost a mordlku déti; zejména se stavime proti
vyrobé a prodeji drog. Nejnizsi vék pro zaméstnavani déti

a pocet hodin, které mohou déti tydné odpracovat, musi byt
stanoven v souladu se zdkonem a standardy Mezindrodni
organizace préce.
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2.2 Zdakaz nucené prace a vsech fo-
rem otroctvi

Nucend nebo nedobrovolnd prace ovliviiuje po celém svété
vice nez 27 milion0 lidi. Casto k ni dochdzi v odvétvich,

kde jsou pracovnici zaméstnavani neoficidlné a nékdy neni
snadno rozpoznatelnd. Heidelberg Materials se vyhrazuje
vUci véem formdm nucené prdce, stejné tak vsem formdm
(moderniho) otroctvi, jako napf. ekonomickému nebo sexu-
dlnimu vykofistovdni nebo ponizovdni. Pod uvedené spadaji
pfipady, kdy je po nékom prdce nebo sluzba pozadovana
pod pohrlizkou trestu a ke kterym doty¢nd/y dobrovolné
nesvolil. Typicky se bude jednat o donuceni za pouziti ndsili,
zastrasovani, zadrzeni osobnich dokladl, vyhrozovdni na-
hldSenim imigra¢nim Gfaddm nebo obchodovanim s lidmi.
Heidelberg Materials pozaduje, aby zameéstnanci vstupovali
do pracovnéprdvnich vztah( zcela dobrovolné. Zamést-
nanci maji pravo svobodné se pohybovat, pravo svobodné
vstupovat do prostor, které jsou urCené k préci nebo s jejich
praci souvisi, a ty tyto prostory opoustét; v pfipadé poddani
vypovédi mohou po uplynuti vypovédni doby svobodné
opustit zaméstnani.

2.3 Bezpecnost a ochrana zdravi
pFi praci (BOZP)

Dbdt o bezpecnost nasich zaméstnancd a smiuvnich part-
nerd je neoddélitelnou souc¢dsti naseho podnikdani. Jsme
presvédceni, Ze pracovnim Urazdm, nemocem z povoldni,
psychickym problémdm a dusevnim poruchdm Ize predchd-
zet, proto se neustdle snazime snizovat rizika, kterd hrozi
nasim zaméstnancdm a smluvnim partnerdm. V rdmci své
podnikatelské ¢innosti jsme povinni dodrzovat veskeré plat-
né mistni, regiondini, ndrodni a mezindrodni prévni pfedpisy,
stejné jako interni pravidla BOZP.
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2.4 Svoboda sdruzovani

Odvétvi vyroby stavebnich materidldl byvd spojovdno

s porusovanim prdva na svobodné sdruzovdni a préva
kolektivniho vyjedndavdni. V Heidelberg Materials podpo-
rujeme socidlni dialog a uzndvéme prdvo zameéstnancl na
svobodné sdruzovani a vstupovdni do odbor(, pravo na
stavku a pravo kolektivniho vyjedndavani. Uzndvame pravo
zaméstnancl na ochranu pred diskriminaci na zdkladé jejich
Clenstvi v odborech, v€etné toho, Ze takové ¢lenstvi nesmi
mit negativni dopad na jejich pracovni prostredi, kariéru
nebo vysi mzdy.

2.5 Rovhost v zameéstnani

V odvétvi vyroby stavebnich materidll tradi¢né pracuji
pfevdazné muzi; Zzeny Casto Celi nevyhoddm pfi vybérovém
fizeni/pohovorech a genderovym predsudkim. Jsme
odhodldni podporovat rovnost pfilezitosti v zaméstndni
a zasazujeme se o rovné genderoveé zastoupeni na vsech
pracovnich rovnich. Pfijimdni novych zaméstnancd a je-
jich ndsledny profesni rozvoj musi vychdzet z pozadavkd

spole¢nosti a zohledfiovat pfedevsim kvalifikaci a odbornou
zpUsobilost, kvalitu odvedené prdace a osobni pristup k pra-
ci. V Heidelberg Materials netolerujeme zddnou nezékonnou
formu diskriminace, obtézovdni, véetné toho sexudlniho,
nebo nasili. Naopak podporujeme zaclenéni zameéstnance
do kolektivu a s kazdym jednotlivcem jedndme s respektem
a bez ohledu na jeho ndrodnost, rasu, etnicky nebo socialni
plvod, vék, ndbozenské vyzndni nebo presvédceni, snize-
nou zdravotni zplsobilost, sexudini orientaci nebo identitu Ci
politicky ndzor.

2.6 Adekvatni odména za
vykonanou prdci

Odména za vykonanou prdci md zdsadni vyznam. Heidel-
berg Materials uznava princip spravedlivé a rovné odmeény za
prdci stejné hodnoty. Zaméstnancim by méla byt vypldcena
odména odpovidajici jejich pracovnim vysledklm, kterd jim

a jejich rodindm zajisti uspokojivé zivotni podminky. Odmeé-
na se v zaddném piipadé neodviji od genderu nebo plvodu
zameéstnance. Odménovdani musi byt véasné a spravedlivé,
pricemz vyse odmeény musi byt rovna alespor minimailni
mzdé v souladu s pravnimi pfedpisy pfislusné zeme.




2.7 Respektovani pozemkovych prav

Spole¢nosti plsobici v odvétvi vyroby stavebnich materidll
se potykaji s vyzvami souvisejicimi s pravy k pozemkdm.
Nejcastéjsimi problémy jsou pristup k zemeédélské pude,
pozemky ziskané nespravedlivym zplsobem, zmény ve
vyuzivani pozemku a presidleni komunit. V pfipadé konfliktl
a po nich predstavuje plda kli¢ovy prvek a je zdsadni pro
identitu a existenci plvodnich obyvatel a komunit s hlubo-
kymi tradi¢nimi vazbami k pddé. Kulturni prava plvodnich
obyvatel mohou byt ovlivnéna tézebni ¢innosti, kterd mdize
probihat na jejich Gzemi nebo v blizkosti téchto tzemi.

Heidelberg Materials si je védoma dllezitosti udrzitelnosti;
chdpe dllezitost své role v této oblasti a pfispivd k ni pod-
porou lokdlnich environmentdinich, socidlnich a ekono-
mickych potfeb. Zavazujeme se k odpovédnému vyuzivani
pldy, respektujeme zdkaz neoprdvnéného vystéhovani

a nezdkonné zabrdni pady, lest a vodnich ploch, jejichz
uzivani zajistuje obZivu jedné nebo vice osob. Uzndvdme

a respektujeme ddlezitost prava lidi na sebeurceni a parti-
cipaci spolec¢enstvi zdvislych na pldé. Ve vztahu k plvod-
nim skupindm obyvatel jde zejména o principy zakotvené
v Umluvé Mezindrodni organizace prdce o prévech pa-
vodnich a domorodych ndrodu (€. 169), zejména prdvo na
svobodny, pfedchozi a informovany souhlas.

2.8 Vyuzivani sluzeb soukromych a
vefejnych bezpecnostnich slozek

Pro zajisténi bezpecnosti a ochrany pfi praci mohou velké
tézebni provozy zaméstndvat soukromé nebo verejné
bezpecnostni slozky, které vSak mohou ohrozit lidskd prava
zaméstnancl a ¢lenl komunity, pokud se postavi proti
spolecnosti. Pokud v nasich provozech plsobi soukromé
bezpecnostni sluzby nebo vefejné bezpecnostni slozky, Hei-
delberg Materials je musi nejprve fadné instruovat a kontro-
lovat, aby se predeslo jakémukoli druhu nezékonného ndsili
nebo represi. Jednoznacné plati zdkaz jakéhokoliv druhu
muceni, krutého, nelidského nebo ponizujiciho zachdzeni.
Pravo na nedotknutelnost lidského zivota a téla a svoboda
sdruzovani nesmi byt zadnym zplsobem porusovdny.
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29 Ochrana zZivotniho
prostredi a klimatu

Vliv na Zivotni prostiedi mlze zdsadnim zplsobem ovlivnit
lidské zdravi a celkovou kvalitu zivota. PFi vyrobé staveb-
nich materidll dochdzi k velké spotiebé vody, coz mlze
mit negativni dopady na lidskd prdva, nebot mize dojit

k ovlivnéni pfistupu obyvatel k tomuto zdroji s negativhim
dopadem na jejich zdravi v dlsledku $patné kvality vody.
Zdravi obyvatel je ovlivnéno také znecisténim vzduchu nebo
pldy. Dalsimi negativnimi dopady jsou zvy$end doprava,
vibrace, ztrdta biodiverzity a povrchové vegetace. Kromé
toho je nds prdmysl energeticky ndro¢ny a produkuje velké
mnozstvi emisi CO,.

Heidelberg Materials uznavd pravo kazdého ¢loveka na
Cisté, zdravé a udrzitelné Zivotni prostredi. Uvédomujeme
si, ze plda, voda, vzduch, biodiverzita a pfirodni zdroje
jsou klicové pro uspokojovani socidlnich, ekonomickych
a kulturnich potfeb obyvatel. Zavazujeme se ke snizo-
vani uhlikové stopy, k podpore recyklace a opétovnému
vyuzivani materidll, omezeni vyuzivani pfirodnich zdrojd,
snizovdni nebo pfedchdzeni znecisténi, zachovani biodi-
verzity a jeji zlepSovdani. Ke svym zdvazkdm viaci zivotni-
mu prostfedi a budoucim generacim se stavime s plnou
zodpovédnosti. Dbdme na udrzitelnost, aplikujeme ekolo-
gicky Setrnd opatfeni a dodrzujeme pfislusné mezindarodni,
narodni a mistni pfedpisy na ochranu zivotniho prostredi.

Dodrzujeme pravidla Minamatské, Stockholmské a Bazi-
lejské Umluvy, kterd jsou pro nase podnikdani vyzadovdna,
a to i v pfipadech, kdy se ndrodni zdkonné normy odchyli
od jejich pozadavkdl. V kazdém pripadé dodrzujeme platné
zdkony a predpisy jakozto préavni zdklad nasi podnikatel-
ské Cinnosti.
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3. Rizeni oblasti lidskych prav
a environmentalni zavazky

Respektovani lidskych prav je povinnosti kazdé osoby pracujici v Heidelberg Mate-
rials. Nedilnou soucdsti nasi ¢innosti a vztaha s dodavateli jsou procesy, které nam
umoznuji uplatinovat obecné zasady OSN k predchdazeni pfripadnych negativnich dopa-
di na lidska prava a k pfipadnému feseni takovych pFipadu.

3.1 Struktura Fizeni a ,,due

diligence”

Skupinova politika - Human Rights Compliance Ma-
nagement Policy - zavadi Compliance management
system (CMS), ktery je navrzen tak, aby byly v rdmci
Skupiny dodrzovdny a plnény nase zdvazky v oblasti
lidskych prav, a to véetné definovdani odpovédnosti za
dodrzovdni lidskych prdv. Tato politika je z&dvaznd pro
vSechny zaméstnance Heidelberg Materials.

Organizaéni struktura pro dodrzovdni préavnich predpist
a internich pravidel (,Compliance®) podléhd predsedovi
prfedstavenstva spolecnosti Heidelberg Materials AG,
kterému je pfimo odpovédny Feditel oddéleni Group
Legal & Compliance. Osoba odpoveédnd za Compliance,
v&etné oficidlné jmenovaného Skupinového povéren-
ce pro lidskd préva, jsou zodpovédni za vyvoj, imple-
mentaci a monitorovani CMS a za predkldddani zprav
predstavenstvu o vysledcich procesu ,due diligence®.
Oddéleni udrzitelnosti je zodpoveédné za implementaci
environmentdlnich aspektl CMS. Oddéleni udrzitel-
nosti je odpovédné vedoucimu pro udrzitelnost & nové
technologie (,Chief Sustainability & New Technologies
Officer), ktery je Clenem predstavenstva.

V rémci implementace programu dodrzovani lidskych
prdav byl v kazdé spolecnosti v rdmci Skupiny jmeno-
vdn poveéfenec pro lidskd prava, ktery je zodpoveédny
za monitorovdni dodrzovani lidskych prav. Rovnéz byl
jmenovdn ekologicky specialista, ktery mé za Gkol
spolupracovat s povéfencem pfi posuzovani envi-
ronmentdlnich aspektl, které mohou mit vliv na lidska
prava a byt mu ndpomocen pfi jejich feSeni.

Ukolem povéfenct pro lidskd prava je koordinovat na
ndrodni Grovni Cinnosti v oblasti lidskych prav, a to za
podpory a pod vedenim Group Legal & Compliance.
Vzhledem k tomu, Ze problematika lidskych prav mé
pfesah do dalSich oblasti, jsou za konkrétni aspekty
dodrzovani lidskych prav odpovédnd i jind oddéleni.
Proto spolupracuji povérenci pro lidskd prava s tymem
zaméstnancl z oddéleni udrzitelnosti, centrdinino ndku-
pu, lidskych zdrojd, BOZP a komunikace.

Jadrem CMS je proces ,due diligence®, ktery
zahrnuje posouzeni rizik v oblasti lidskych
prav, navrhovani a implementaci preventiv-
nich, zmirfujicich a ndpravnych opatreni.

CMS se rovnéz zabyvd Gc€innosti implementovanych
opatfeni, jejich dokumentaci a reportingem. Totéz plati
pro environmentdini aspekty. Ve vétsiné nasich loka-
lit je implementovdn systém environmentdlniho fizeni
(ISO 14001 nebo podobny systém). Tam, kde je to
relevantni, jsou vypracovany plény pro ochranu zZivot-
niho prostredi se zapojenim lokdlnich komunit®. Pro-
ces ,due diligence® spolec¢nosti Heidelberg Materials
je neustdle zdokonalovdn a prizplsobovdn, a to na
zdkladé vysledkd posouzeni rizik a hodnoceni G¢innosti
implementovanych opatfeni a s cilem zajistit, aby byla
rizika dostatecné identifikovana a feSena.

3 Plan zapojeni lokdlnich komunit poskytuje pfehled o komunité, vazbdch na nase provozy a potencidlnich negativnich do-

padech. In: Skupinové pokyny k plénu zapojeni komunit, ESG, 2021



3.2 Analyza rizik

Od roku 2017 jsme provadéli posouzeni rizik v oblasti lid-
skych prav priblizné kazdé tfi roky s pouzitim mezindrodné
uzndvanych standardd lidskych prav jako referenc¢ni hod-
noty. Od roku 2023 jsme zaved|i proces ,due diligence®,
ktery bude probihat jednou ro¢né s posouzenim prfipad

od pfipadu, aby identifikoval dopady, které by mohly byt

v rozporu s témito standardy. Zejména ndm posouzeni rizik
v oblasti lidskych prav umozniuje identifikovat dopady, které
Heidelberg Materials zplsobuje pfimo, ty, ke kterym pfispi-
vame, a také dopady, které jsou nepfimo spojeny s nasimi
provozy, vyrobky nebo sluzbami prostfednictvim nasich
obchodnich vztahl, zejména dodavatelského Fetézce

Nase posouzeni rizik v oblasti lidskych prav zahrnuji po-
tencidlni i skute¢né dopady* a kombinuji vyzkum, interni

a externi dialog. Dopady jakéhokoli nového investic¢niho
projektu na nase povinnosti v oblasti dodrzovani lidskych
prdv a zivotniho prostredi jsou navic také soucdsti naseho
procesu ,due diligence®. Pfi investi¢nim rozhodovani se
zohlednuji jak lidskd préva a zivotni prostfedi, tak obchodni
avahy.

V pfipadé vyznamnych zmén v nasi podnikatelské ¢innosti,
jako je predstaveni novych produktd, projektd a dfive zmi-
néné rozsifovani podnikatelské Cinnosti, nebo v pfipadé zvy-
Seného rizika ¢i podlozené identifikace pravdépodobného
poruseni lidskych prav nebo zivotniho prostfedi u nepfimého
dodavatele, provedeme v tomto pfipadé ad hoc posouzeni
rizik a na zdkladé jeho vysledkl se rozhodneme jednat. To
zahrnuje vybér vhodnych preventivnich opatfeni smérem

k odpovédné osobég, vypracovdni a pfijeti ndpravnych opat-
feni a pfipadnou aktualizaci tohoto Prohldseni.
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Vlastni provozy

Abstraktni nebo obecné posouzeni rizika identifikuje a hod-
noti potencidini dopady v rdmci spole¢nosti ve Skupiné.
Prostfednictvim vzdjemného ovérovani informaci a zdrojl
tykaijicich se rizik v oblasti lidskych prdv a Zivotniho prostre-
di identifikujeme: (i) které dopady jsou typické pro pra-
mysl vyroby stavebnich materidl{; (i) kterd rizika v oblasti
lidskych prav a zivotniho prostredi existuji ve vSech zemich,
ve kterych plsobime, a (jii) které skupiny lidi by potencidiné
mohly byt postizeny.

Pouzivime systematicky pfistup zalozeny na rizicich, kdy
skutecné dopady jsou ddle hodnoceny prostrednictvim
konkrétniho nebo ,,Cistého“ posouzeni rizik. Pokud jde

o nasi vlastni podnikatelskou ¢innost, proces ,due diligen-
ce“ zohlednuje dopady souvisejici s hlavnimi cili uvedenymi
v oddilu 2, v€etné, ale neomezujici se na: lidskd prava na
pracovisti, prava k pozemklm a rizika v oblasti zivotniho
prostfedi. Nicméng, zaméfujeme se na nejvyznamngjsi rizika
v oblasti lidskych prav a Zivotniho prostfedi pro nasi spolec-
nost. V zdvislosti na kontextu budou ndsledovat podrobné
analyzy, napriklad v konfliktem postizenych regionech.

Konkrétni posouzeni rizika v oblasti lidskych prév pro nase
vlastni provozy je zaloZzeno na kvantitativnim a kvalitativnim
sbéru dat a pokryva vsechny business linie. Pro kazdou
business linii provddime polostrukturované rozhovory se
zUCastnénymi stranami, které umoznuji jejich zapojeni

a umoznuji zameéfit zvldstni pozornost na rlizné skupiny
drzitell prav. S ohledem na pocet lokalit a zemi, kde pliso-
bime, v rdmci posuzovdani se zaméfujeme na nase provozy
s vysokym rizikem a velkym dopadem v kazdé zemi. Toto
zameéreni zaijisti, ze provedeme dikladnou analyzu s ohle-
dem na konkrétni posouzeni rizika a postupem casu rozsiri-
me konkrétni posouzeni rizika na vSechny nase lokality.

4 Ufad Vysokého komisaFe Organizace spojenych narodd pro lidskd prava definuje potencidini dopad jako ,negativni dopad, ktery
miZze nastat, ale jesté se tak nestalo”, a skute¢ny dopad jako ,negativni dopad, ktery jiz nastal nebo nastdvd” OHCHR (2012), UNGPs

Interpretive Guide, s. 10, 13.
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Dodavatelsky Fetézec

Pokud jde o nds dodavatelsky fetézec, abstraktni nebo
obecné posouzeni rizik identifikuje a posuzuje potencidlini
dopady naseho dodavatelského fetézce v rdmci jednot-
livych spole¢nosti ve Skupiné. Pro identifikaci dodavate-

IG s vysokym rizikem se pouZzivd rizikovd stupnice, kterd
hodnoti a analyzuje kategorie materidll a sluzeb doddva-
nych Heidelberg Materials (napt. ,kategorie materidli),
stejné jako zemé plvodu dodavatell. Rizikové faktory jsou
rozdéleny na zdkladé jednotlivych oblasti: environmentdini,
socidlni, lidskoprdavni, oblast fizeni spole¢nosti a dodrzovani
Compliance.

Pro nase rizika v oblasti lidskych prdv a zivotniho prostredi
pouzivdme rizikové zalozeny pfistup a skutecné dopady
jsou hodnoceny prostfednictvim konkrétniho nebo ,Cistého“
posouzeni rizik v nasi dodavatelské siti. Konkrétni posou-
zeni rizik tykajicich se lidskych prav a Zivotniho prostredi je
provédéno u dodavateld, ktefi byli na zakladé abstraktniho
posouzeni rizika identifikovani jako vysoce rizikovi nebo

s vysokym dopadem. Pomoci monitorovaci platformy
externiho poskytovatele zddd Heidelberg Materials tyto
dodavatele, aby poskytli transparentni informace o svém
pristupu k lidskym praviim, pracovnim podminkdm, ochrané
Zivotniho prostfedi, odpovédnosti za dodavatelsky fetézec,
zdravi a bezpec¢nosti a emisim sklenikovych plynd. Aby-
chom zgjistili dodrzovdni globdlnich a mistnich pozadavkd
na lidskd prdava a predpist na ochranu zivotniho prostredi,
vyzadujeme, aby nasi dodavatelé poskytovali jasné odpo-
védi, které Ize pfipadné ovéfit. Navic ndm systém poskytuje
prehled o udrzitelnosti nasich dodavatelskych fetézcl na
z&kladé hodnoceni dodavatell, monitorovani kritickych
zprdv a ukazatell rizika ESG v jednotlivych zemich a odvét-
vich.

Po provedeni konkrétniho posouzeni rizik jak v nasi vlastni
Cinnosti, tak v dodavatelském Fetézci jsou identifikovand
rizika posouzena dle priorit tak, aby byly nejdfive feSeny
ty nejzdvaznéjsi dopady. K tomu vyuzivédme riznd kritéria,
jako je pravdépodobnost dopadd, zdvaznost ndsledkl pro
lidi nebo zZivotni prostfedi, pfispéni spole¢nosti k ndsledku
a nase schopnost ovlivnit osobu pfimo zodpovédnou za
riziko nebo poruseni. Toto posouzeni z hlediska priorit je
klicové v pfipadé, kdy nelze zdroven fesit vSechny dopady,
a umoznuje Heidelberg Materials urcit, kterd opatreni ke
zmirnéni a ndpravé dopadl by méla byt provedena jako
prvni.




Vysledky posouzeni

Posouzeni rizik nasi viastni ¢innosti ukdzalo potencidini riziko
ignorovdni prava na rovnost a préva na pfiznivé zivot-

ni prostiedi v regionech, kde plsobime. Navic pdsobime

v zemich, které zazivaji ozbrojené konflikty, coz predstavuje
potencidlni riziko tykajici se vlastnickych prav. Navic, BOZP
patii mezi nejvyssi rizika v primyslu vyroby stavebnich
materidld. V tomto sméru ukdzala nase interni posouzeni
rizik, ze vétSina nebezpedi souvisi s pouzivanym provoz-
niho vybaveni, které mize vést k pracovnim Urazim nebo
nemocem z povoldni. Vysoce rizikové Cinnosti pfedstavuji
zdravotni rizika a mohou zplsobovat véznd zranéni. K tém
mUze dochdzet zejména pfi prdci ve vysce, prdci ve stisné-
ném prostoru, nedostate¢ném zabezpeceni stroju, v izolo-
vanych zafizenich nebo pfi fizeni motorovych vozidel. Jelikoz
nase spolecnost patfi stdle do silné muzsky dominantniho
pramyslu, existuje urcité riziko diskriminace. Aspekty jako
predsudky, obtézovani ¢i nerovnost jsou zdsadni, zejména
vUci zendm, které se mohou setkdvat s problémy béhem
vybérového Fizeni a béZzného provozu.

Rizika souvisejici s Zivotnim prostfedim vznikaji v dlsledku
nasi ¢innosti v rdznych oblastech podnikdni, véetné ener-
geticky ndro¢nych primyslovych procest, neenergetickych
té&Zebnich odvétvi, logistiky, recyklace a dalsich. Kontrola
naseho dopadu na zivotni prostfedi je proto nedilnou sou-
Casti nasi kazdodenni Cinnosti. Tézba kameniva ma pfimy
dopad na pudu, pfirodu a vodu kvl tézbé téchto materidld
ze zemé. Manipulace s a preprava vdpencovych kamen(
Zlutou technikou muze zplsobovat emise prachu. Emise
prachu mohou vznikat také pfi drceni vapence, mleti surovin
a cementu. Vyroba slinku za vysokych teplot a pouzivani
fosilnich a nefosilnich energetickych zdrojd a surovin zpUso-
buje emise Idtek znecistujicich vzduch, jako jsou NOx, SOX,
prach a amoniak. Vyroba slinku je také hlavnim zdrojem
nasich emisi CO2. Skladovani alternativnich paliv vyrobe-
nych z odpadu mize uvolfiovat emise do vzduchu a pldly.
Vyroba betonu miize produkovat prachové emise a vyza-
duje zna¢né mnozstvi vody. V nasich riznych obchodnich
liniich pouzivdme vodu a také ji vypoustime.

V nasem dodavatelském fetézci bylo v rdmci posouzeni
rizik identifikovéno pfeviddajici riziko porusovani lidskych
prdav tykajicich se prdv souvisejicich se zdravim a bezpec-
nosti, spravedlivym odménovanim a Zivotnim prostfedim.
V nékterych oblastech s vysokym rizikem, kde plisobime,
jsou dodate¢nd vyznamna rizika tykajici se lidskych prév
v nasem dodavatelském fetézci spojena s prdvem na rovné
zachdzeni, kolektivni vyjednavani a svobodou sdruzovani,
nucenou praci a détskou praci. Vyznamnda rizika v naSem
dodavatelském fetézci souvisejici s Zivotnim prostfedim
zahrnuji vysokou spotfebu energie, vyuzivani vody, emise
sklenikovych plynd a dal$ich latek, stejné jako rizika souvi-
sejici s biodiverzitou a odpady.
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3.3 Preventivni a napravna
opatreni

Na zdkladé seznamu potencidinich a skute¢nych dopad(
na lidskd prava a zivotni prostfedi vyplyvajicich z posouzeni
rizik a za U¢elem za&lenéni mezindrodné uzndvanych stan-
dard lidskych prav a zivotniho prostredi do nasi Skupiny,
vypracovavd Heidelberg Materials jednotnd preventivni
opatfeni, abychom dostdli zadvazku respektovat lidskd pra-
va, chrdnit zivotni prostfedi a podporovat socidlni pokrok.

Tato opatreni, jako nase etické kddy, politiky a Skoleni, jsou
implementovdna jednotlivymi spolecnostmi ve Skupiné.
Kromé toho kazdd spolecnost v kazdé zemi navrhuje sva
vlasti preventivni opatfeni, kterd dopliuji ta, kterd jsou pro-
pagovdna a podporovdna na Urovni Skupiny.

+ Kodex chovani v obchodnim styku zahrnuje pravidla, kte-
rd jsme si sami stanovili. Popisuje naSe hodnoty a etické
a pravni standardy, které se vztahuji na vSechny obchod-
ni aktivity a vSechny zaméstnance ve Skupiné Heidel-
berg Materials. Tyto zahrnuji nediskriminacni pracovni
podminky a otevfeny a spravedlivy dialog se zdstupci
zaméstnancl. Pokud nemdme existujici pisemnd pravidla
pro konkrétni chovdni, fidime se platnymi zdkony a vieo-
becné uzndvanymi mordinimi a etickymi normami, nebo
se poradime s nasimi odborniky na dodrzovdni predpist
a aplikujeme etické standardy v souladu s nasim Ko-
dexem chovani v obchodnim styku.

+ Systémy odménovani jsou zalozeny na vykonu, dodrzo-
vani predpisl a vysledcich v souladu se standardy trhu
pro mezindrodné pulsobici spole¢nosti v nasem odvétvi.
Kromeé fixni odmeény, kterd je stanovena kolektivni smlou-
vou nebo individudlni pracovni smlouvou, nasi zameést-
nanci také dostavaiji priplatky, které jsou zdvislé na jejich
vykonu a obchodnich vysledcich spole¢nosti.

+ Heidelberg Materials soustavné spolupracuje se zdstup-
ci zaméstnancd, a to ve vztahu vzdjemné davéry. Mezi
zdstupci zaméstnancl a zaméstnavatelem pravidelné
dochdzi k upfimnému a spravedlivému dialogu ve vSech
zemich, kde plsobime.

« Nase skupinovd Protikorupéni pravidla stanovuji zasady
jako je Cestné jedndni vici obchodnim partnerdim a pred-
chazeni stfetu z4jmU a zakazuje neetické chovani, i kdyz
toto jedndni neni trestnym Cinem.

« Vzhledem k tomu, Ze korupce je také problémem, ktery
zvysuje riziko porusovani lidskych prdv, provéadime kom-
plexni analyzu, abychom posoudili a prfedchdzeli rizikiim
korupce a moznych stfetl zajmu. Postupujeme tak, aby
bylo zajisténo, ze kazdy rok jsou analyzovdny rizné zemé
v rdmci Skupiny. Nejprve jsou posouzena potencidini
rizika uvnitf kazdé spolecnosti v rdmci Skupiny. Nasledné
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jsou hodnocena jiz existujici opatfeni ke snizeni téchto
rizik, a nakonec se zkoumd, zda je v této oblasti zapotre-
bi dalsiho usili. Na zdkladé tohoto posouzeni je vytvoren
akeni plan pro kazdou zemi a jeho implementace je mo-
nitorovana oddélenim Group Legal & Compliance.

Poskytujeme osobni i online Skoleni tykajici se Kodexu
chovdni v obchodnim styku, soutézniho prava, prevence
korupce a BOZP. Od roku 2023 je soucdsti povinného
Skoleni pro vSechny zaméstnance se stalym pristupem

k pocitaci také online kurz o lidskych pravech, ktery bude
opakovan kazdé dva roky. Navic nabizime zaméstnan-
clm moznost setkdni, kde v rdmci diskuze mohou kldst
otdzky, hledat rady a pomoc.

NasSe interni auditni oddéleni pravidelné provadi kontroly
dodrzovdni nasich zékladnich principl a politik ve spolu-
prdci s oddélenim Group Compliance.

Nastavili jsme systém monitorovdni slozeny ze tfi Easti,
ktery pomdhd podporovat dodrzovani zdkon(, skupi-
novych politik a pravidel. Soucdsti tohoto systému je

i) intenzivni dialog se zdstupci zaméstnancd, i) systém
oznamovani protipravniho jedndni, prostfednictvim kte-

rého lidé mohou anonymné a dlvérné ozndmit nedodr-
Zovani pracovnich a socidlnich norem a dalsi poruseni
predpisd, a iii) pravidelny reporting ve formé obecné
zprdvy na drovni Skupiny a zprévy o incidentech, které
slouZi k ovéreni a zajisténi dodrzovdni nasich povinnosti
v bézném podnikdni. Vysledky jsou prezentovdany auditni-
mu vyboru dozorci rady.

Heidelberg Materials povazuje zdravi a pohodu zamést-
nancl, komunit a dodavatell za dllezité prvky své podni-
katelské cinnosti. Pokud by navzdory preventivnim opat-
fenim Heidelberg Materials mohlo dojit nebo jiz dochdzelo
k porusovani lidskych prév nebo poskozovani zivotniho
prostfedi, musi byt zavedena odpovidajici ndpravnd opat-
feni k jejich zmirnéni nebo zastaveni. Plany Fizeni dopad
pomohou sledovat jejich pokrok a Gcinnost. Toto plati také
v pfipadé zvySeného rizika nebo pokud dodavatelé nespl-
Auji nebo pouze castecné spliuji nase standardy.

Na zdkladé vysledkl nasi analyzy rizik jsme vytvofili dalsi
preventivni opatfeni. Ta zahrnuji politiky, smérnice, Skoleni,
smlouvy a audity a jsou obsazeny v ndsledujicich oblas-
tech zdjmu: zdravi a bezpecnost, rovnost, zivotni prostredi
a dodavatelsky Fetézec.



Zdravi a bezpecnost

Skupinové politika bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci

a nase skupinové standardy zdravi a bezpecnosti stanovi
zdkladni pravidla a postupy, které musi vSichni zaméstnanci
a dodavatelé pracujici pro nds dodrzovat, aby se predchd-
zelo tmrtim a nehoddm zplsobujicim zranéni osob. To plati
pro vSechna pracovisté a lokality, kde vykonadvdame fidici
kontrolu, zejména pro nase zdvody, zafizeni a staveniste,
stejné jako v souvislosti s logistikou a dopravou. Nase pro-
vozy maiji zavedené systémy Fizeni BOZP (ISO 45001 nebo
obdobné).

Politika a povinné skupinové standardy musi byt zaclenény
do mistnich postupl tykajicich se ochrany zdravi a bezpec-
nosti prdce, a to prostfednictvim odpovidajicich systém(
fizeni. Patfi mezi né mimo jiné:

« Poskytovani bezpe¢nych a zdravych pracovist, zafizeni,
pracovnich postupl a postupl zaloZenych na vysledcich
pravidelné revidovanych posouzeni rizik,

« trénink a skoleni zaméstnancd,

« kontrola pracovnich prostor(i a postupl za G¢elem zajis-
téni souladu s internimi a externimi pozadavky.

Provedeni posouzeni rizik v oblasti zdravi a bezpecnosti

je jak prévné, tak interné vyzadovdno pro vSechny nase
podnikatelské aktivity. Tato mistni posouzeni rizik vedou ke
stanoveni technickych, organizaénich a osobnich opatfeni
ke snizovani identifikovanych rizik na pfijatelnou Groven
pfed zahdjenim jakékoliv préce. Posouzeni rizik souvisejicich
s praci musi byt pravidelné opakovdna, revidovana a aktu-
alizovana alespon kazdé tfi roky s odpovidajici dokumenta-
ci, pokud nejsou vyvoldna provoznimi nebo organizacnimi
zménami, relevantnimi incidenty nebo specifickymi poza-
davky Skupiny. Na zdkladé vysledkl téchto posouzeni rizik
aktualizujeme nase Skupinové politiky tak, abychom se
systematicky zabyvali ¢innostmi se zvldst vysokym rizikem.
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Rovnost

Spustili jsme komplexni program opatfeni zameéfenych na
zvySovani rozmanitosti. Rozmanitost chdpeme jako styl
fizeni, ktery spojuje lidi s riznymi kulturami, osobnostmi,
dovednostmi a zkuSenostmi tak, aby odrdzel mezindrod-
ni a mnohotvarny charakter nasich trhl, nasi zakaznické
zdkladny a naseho podnikatelského prostredi. To zahrnuje
Usili o zvyseni povédomi o inkluzivnim pracovnim prostredi
a opatfeni zaméfend na zajisténi rovnych pfilezitosti a boj
proti diskriminaci, joko napfiklad:

« diverzifikované slozeni manazerskych tymd a dalsich
relevantnich skupin;

» podporujeme profesni rozvoj nasich zameéstnankyn
prostfednictvim mentoringu, G€asti na programech pro
rozvoj budoucich zaméstnankyn ve vedoucich pozicich
nebo cilenych akénich pldand, jako je pilotni program pro
Skoleni Zen na pozici fidi¢ek ndkladnich vozidel;

+ prostrednictvim semindrd, Skoleni a kazdodennich aktivit
podporujeme zaclenéni zaméstnancl v prdci a odbou-
rdni ,,privilegii, podporujeme rovnost a povédomi, které
pfispivaji k vytvareni inkluzivni firemni kultury;

+ podporujeme iniciativu ,,NOW - Network of Women®,
kterd spojuje zaméstnankyné po celém svété. Iniciativa
cili mimo jiné na podporu svych &lend v budovdni kariéry
a prilezitosti pro rlist a posilovdni dovednosti, coz pfispi-
va k posileni povédomi o ménicich se pozadavcich na
prdci a zivotnich podminkdch ve Skuping;

+ podporujeme vyvdzenost pracovniho a soukromého
zivota prostrednictvim flexibilni pracovni doby a moznosti
prdéce na dalku;

+ vzhledem k tomu, Ze pfiblizné tfetina nasich zamést-
nanctl je ve véku nad 50 let, nabizime postupy v oblasti
zdravotni a preventivni péce pfizplsobené regiondinim
pozadavkim.




Zivotni prostiedi

Investujeme znacné prostredky do
vyzkumu a vyvoje inovativnich technolo-
gii s nizkymi emisemi CO2 a rozSifovani
naseho portfolia udrzitelnych produktd
ve vSech zemich, kde plsobime.

Soucasné se v nasich lomech snazime chrdnit pfirodni
stanovisté a rostlinné a Zivocisné druhy po cely jejich zivotni
cyklus. Nasim cilem je dosdhnout ,k pfirodé pozitivniho*
pfistupu spojeného s komplexnim programem opatfeni

na ochranu ekosystému: Heidelberg Materials mé soubor
politik, které vymezuji nas pfistup a zavazek k zajisténi eko-
logicky Setrného provozu. Tyto zahrnuji politiky tykajici se
odpovédného vyuzivani plady, nasi environmentdini politiky,
politiky vodniho hospoddrstvi a politiky biodiverzity:

+ Politika odpovédného vyuzivani plidy Skupiny Heidelberg
Materials stanovuje nase zdsady pro vyuzivani pddy
v rdmci podnikatelskych aktivit po cely Zivotni cyklus. Bez
ohledu na to, zda je pida viastnéna nebo pronajimdna,
neseme odpovédnost za Ucinné vyuziti a péci o pldu,
aby zlstala udrzitelnym zdrojem béhem jejiho uzivani
a pro budouci generace. Odpovédné postupy v oblasti
vyuzivdni plidy podporuji dostatec¢nou ochranu zZivotniho
prostredi, efektivni vyuzivani a dodrzovani vSech opatreni
souvisejicich s vyuzivanim pldy.

+ Heidelberg Materials méfi emise CO2 a spotfebu energie
v oblasti cementového pridmyslu podle ,Smérnic o udr-
Zitelnosti pro monitorovani a vykazovani emisi CO2 z
vyroby cementu“ vydanych GCCA (Globdlni asociace pro
cement a beton) v fijnu 2019. Tyto smérnice vychdzi ze
standardu CEN EN 19694-3.

Podle ,,Smérnic o udrzitelnosti pro monitorovdni a
vykazovdni emisi z vyroby cementu® vydanych GCCA v
fijnu 2019 rovnéz mefime emise vypousténé do ovzdusi
a ndlezité je vykazujeme. Pokud nejsou k dispozici zddnd
méf¥ici data, pouzivdme odhady napfiklad z pfedchozich
analyz tykajicich se emisi vypousténych do ovzdusi nebo
spotreby vody.

Spotfeba vody v nasi cementové vyrobni linii je mére-
na na zdkladé ,Smérnic udrzitelnosti pro monitorovani

a reportovani vody ve vyrobé cementu® vydanych GCCA
v Fijnu 2019, které jsou také v souladu s pozadavky GRI
(Global Reporting Initiative) pro hidseni o odbéru vody
(GRI 303-3) a vypousténi vody (GRI 303-4). Stejnd me-
toda se také pouziva pro nasi linii vyroby kameniva.

Nase politika biodiverzity podporuje ochranu a rozvoj
druhl a ekosystému jak béhem tézby pfirodnich surovin,
tak po jejim ukonceni. Nase tézebni ¢innosti zplsobuji
docasné zmény vyuzivani pidy a potencidini negativni
dopady na Zivotni prostredi. AvSak diky implementaci
opatieni nasi politiky, dokumentd nejlepsich postupl

v dané oblasti a firemnich zdvazkl se snazime minima-
lizovat tyto dopady a pozitivné pfispivat k biodiverzité.
Plany podpory biodiverzity a udrzitelné hospodareni

s vodou jsou nedilnou soucdsti nasi prdce.

Témeér vSechny nase integrované cementdrny disponuji
systémem pro environmentdini fizeni (ISO 14001 nebo
podobnym standardem) a téméF polovina z nich md sys-
tém pro fizeni energetického hospodarstvi (ISO 50001
nebo podobnym standardem).



Dodavatelsky Fetézec

PFi hodnoceni novych i stavajicich dodava-
telskych vztahd zohledriujeme kritéria, jako
je ochrana zivotniho prostredi, BOZP, lidskd
prava a dodrzovdni predpis(, véetné vypld-
ceni primérenych mezd a uzndni svobody
sdruzovani, zakazu détské a nucené prdce,
zajisténi spravedlivych a bezpeénych pra-
covnich podminek a zdkazu diskriminace.
PFi posuzovdni, zda vznikne novy dodava-
telsky vztah, pouzivdme standardy stano-
vené v nasem globdlnim Kodexu chovani
pro dodavatele.

Principy stanovené v nasem celosvétoveé platném Ko-
dexu chovdni pro dodavatele jsou zdkladem pro vSech-
ny smiuvni vztahy. Vyzadujeme, aby nasi dodavatelé
dodrzovali mezindrodné uznévané normy lidskych prév

a povinnosti ve vztahu k zivotnimu prostredi a zavazali

k jejich dodrzovani i své obchodni partnery, v€etné svych
dodavateld.

Pro Uplné pochopeni a zmérfeni naseho socidlniho a eko-
logického dopadu na cely hodnotovy Fetézec naseho
podnikdni vyZzaduje Kodex chovdni pro dodavatele, aby
dodavatelé dodrzovali mezindrodné uzndvané normy
pro dlstojnou prdci a minimalizovali svij vliv na Zivotni
prostredi.
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« V pfipadé zjisténych rizik u dodavatele se dodavatel pro-

stfednictvim Kodexu chovdni pro dodavatele zavazuje,
Ze Heidelberg Materials nebo osoby povérené Heidelberg
Materials maji pravo vytvofrit akeéni pldny obsahujici kon-
krétni opatreni. Jako takové opatreni Ize uvést napriklad
sebehodnoceni, skoleni a audit dodavatele. Prostfednic-
tvim téchto opatfeni bude ovéfeno, ze dodavatel dodr-
Zuje lidskd préva a environmentdini povinnosti, pfipadné
budou minimalizovana zjisténd rizika.

Navic se pravidelné setkdvdme s nasimi dodavateli

a prostrednictvim Skoleni, dodavatelskych dnl a dalsich
vhodnych opatfeni, se snazime pfedchdzet porusovani
lidskych prév a zajistit dodrzovani environmentdlnich
z&vazkl. Nase Usili je zaméreno zejména na feseni hlav-
nich rizik, joko je zdravi a bezpec¢nost, spravedlivé mzdy
a ochrana zivotniho prostredi.
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3.4 Mechanismus stiznosti

Heidelberg Materials bere vazné jakékoliv podezfeni nebo
konkrétni ndznaky poruseni lidskych préav nebo prestup-
ku v oblasti Zivotniho prostfedi, a to jak ve své obchodni
¢innosti, tak v rdmci dodavatelského fetézce. Zridili jsme
CMS, kde jsou globdlné dokumentovany vsechny nahla-
Sené pripady poruseni pravidel. To ndm pomadhd sledovat
porusovdani lidskych prav a zlepSovat nase preventivni
opatfeni.

Stiznosti Ize ozndmit prostrednictvim
rlznych kandld, jako jsou e-maily, telefonni
hovory, pfimy nadfizeny, tym Compliance
prostfednictvim platformy SpeakUp.

SpeakUp je propagovdn na intranetu, internetu a na riz-
nych mistech pomoci informacnich plakdatd, coz zajistuje
jeho dostupnost lidem mimo Skupinu. PFijeti ozndmeni je
zpétné potvrzeno osobé, kterd ozndmeni podala. Zpra-
covdni informaci a diskuse o faktech s oznamujici osobou
provadéji nestranné, nezdvislé osoby, které jsou vazdany
mic¢enlivost.

Pravidla ohlasovdani pfipadd jedndni v rozporu se stanove-
nymi pravidly a zplsob jejich feseni stanovi pokyny a zdsa-
dy pro poddvani stiznosti spojenych s dodrzovénim prév-
nich predpist a internich pravidel, a to na ddvérné, a pokud
je upfednostiovdno, rovnéz anonymni bdzi. Ddle stanovi
pravidla pro zpracovdni a zachdzeni s podanymi stiznostmi
a ohlédSenymi porusenimi, jakoz i ochranu ohlasujicich osob
pfed obavami z odvetnych opatfeni.

3.5 Prezkum efektivity

Efektivita opatfeni pfijatych v nasem vlastnim provozu, stej-
né jako pro nase dodavatele, je pfezkoumdvdna pfislusnym
povérencem lidskych prav v zemi ve spoluprdci s dalSimi
oddélenimi dle Casového pldnu stanoveného v planu Fizeni
dopadd. Pokud je to nutné, jsou pfijata dalsi opatfeni nebo
jsou stdvajici opatfeni a normy vhodné prizplsobeny pro
feSeni rizik tykajicich se lidskych prav a zivotniho prostredi.
Co se ty¢e naseho dodavatelského fetézce, umoznujeme
zjedndni ndpravy, nez odstoupime od smlouvy, abychom
podpofili dodrzovani lidskych prév a environmentdinich
zdvazkl v rdmci naseho dodavatelského fetézce.

3.6 Dokumentace a reporting

Heidelberg Materials pribézné dokumentuje opateni,
kterd byla pfijata k dodrzovdni povinnosti vyplyvajicich

z ,due diligence” popsanych v tomto ProhléSeni, a ucho-
vava tuto dokumentaci v souladu s pfislusnymi predpisy.

Oteviené a zdvorilé chovdani vici zédjmovym skupindm patfi
mezi nase zdkladni hodnoty. Stanoveni a dodrzovani cill
jsou zdkladem tohoto otevfeného dialogu. Za timto Ucelem
aktualizujeme toto Prohldseni kdykoli jsou identifikovany
relevantni zmény v riziku, a to na zékladé novych zjisténi

a zéavérl naseho procesu ,due diligence®. Navic zverej-
Aujeme vyro¢ni zprdvu o udrzitelnosti skupiny Heidelberg
Materials (,Heidelberg Materials Annual and Sustainability
Report®), kterd kombinuje ne-finanéni prohldseni a zprdvu
o fizeni, ukazuje zdkladni postup, stejné jako nasi odpoved-
nost, organizaci, procesy, politiky, cile a zavazky.

Abychom splnili své povinnosti reportingu, publikujeme
kazdoro¢né na nasich webovych strankdch zpravu, kterd
uvadi, jak plnime nase povinnosti ,,due diligence“ v oblasti
lidskych prav a ochrany zZivotniho prostfedi. Zpréva infor-
muje o identifikovanych dopadech, pfijatych opatfenich,
jejich efektivité a zavérech pro budouci kroky.

Komunikace se zainteresovanymi osobami, nevlddnimi
organizacemi a dalSimi zainteresovanymi skupinami, jako
jsou investofi, je také soucdsti nasi odpovédnosti a trans-
parentnosti. Pouzivdme riizné komunikacni prostredky k
informovdni zainteresovanych stran a vstupujeme s nimi do
dialogu - od tradi¢nich newsletterl a pokynl az po soci-
aIni média a rlzné koncepty verejné participace. Vedeni
zdvodu nebo provozu obecné zodpovidd za vedeni dialogu
s mistnimi komunitami tykajiciho se podstatnych témat.
Clenové vedeni, tym pro lidskd prava a zdstupci kli¢ovych
obchodnich funkci pravidelné vedou manazerské dialogy

a informacni setkdni s nasimi zaméstnanci o nasich cilech,
opatfenich a strategiich pro ochranu klimatu spolu s dalsi-
mi environmentdlnimi otdzkami, stejné jako o BOZP nasich
zaméstnancl a smluvnich partnerd, aspektech vedeni spo-
lecnosti a respektovani lidskych prav. Z principu reagujeme
transparentné na zadosti od nevlddnich organizaci, zdjmo-
vych skupin a investord.

Heidelberg Materials spolu s riznymi dcefinymi spolec¢nost-
mi se Ucastni mnoha sdruzeni a iniciativ s cilem posunout
pfechod naseho sektoru smérem k udrzitelnosti. Ucastni-
me se mnoha akci, pfedstaveni a panelovych diskusi, kde
osobné demonstrujeme ndmi dodrzovdné povinnosti z ,,due
diligence” a ukazujeme, jok mize Heidelberg Materials, jako
jedna z pfednich spolecnosti v oblasti vyroby stavebnich
materidld na svété, pomoci fesit spoleCenské problémy.
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4. Dodatky a aktualizace

Abychom ukdzali vysledky posouzeni rizik spojenych s lidskymi pravy a jako
soucdst naseho zdvazku k transparentnosti a zapojeni zainteresovanych sku-
pin, toto ProhldSeni bude aktualizovéno, jestlize dojde k vyznamnym zméndm

v identifikovanych rizicich.

5. Platnost politiky

Vedeni spolecnosti Heidelberg Materials AG pfijalo toto ProhlaSeni 11. Cervence
2025. Toto Prohldseni nabyvd platnosti toho dne a doplfuje jiné platné normy
a pokyny tykajici se lidskych prév a environmentdinich zavazkl. Z tohoto Pro-
hladSeni nemohou byt odvozeny z&ddné naroky nebo prdva tretich stran.

Historie verzi

Datum Verze Odpovédna Pfehled zmén
osoba

Cervenec 2023 1.0 Group Legal & Novy dokument
Compliance

Cervenec 2025 2.0 Group Legal & Specifikace interni odpovédnosti. Dodatecné

Compliance informace v rdmci prioritizace rizik v dodavatel-

ském retézci.
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